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|. Resumen Ejecutivo

El presente informe consiste en el monitoreo, evaluacién y validacién de los productos
proyectados en el Plan Operativo Anual 2023, los cuales estan alineados con el Plan
Estratégico Institucional 2021 — 2024, en donde cada uno de estos afectan los cuatro (4)
ejes establecidos, los cuales son de vital importancia para que PROINDUSTRIA cumpla con

su misidn, vision y estrategias a corto y largo plazo.

Los tres (3) primeros ejes corresponden a actividades misionales y sustantivas de la
institucion, mientras que el Eje 4 corresponde a las actividades administrativas, de soporte,

apoyo y consultivas.

Este afio, PROINDUSTRIA tom¢ la iniciativa de dinamizar el POA, agregando productos mas

ambiciosos, manteniendo los productos existentes.

A continuacion, se muestran los resultados actuales de la ejecucidon del POA 2023 del primer

trimestre.

Como se puede observar en la siguiente tabla, con un total de 218 productos proyectados
en el POA, presentamos un 0.46% de logro durante el periodo de enero y marzo, ya que
solamente un (1) producto ha finalizado, con la excepcién de productos recurrentes y de

repeticidn constante, como es la seguridad de la institucion.

Tabla No. 1
Cantidad Cantidad de Porcentaje
de Productos logrados | logrado en
Productos General
218 1 0.46%

En estos tres meses del POA 2023, de un total de 218 productos, unos 133 iniciaron su
ejecucidn, equivalente a un 61.01%; por otro lado, la cantidad restante equivale a un

38.53% no fueron iniciados, en consecuencia, no se lograron.
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Ver tabla No.
Tabla No. 2
Cantidad Ejecucion Porcentaje | Porcentaje | Cantidad de | Porcentaje
Total de General de de de metas productos | de productos
Productos Productos ejecucion en no iniciados | no iniciados
General ejecucion
General
218 133 61.01% 30.00% 84 38.53%

En la tabla No. 3 se observa el comportamiento de todas las areas en el cumplimiento de

cada uno de sus productos:

» Areas con productos en Eje 1, Eje 2 y Eje 3:

Tabla No. 3
Ejecucion General de Productos por Area
Enero - marzo 2023
% de
Cantidad % . % er:n’ logro por
p En No logros | ejecucion | metas en
Area de Logrados | . .. .. . ..
ejecucion Iniciados | enero- enero- ejecucion
Productos
febrero| febrero enero-
febrero
1 Di =~ —
ireccion de Servicios de 32 0 12 18 | 0.00% | 37.50% | 16.50%
Apoyo a la Industria
1.1 |Departamento de Registro 4 0 2 2 |0.00%| 50.00% | 8.69%
y Calificacién
Departamento de
1.2 | Encadenamientos 6 0 2 4 0.00% | 33.33% | 15.97%
Productivos
Departamento de
1.3 | Asistencia Integral a las 2 0 1 0 0.00% | 50.00% | 13.04%
PYMIS
Divisia
1.4 Division deFomentoala 8 0 2 6 | 0.00%| 25.00% | 14.58%
Innovacion
Divisidn de Incubacién y
9 0 5 4 0.00% | 55.56% | 29.65%

Aceleracion de Industrias
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Divisidon de Apoyo a la

1.6 Productividad 3 0 1 2 0.00% | 33.33%
2. DIFEC'CIOI’I de Parques, Distritos 33 0 24 9 0.00% | 72.73%
Industriales y Zonas Francas
;. | Departamento de Negocios | 0 7 0 |0.00% 100.00%
e Inversiones
Departamento de Gestidn,
Seguimiento y Evaluacién
2.2 | de Parques, Distritos 11 0 11 0 0.00% | 100.00%
Industriales y Zonas
Francas
Departamento de Disefio y
2.3 | Desarrollo de Proyectos 15 0 6 9 0.00% | 40.00%
Industriales

Para ver mas detalles de los productos de las dreas ver anexo.

Cabe destacar que no se ha cumplido ningun producto, puesto que no se ha culminado ni

cerrado ningun proceso, independiente de su porcentaje frente a la meta.

En cuanto a las metas, aunque tenemos el 37.5% (12) de los 32 productos en ejecucion,
hemos alcanzado un 18.43% de las metas colectivas, aproximadamente. Aunque parezca
un numero bajo, estadisticamente, los resultados de productos de PROINDUSTRIA estan
atados a las dindmicas del sector industrial manufacturero, que se caracteriza por tener su
pico de actividad y resultados en mitad de afio, teniendo como meses de poca actividad
enero y diciembre, por lo que los resultados de nuestra institucion suelen ser mejores en

los trimestres T2 y T3.

En la grafica No. 1, se observa el porcentaje de logros de las dreas durante el del afio:

17.10%

20.36%

29.43%

22.42%

9.24%
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Grafica No. 1: Porcentaje de productos logrados por area periodo enero - marzo 2023.

Porcentaje de productos logrados por area (T1
- 2023)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

DEPARTAMENTO DE REGISTRO ... | 9%
DEPARTAMENTO DE ENCADENAMIENTOS... |.0%; o
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA INTEGRAL A... | 08
DIVISION DE FOMENTO A LA INNOVACION | 9% o,

DIVISION DE INCUBACION Y ACELERACION...| 0% 35%
DIVISION DE APOYO A LA PRODUCTIVIDAD  |.0% 4o
0,
DEPARTAMENTO DE NEGOCIOS E...|.0% 29%

DEPARTAMENTO DE GESTION, SEGUIMIENTO...| 0% 5.
DEPARTAMENTO DE DISENO Y DESARROLLO...|. 8%

® Productos logrados Porcentaje de metas logradas

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

En esta gréfica No.1, se puede apreciar el comportamiento de las dreas en la ejecucién de
sus metas del Plan Operativo Anual, donde se observa que los logros de los primeros dos
meses han sido en subproductos, por lo que ningun producto se ha completado. Es de
particular interés destacar que la mayoria de los productos tienen su meta planificada para
ser alcanzada a lo largo o, en su defecto, a finales de afio 2023, por lo que el bajo porcentaje

de logro no es de particular preocupacion.

También cabe resaltar que algunos subproductos se han completado, en particular en la
Division de Incubacidn y Aceleracidn, ya que tienen subproductos especificos que cumplir a

inicios de afio.

A nivel general, las areas van logrando sus metas a un ritmo normal, salvo contadas

excepciones.
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Grafica No.2: Porcentaje de productos de los ejes 1, 2 y 3 que han iniciado su ejecucion:

Porcentaje de Productos en ejecucion por area
(T1-2023)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

DEPARTAMENTO DE REGISTRO ...
DEPARTAMENTO DE...
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA...
DIVISION DE FOMENTO A LA...
DIVISION DE INCUBACION V...
DIVISION DE APOYO A LA...
DEPARTAMENTO DE NEGOCIOSE...
DEPARTAMENTO DE GESTION,...
DEPARTAMENTO DE DISENO ...

® Productos en ejecucion Porcentaje de metas en ejecucién

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

Esta grafica No. 2, representa el porcentaje de productos iniciados, pero no terminados, en
cada drea. Se observa que se realiza una comparacién entre el nimero de productos en
ejecucion (en azul) y el porcentaje de las metas de dichos productos que ha sido alcanzado
a la fecha (en verde). Vemos que, aunque todas las dreas han iniciado al menos el 25% de
sus productos, los departamentos de la Direccién de Servicios de Apoyo a la Industria
exhiben un comportamiento esperado para el periodo analizado, siendo los meses de enero
y febrero dos de los meses de menor actividad, mientras que la Direccion de Parques,
Distritos Industriales y Zonas Francas ha tenido una mayor actividad, producto de las
acciones tomadas en afios pasados en cuanto a la construccion, recuperacién de naves y

dinamizacion de la Direccidn, asi como visibilizacion de la gestidn y servicios de la institucidn.

En el presente periodo enero - marzo, poco mas de la mitad de las dreas entregaron las

informaciones de los productos dentro de la fecha establecida.

Esto es preocupante para el control de estadisticas y calidad, por lo que se incrementaran

los controles de reporte y seguimiento al POA.

7
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Esperamos que la digitalizacién de la institucion facilite tanto el reporte oportuno de

avance, como la medicién de logros y la elaboraciéon de estadisticas institucionales.

También destacamos que las metas del PEl para el Departamento de Negocios e Inversiones
han sido ser reevaluadas para poder emplear al personal de manera dptima, pues en el POA
2022 estaban bastante bajas comparadas con el desempeiio post-pandemia de dicha drea

de la institucion.

Grafica No.3: Porcentaje de productos de los ejes 1, 2 y 3 que no han iniciado su ejecucion:

Porcentaje de productos no iniciados por area
(T1-2023)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
DEPARTAMENTO DE REGISTRO Y CALIFICACION 50%

DEPARTAMENTO DE ENCADENAMIENTOS
PRODUCTIVOS

DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA INTEGRAL A LAS

0,
PYMIS 0%

DIVISION DE FOMENTO A LA INNOVACION

DIVISION DE INCUBACION Y ACELERACION DE

INDUSTRIAS 4%

DIVISION DE APOYO A LA PRODUCTIVIDAD

DEPARTAMENTO DE NEGOCIOS E INVERSIONES | 0%

DEPARTAMENTO DE GESTION, SEGUIMIENTO Y

L, 0,
EVALUACION DE PARQUES, DISTRITOS INDUSTRIALES... 0%

DEPARTAMENTO DE DISENO Y DESARROLLO DE
PROYECTOS INDUSTRIALES

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

En esta grafica vemos el porcentaje de productos que aun no han sido iniciados.
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= Areas con productos en Eje 3 y Eje 4:

Tabla No. 4
Ejecucion General de Productos por Area
Enero-marzo 2023
%
Cantidad En N % % en acumulativo
Area Productos de Logrados | . ion | Ini iod logros | ejecucion en
Productos ejecucio clados T1 T1 ejecucion
T1
1: D|reFC|on Administrativa y 34 1 24 9 3% 71% 14%
Financiera
Departamento
1.1 |Administrativo y Servicios 0 8 2 0% 80% 12% 12%
Generales
Departamento
2.2 | Administrativo - Comprasy 1 9 2 8% 75% 12% 12%
Contrataciones
2.3 | Departamento Financiero 0 7 5 0% 58% 19% 19%
4. Departamento de Recursos 17 0 16 1 0% 949% 61%
Humanos
5. Departamento Juridico 8 0 6 2 0% 75% 30%
6 |.V|S|or.1 Técnica de Control 15 0 6 9 0% 40% 15%
Patrimonial
7.D t to de Planificacid
epartamento de Planificacién 20 0 10 10 0% 50% 129%
y Desarrollo
8 Departamento de 11 0 8 3| 0% | 73% 539%
Comunicaciones
D —p
9 ,gpartamento de Revisidony 23 0 11 12 0% 48% 129%
Analisis
10. Departamento de
Tecnologias de la Informacién y 12 0 8 4 0% 67% 18%
Comunicacién
11. Departamento de Seguridad 4 0 4 0 0% 100% 100%
12. Oflcm.z? de Acceso ala 4 0 4 0 0% 100% 100%
Informacion

Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.
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En la siguiente grafica No.3 se observa el porcentaje de logros de las areas durante el

afno:

Grafica No. 4: Porcentaje de productos logrados por area periodo enero — marzo 2023.

Porcentaje de Productos en ejecucion por area (T1 - 2023)
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%
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20%
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40%
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80%

100%

100%
100%

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las dreas ver anexo.

En la grafica No. 4, se puede apreciar el comportamiento de las dreas en la ejecucion de

sus metas del Plan Operativo Anual, se aprecia un comportamiento normal donde,

aunque la mayoria de las areas cuentan con mas de 50% de sus productos en pleno

proceso durante el afio 2023, no hemos alcanzado a completar ninguna meta, puesto

gue todas las areas del eje estratégico #4 corresponden a areas de apoyo o consultoras,

por lo que sus metas suelen ser periddicas, o a lo largo del afio.

En el caso de areas como la Oficina de Acceso a la Informacién y el Departamento de

Seguridad, sus metas son de cardacter continuo, por lo que se representan con el 100%

de sus productos y metas en ejecucion hasta finalizar el afio, salvo que se presente algun

incumplimiento en sus productos.

10
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Grafica No. 5: Porcentaje de productos del eje 4 que aun no han iniciado su ejecucion.

Porcentaje de productos no iniciados por area (T1 - 2023)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES

DEPARTAMENTO DE REVISION Y ANALISIS

DEPARTAMENTOTIC

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD

OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

Esta gréfica No. 5, representa el porcentaje de productos no iniciados en cada area, se
puede observar que se utilizdé colores de semaforizacién para poder resaltar las areas

gue tienen mayor porcentaje de productos no iniciados.

Igualmente, como sucedié con los productos de los ejes 1, 2 y 3, se debe tomar en
cuenta que los primeros meses presentan menor actividad. Sin embargo, nos
mantenemos optimistas en que no se verd perjudicado significativamente el logro de
las metas en el transcurso del afio. En ese sentido, solo tres areas representan un
comportamiento marcadamente bajo lo esperado, y otras 2 muestran un

comportamiento ligeramente por debajo de lo esperado.

11
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Il. Antecedentes

La Direccién General del Centro de Desarrollo y Competitividad Industrial (PROINDUSTRIA),
en uso de las atribuciones que le confiere la Resolucidn Num. 14-2013, del Ministerio de
Administracion Publica (MAP), para gestionar la aplicacidon e implementacién de Modelos
de Gestidn de Calidad, establece la Division de Desarrollo Institucional y Calidad en la
Gestidn dependiente del Departamento de Planificacién y Desarrollo, con propdsitos que
incluyen implementar un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluaciones efectivas de su
Plan Operativo Anual, y con la responsabilidad de apoyar, capacitar y validar las actividades
presentadas en el plan, para lograr los productos que corresponden con los ejes
estratégicos, que buscan ofrecer valor afadido y son claves en la consecucion de la misidn,

visidn y estrategias de la Institucion.

Por otro lado, contribuye con el fortalecimiento de los controles internos institucionales,
con el cumplimiento de las normas administrativas, técnicas, legales, y la proteccion de los
recursos publicos, con una mejor utilizacidn de las informaciones oportunas y confiables a

fines de lograr las metas.

El informe trimestral, es analizado y realizado por la Divisiéon de Desarrollo Institucional y
Calidad en la Gestidn, la cual esta a disposicion de los responsables de cada una de las areas

de la Institucidn, ya que este trabajo amerita un acompafiamiento permanente.

lll. Metodologia

Con la finalidad de ofrecer un informe trimestral, segin los lineamientos de trabajo, el

proceso es realizado de la siguiente manera:

12



1.

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

Levantamiento de informacion: Mediante la plantilla suministrada, los
responsables de cada area, presentardn todas las actividades que se ejecutaron en
el periodo en curso, relativas a los productos programados para alcanzar los

resultados.

Anilisis de la Plantilla
Los datos de la plantilla reflejan las informaciones necesarias para evaluar y apoyar
nuestro analisis descriptivo del comportamiento del POA 2023 por periodo de dos
meses. Las mismas son revisadas en el siguiente orden:

a) Verificacién de los Productos

b) Revision de las Actividades

c¢) Comportamiento de los Indicadores

d) Resultados Alcanzados

e) Medios de Verificacidon

f) Acciones correctivas y desviadas

Este orden facilita el analisis del contenido.

Analisis del contenido

Se inicia con la actividad de recepcién de las plantillas a evaluar, siguiendo el orden
légico del disefio. Se implementaron consultas telefonicas, comentarios insertados
en las plantillas presentadas, interaccién personal entre los responsables de las

areas con esta divisidon, programando sesiones de trabajo.

Presentacion de los resultados

El analisis refleja los resultados alcanzados y las razones de no cumplimiento de lo
programado en el POA anual de cada drea, y por ende arrojan los requerimientos
necesarios para obtener los productos planificados, a través de medidas correctivas

justo a tiempo.

13



< EROINDUSTRIA.

Es de particular interés reflejar el cumplimiento y alcance de logros, tanto a nivel de
productos como de las metas de estos, puesto que la metodologia actual permite
reflejar la diferencia entre el nimero de productos cumplidos o en ejecucién, frente
a la ponderacidn del peso porcentual que tiene cada meta de cada producto. Esto
nos permite resaltar cuando un area obtiene resultados por encima de sus metas,

asi no cumpla con el 100% de sus productos.

V. Trabajo de Campo

Se realiza el levantamiento de las informaciones del POA trimestral de cada area, que

presentd su plan operativo anual para el 2023.

V. Resultados

Los resultados que se ofrecen a continuacion, producto del trabajo de campo y revision de
los datos levantados, reflejan los resultados individuales por area, con un cuadro explicativo

gue permite una mayor comprension de las informaciones suministradas por las mismas.

14
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5.1 Direccidn de Servicios de Apoyo a la Industria
5.1.1 Departamento de Registro y Calificacion Industrial

RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO

PRODUCTO A EJECUTAR

-- Formularios y requisitos No entregd POA a
entregados . ;
: - tiempo, numeros
-- Formularios recibidos
- . tomados de reportes
-- Visitas realizadas It i dient
50 Certificados emitidosy - alterna IV?fs_’ pe.rII lente
. . entresados a verificacion
Procesos de Registro Industrial E——— & P
ormularios y requisitos No entregé POA a
entregados . ,
: _— tiempo, numeros
-- Formularios recibidos
- . tomados de reportes
-- visitas realizadas It ti dient
125 Certificados de actualizacidn aterna IV(_)S_’ pe.rj lente
a verificacion

emitidos y -- entregados

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

ALCANZADOS CUMPLIMIENTO

-- Formularios y requisitos No entregé POA a tiempo,

entregados numeros tomados de reportes
-- Formularios recibidos alternativos, pendiente a
-- No Objecion Recibidas verificacion

-- Industrias remitidas al
Consejo Directivo
Procesos de Calificacion Industrial = 13 Certificado emitidoy --
entregados
-- Industrias contactadas

No entregd POA a tiempo,

-- Formularios recibidos nimeros tomados de reportes
-- visitas realizadas alternativos, pendiente a
16 Certificados emitidos y -- verificacion
entregados
PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
ALCANZADOS CUMPLIMIENTO
Plan de Promocion de Registro y ,NO entrego POA a tiempo,
g s numeros tomados de reportes
Calificacion . .
alternativos, pendiente a
(Implementado) e s
verificacion
Digitalizacion y simplificacion de los 'No entrego POA a tiempo,
. ipe . numeros tomados de reportes
procesos de Registro y Calificacion . .
. alternativos, pendiente a
Industrial e s
verificacion

15
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5.1.2 Departamento de Encadenamientos Productivos

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO

OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

Industrias registradas:
100

Implementar
Programa de
Economia Circular
para el sector
manufacturero (1)

Programa de
Desarrollo de
Proveedores (3)

Disefiar propuesta
para la creacion de
un parque industrial
especializado,
basado en
clusteres*

Rondas de negocios
(B2B)

Alianzas
estratégicas,
vinculaciones, y
grupos asociativos
fomentados (2)

Analisis de Cadena
de Valor

Planes de reutilizacion, reducciény
reciclaje: 0

Ciclos de conferencias, paneles,
y webinars enfocado en
sostenibilidad:

3

Cantidad de proveedores
desarrollados/vinculados

Documentos sometidos

Rondas ejecutadas: 0.75

Cantidad de Sensibilizaciones

Numero de vinculaciones
productivas, alianzas o grupos
asociativos en gestacién

16

No teniamos actividad
programada para este
periodo

No teniamos actividad
programada para este
periodo

No teniamos actividad
programada para este
periodo

No teniamos actividad
programada para este
periodo

No teniamos actividad
programada para este
periodo

"Proceso de coordinacién de la
primera ronda de negocios a
celebrarse el 11 de mayo."
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5.1.3 Departamento de Asistencia Integral a las PYMIS

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
ALCANZADOS CUMPLIMIENTO
Asesorias y asistencia No entregd POA a tiempo,
técnica de manera numeros tomados de reportes
integral alternativos, pendiente a
verificacion
Cantidad No entregd POA a tiempo,
capacitaciones numeros tomados de reportes
Asistencia Integral a las alternativ9§, pe‘r?diente a
Pequeiias y Medianas verificacion
) q . y ) Cantidad personas No entregé POA a tiempo,
industrias realizadas capacitadas numeros tomados de reportes
alternativos, pendiente a
verificacion
Numero de Videos No entregd POA a tiempo,
para divulgar la Ley numeros tomados de reportes
392-07 y sus alternativos, pendiente a
Modificaciones. verificacion
Programa Disefado No entregé POA a tiempo,

numeros tomados de reportes
alternativos, pendiente a
Programa Integral de verificacién
Formacion e Informacion para Cantidad de Industrias No entregd POA a tiempo,
desarrollo MIPYMIS en ndmeros tomados de reportes
Propiedad Industrial. alternativos, pendiente a
verificacion
Cantidad de Alianzas No entregé POA a tiempo,
Estratégicas numeros tomados de reportes
alternativos, pendiente a
verificacion

5.1.4 Division Fomento a la Innovacién

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
EJECUTAR CUMPLIMIENTO
Programa de Cantidad de asistencias técnicas No entregd POA a tiempo, nimeros
Innovacién y tomados de reportes alternativos,
Desarrollo de pendiente a verificaciéon
Habilidades para las
pequenas y
medianas

industrias del
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PRODUCTO A

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO

OBSERVACIONES

EJECUTAR
sector
manufacturero
Gestionar alianzas
estratégicas con los
sectores publicos,
privados y
académicos para
promover la cultura
innovadora
Programa Nacional
de Capacitacion
para la Industria
Manufacturera
Proyecto: Disefiar e
implementar un
Programa de
Gestion Estratégica
en Innovacion en
las industrias de
manufacturas.

Proyecto: Disefiar e
implementar un
Programa de
Gestion Estratégica
en Innovacion en
las industrias de
manufacturas.

Feria Industrial y de
Comercializacion
(Sto. Dgo.)
Proyecto:
Reconocimiento a
la Innovacion
Industrial, diseinado
e Implementado

Proyecto: Programa
Plan de

CUMPLIMIENTO

Cantidad de alianzas

Cantidad de capacitaciones

Programa disefiado e
Implementado

Cantidad de Industriales
Capacitados

Feria realizada

Reconocimiento a la Innovacion
Implementado

Programa disefado e
Implementado
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No entregd POA a tiempo, numeros
tomados de reportes alternativos,
pendiente a verificacion

No entregé POA a tiempo, nimeros
tomados de reportes alternativos,
pendiente a verificacion

No entregd POA a tiempo, numeros
tomados de reportes alternativos,
pendiente a verificacién

No entregé POA a tiempo, numeros
tomados de reportes alternativos,
pendiente a verificacion

No entregé POA a tiempo, nimeros
tomados de reportes alternativos,
pendiente a verificacién

No entregé POA a tiempo, nimeros
tomados de reportes alternativos,
pendiente a verificacion

No entregé POA a tiempo, nimeros
tomados de reportes alternativos,
pendiente a verificacion



PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

OBSERVACIONES

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO
EJECUTAR CUMPLIMIENTO
Digital en la Capacitados

Industria 4.0
Programa disefiado e

Proyecto: Programa Implementado

"12 Retos de

. " Cantidad de Industrias
Industria 4.0

Beneficiadas

5.1.5 Division de Incubacidn y Aceleracion de Industrias

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS

EJECUTAR

No entregd POA a tiempo, nimeros
tomados de reportes alternativos,
pendiente a verificacion

No entregd POA a tiempo, numeros
tomados de reportes alternativos,
pendiente a verificacion
No entregd POA a tiempo, nimeros
tomados de reportes alternativos,
pendiente a verificacion

RAZONES DE
\[0)

OBSERVACIONES

1 Convocatoria- Se realizé la convocatoria de 1 convocatoria
sobre el programa de pre-incubaciéon de empresas.

CUMPLIMIENTO

1.-Llenado y revision de ficha técnica. 2.-
Determinacion Modelo de Negocio. 3.-Trabajando los planes
de negocio Tenemos 3 proyectos en este estadio para un

18.75%
Auln no hemos recibido solicitudes de vinculacién por parte de
ningin emprendedor

1 Convocatoria- Se realizd la convocatoria de 1 convocatoria

No hemos recibido
hasta el momento
ninguna solicitud de
vinculacién.

Programa de sobre el programa de incubacion de empresas.
Incubacion y 1.-Evaluaciones realizadas a través de la ficha técnica.
Aceleracidon de 2.-Determinacién o perfeccionamiento del modelo de negocio

segun se amerite. 3.-Revision de plan de negocio si

existe o realizacion del mismo en caso de no tener ninguno
Estamos trabajando 6 proyectos en ese estadio para un 100%
desarrollo Auln no hemos recibido solicitudes de vinculacién por parte de
ningin emprendedor

empresas en
proceso de

No hemos recibido
hasta el momento
ninguna solicitud de
vinculacién.

1 convocatoria - Se realizo la convocatoria de 1 convocatoria sobre
el programa de aceleracion de empresas.

1.-Solicitud del interesado, que puede ser via mail, o via telefénica.
2.-Revisidn del plan de negocio si hubiere o realizacién del mismo
si no existiese.

3.-Plan de trabajo

Tenemos 06 proyectos en ese estadio para un 120%
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PRODUCTO A

EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Programa de
Capacitacion
para
Emprendedores y
MIPYMES del
Sector
Manufacturero
Industrial

Programa:
Potencia tu
talento

Programa:
Capital Semilla
para
Emprendimientos

Reconocimiento
a la Innovacion
Industrial
Manufacturera

Auln no hemos recibido solicitudes por parte de ningin cliente al
respecto

No hemos recibido
hasta el momento
ninguna solicitud de
vinculacién.

1.-Asesoria puntual en las areas solicitadas.
En este periodo dimos 12 asesorias puntuales para un total de 60%.

Hemos impartido 1 capacitaciéon, con la asistencia de 10
emprendedores. Alcanzando solo un 16.67%. Y estamos
preparando un programa con 6 capacitaciones sobre elaboracion
de planes de negocios y una para técnicas de negociacion.

Programa disefiado y presentado a la Directora de Servicios de
Apoyo a la Industria. — 100%

Programa disefiado y presentado a la Directora de Servicios de
Apoyo a la Industria. — 100%

Bases disefiadas — 100%

Logistica y convocatoria preparada e implementada — 100%
Ficha técnica disefiada — 100%

Instrumento de evaluacién disefiado — 100%

5.1.6 Division de Apoyo a la Productividad

PRODUCTO A EJECUTAR

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO

Este producto no
esta en el POA del
area, pero se ha
trabajado todas esas
acciones

OBSERVACIONES

Asistencia Técnica en Mejora
Continua en las industrias

CUMPLIMIENTO

20 industriales sensibilizados - Divulgar
a los ejecutivos sobre las técnicas de
las 5sy los servicios del area.
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PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Proyecto 1: Programa de
Asistencia Técnica en Sistema
de Gestion de Calidad. ( 1ISO
9001:2015)

Implementar el programa en
Buenas Practicas de
Manufactura en combinacion
con el INDOCAL a 25
Industrias de un mismo
sector industrial.
Programa en Buenas
Practicas de
Almacenamiento, para 25
industrias manufactureras

4 diagnosticos realizados — Realizacion
para conocer la situacion actual e
identificar oportunidades de mejora.

13 industrias asistidas - Asistencia
para la implementacidn buena
practica de manufactura y distribucion
eficaz de almacenamiento de sus
productos y materia prima. Visitas a
las industrias para asistir en la
implementacion de herramientas de
calidad.

67 personas capacitadas - Coordinar e
Impartir capacitaciones en temas de
mejora continua, productividad y
calidad.

0 programas disefiados e
implementados - Programa de
Asistencia Técnica en Sistema de
Gestion de Calidad disefiado e
Implementado.

Se esta finalizado con el primer grupo
de los 25 - 50%

Estd concluyendo el proceso de
disefio
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En este periodo no se
reportaron avances, sin
embargo, se estd a la espera
de coordinacién con la
Direccion General y otras
areas para la implementacion
del mismo.



PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

5.2 Direccién de Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas

5.2.1 Departamento de Negocios e Inversiones

PRODUCTO A EJECUTAR

OBSERVACIONES

Orientacion e informacion a
los nuevos inversionistas

Solicitudes de elaboracion
de los contratos por nuevos
arrendamientos
Solicitudes de elaboracion
de renovacion de contratos

Solicitudes de elaboracion
de contratos de
reconocimiento de inversion

Tramitacion de solicitudes
de comunicaciones
Proyecto de Reapertura
deParques Cerrados
Proyecto de Ampliacion
deParques
Segmentacion delnventario
de Ocupacion deNaves y
Estrategia deRecuperacion

RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO
(210)  orientaciones 'y  servicios
realizadas.

(3) Solicitudes de Contratos por nuevos
arrendamientos

(17) Solicitudes
de Contratos por nuevos
arrendamientos.

(12) solicitudes.

(6) solicitudes de reconocimiento de
inversion.

(44) Solicitud deadecuacién de naves

(19) Cantidad de Informes
(36) Solicitudes de
adecuacion de naves

(1) Proyectos para Reapertura
deParques Cerrados

(1) Proyectos para Ampliacién
deParques operativos

(3) Cantidad de Segmentaciones y
Estrategia de Recuperacion
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* No fueron tomadas en
cuenta las propuestas de
arrendamiento



5.2.2

Industriales y Zonas Francas

PRODUCTO A EJECUTAR

Supervisiones a los
Parques/Z.F. Y Dist.
Industriales

Requerimientos
Administrativos de los
Parques/Z.F y Distritos

Industriales

Gestiones Administrativas

Informe de Situaciones
Particulares

Solicitud de cajas chicas

RESULTADOS ALCANZADOS

(21) supervisiones en las Zonas

Francas y los parques industriales.

(10) solicitudes de compras para
Zonas Francas y los parques
industriales.

(41) elaboraciones de solicitudes
de pagos correspondientes a los
meses indicados y procesos de
solicitud.

(10) requerimientos (ver
comentarios en observaciones.

(15) solicitudes reembolsos de
cajas chicas para las diferentes
Zonas Francas
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PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

Departamento de Gestidn, Seguimiento y Evaluacion de Parques, Distritos

OBSERVACIONES

1- Gestion para la reparacion
de bomba Bonao.
2- gestion para la reparacion
de lamparas Santiago.
3- reunién para preparacion
feria Bani.

4- preparativo y logistica para
la feria de empleos Bani

5- Feria en la zona Franca Bani

6-Gestion para la instalacidn y
reparacion de lamparas en

PILCA



PRODUCTO A EJECUTAR

Entregables

Otras actividades

Desarrollo de Plan de
Remozamiento y
Embellecimiento de Parques
Industriales y de Zonas
Francas

Proyecto de Actualizacion de
Seguridad de Parques
Industriales y de Zona Franca

PROINDUSTRIA

RESULTADOS ALCANZADOS

(83) Tramitaciones de las

Vacaciones/Licencias/Control

de Asistencia de todo el
personal de los diferentes
parques industriales y Zonas
Francas

(8) Solicitud de servicios y de

reparacion para las diferentes

Zonas Francas

(12.2) Cantidad de Parques con
brigadas de mantenimiento y
remozamiento

(1.8) cantidad de Parques con
nuevo esquema de seguridad
Implementado
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CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1- Solicitud y asignacion de
fondos Caja chica PISDE
2- Solicitud contratacion de
servicios de recogida de basura
Z.F. La Vega
3- Solicitud internet y flota
PISDE
4- Solicitud rescisién contrato
recogida de basura PISAN
5-Solicitud aumento de caja
chica Z.F. Moca
6-Solicitu de 10 banderas
7-Solicitud de rembolso por
compra de malla Z.F. Armeria
8-solicitud compensacidn
alimenticia militares DISDO

1-Levantamiento realizado del
personal y herramientas para
zonas y parques
2- Zonas realizadas el
mantenimiento (El Seibo,
PISDE y DISDO, Esperanza, La
Vega, Alcarrizos, Bonao y San
Fco Bani, pilca y hato mayor

1-Levantamiento realizado
2- Zonas Elegidas (La Vega,
Alcarrizos, PISAN, Armeria,
Bonao, Villa Altagracia, Villa
Esperanza.

3- fue presentado al Director
General Por el Encargado de
seguridad, en espera de
aprobacion.



PRODUCTO A EJECUTAR

Proyecto de Levantamiento
para instalacion de camaras
de circuito cerrada

Proyecto de tecnificacion y
conexion de administracion
de los Parques y Zonas
Francas

Gestion de Permisos
ambientales de los Parques
Industriales y de Zonas
Francas

Solicitud de cajas chicas

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS ALCANZADOS

(1) Cantidad de Proyecto de
instalacion de camaras de
circuito de vigilancia

(0.9) Cantidad de Proyectos de
tecnificacion y conexién de
Parques y Zonas Francas

(6) Cantidad de Permisos
Ambientales Gestionados

solicitudes reembolsos de cajas
chicas para las diferentes Zonas
Francas

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1- En preparacion,
levantamiento en base a las
necesidades de camaras de

seguridad

1- levantamiento realizado en
base a las necesidades de
computadoras, printers e

internet

1-Levantamiento y evaluacion
ambiental realizado en la Zona
Norte,
2-Hato Nuevo planta de
tratamiento deteriorada
3-En gestidn permisos Zona
Norte
4-En evaluacion La Vegay Bani

5.2.3 Departamento de Diseiio y Desarrollo de Proyectos Industriales

PRODUCTO A EJECUTAR

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE
NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1. ZF La Vega, M-F, S-1, Island
Farm

2. ZF La Vega, M-C, S-4, Five
Star Enterprises, LTD
3. ZF SPM, M-3B, S-12,

PROINDUSTRIA

4. ZF La Vega, M-A, S-6, JPE
Ecofiber Services, SRL

5. ZF Moca, M-A, S-2, Garmy
Sports Products, LLC

Rectificaciones de

. 20 rectificaciones de naves.
medidas de naves
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PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE

OBSERVACIONES
NO

CUMPLIMIENTO

6. ZF Moca, M-A, S-3, Garmy
Sports Products, LLC
7. ZF SPM, M-4B, S-3,
PROINDUSTRIA
8. PISAN, Nave H, Nivel 1, AK
Agroindustrial, SRL
9. PISAN, Nave D, D-3,
Confecciones Precisa Alvarez
(CPA), EIRL
10. PISAN, Nave D, D-5,
Confecciones Suero, SRL
11. PISAN, Nave B, L-8, Leonel
Montas Rebobinado LR, SRL
12. PISAN, Nave B, L-10,
Soluciones en Soldarura y
Metal Adalberto Herasme,
EIRL
13. PISAN, Nave B, L-7,
Soluciones en Soldarura y
Metal Adalberto Heranma,
EIRL
14. PISAN, Nave G, Servicios
de Confecciones
Personalizadas, SRL
(SERVICONFE)

15. PISAN, Nave K, Productos
Quimicos Panamericanos del
Caribe (PQP)

16. PISAN, Nave K, Anexo
posterior, Productos Quimicos
Panamericanos del Caribe
(PQP)

17. PILCA, Nave 11,
PROINDUSTRIA
18. ZF SJM, M-Nave 1, S-N/A,
PROINDUSTRIA
19. ZF SIM, M-Nave 2, S-N/A,
PROINDUSTRIA
20. ZF SJM, M-Nave 3, S-N/A,
PROINDUSTRIA
1. ZF La Vega, M-D, S-3, K5
Apparel Manufacturers, SRL
2. ZF Hato Nuevo, M-A, S-
Detras INFOTEP, Oliver &
Oliver internacional, inc.

3. ZF Bani, M-Nave 21, S-N/A,
TPD Tropical Produce
Dominicana, SRL

Presupuesto para radecuaciones

11 presupuestos para
de naves y/o presupu P
; readecuacion de naves
areas comunes
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PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE
NO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Supervision

30 visitas para supervision
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4. ZF SFM, M-A, S-1y2, Nova
Textiles, SRL
5. ZF Hato Nuevo, M-D, S-3,
Oliver & Oliver internacional,
inc.

6. PISAN, Nave N,
Procesadora de pollos San
Cristobal (PROPOSANCRIS,

SRL)
7. ZF Salcedo, M-A, S-2, JPE
Ecofiber Services, SRL
8. ZF Bani, M-Nave 21, S-N/A,
TPD Tropical Produce
Dominicana, SRL
9. ZF SPM, M-1A, S-16,
HYPLAST, SRL
10. ZF Bani, M-N/A, S-N/A,
PROINDUSTRIA
11. DISDO, M-35, S-3,
Importadora OTOMI, SRL
1. (3) Remozamiento ZF Los
Alcarrizos, ZF Bonao, ZF La
Vega, ZF SFM, ZF Esperanza,
contratista CQC Ingenieria,
EIRL
2. (9) Ampliacién 1 nave (ZF
LV); Ampliacidn 2 naves (ZF
Moca), contratista ECOSISA
3. (5) Construccion de Dos (2)
Naves Industriales, Zona
Franca La Vega, contratista

Asfalto del Norte, SRL

4. (9) Construccion de Dos (2)
Naves Industriales, Zona
Franca San Juan de la
Maguana, contratista J
Méndez Construcciones, SRL
5. (2) Reconstruccién de Dos
(2) Naves Industriales y
Ampliacion de (1) Una Nave
Industrial, Zona Franca San
Francisco de Macoris, Lote Il,
contratista Mejia Peralta
Construcciones, SRL
6. (1) Reparacion verjas: ZF

Bonao, ZF Cotui y PISDE,

contratista Pericles Antonio
Andujar De La Vega



PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE
NO

OBSERVACIONES

Cubicacién de construccion

13 cubicaciones elaboradas.
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CUMPLIMIENTO

7. (1) Red Sistema Contra
Incendio y Red Suministro de
Agua, contratista Consorcio

Saldivar Industrial
1. ZF SPM, M-1A, S-1,
Dominican Garden Products,
Inc
2. ZF Moca, M-B, S-9, Hillsdale
Assets, SA
3. ZF La Vega, M-E, S-4, B&K
Trading, SRL
4. ZF SPM, M-1A, S-3, HE
Caribe, SRL
5. ZF SPM, M-2B, S-15y16,
Voidtech, SRL
6. DISDO, M-35, S-3,
Importadora OTOMI, SRL
7.ZF La Vega, M-A, S-2, NGR
LATAM, SRL
8. Cubicacién #5
Reconstruccidn de Dos (2)
Naves Industriales y
Ampliacion de (1) Una Nave
Industrial, Zona Franca San
Francisco de Macoris, Lote Il,
contratista Mejia Peralta
Construcciones, SRL
9. Cubicacién #3 Construccién
de Dos (2) Naves Industriales,
Zona Franca San Juan dela
Maguana, contratista J
Méndez Construcciones, SRL
10. Cubicacion #1 Ampliacidn
nave: M-D, S-9 (ZF LV);
Ampliacién naves: M-C, S-4 y
M-C, S-5 (ZF Moca),
contratista ECOCISA, SRL
11. Cubicacion #1
Remozamiento ZF Los
Alcarrizos, ZF Bonao, ZF La
Vega, ZF SFM, ZF Esperanza,
contratista CQC Ingenieria,
EIRL
12. Cubicacion #3 (Final)
Ampliacion de Dos (2) Naves
Industriales, Zona Franca La
Vega, contratista ENA



PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE OBSERVACIONES

NO

Recepcion y entrega
de naves

Informe de situaciones particulares

CUMPLIMIENTO

INGENIERIA'Y MATERIALES,
SRL

13. Cubicacién #2 (Final)

Readecuacién Techo
Comedor, Acceso
Discapacitados, Readecuacion

Bafios, Sede Central,

contratista Constructora
Vicioso Peralta, SRL

0 naves recibidas

1. ZF Cotui, M-A, S-1, Herlin &
José Portoreal International,
HJPI, SRL
3 naves entregadas 2. PISAN, Comedor, Catering
del Caribe PEROZO, SRL
3. ZF Bani, M-Nave 27, S-N/A,
Eurofresh Mominicana, SRL
1. PISAN, N/A,
PROINDUSTRIA, Capacidad
cisterna
2. CIEM, Local A9, Nina
Vasquez, SRL, Intalacion A/C
3. ZF La Vega, M-C, S-4, Five
Star Enterprises, LTD,
Estancamiento de agua pluvial
4. ZF Bonao, M-N/A, S-N/A,
PROMESE, Habilitar mas
espacio
5. ZF Moca, M-B, S-4, Inetab-
kaubeck, SRL, Demolicion
muro, para unir espacios en
anexo de nave
6. ZF La Armeria, M-A, S-5, As
Athetics, SRL, Evaluacion
bafios
7. ZF La Armeria, M-A, S-3, As
Athetics, SRL, Evaluacién
bafios
8. ZF SPM, M-N/A, S-N/A,
Alcaldia SPM, Apertura &
cierre hueco verja
9. ZF Bani, M-N/A, S-N/A,
PROINDUSTRIA, Terreno area
invernaderos
10. PISAN, Terreno detras
Naves A & B, PROINDUSTRIA,

8 informes de situaciones
particulares.
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PROINDUSTRIA
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RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE

NO

OBSERVACIONES

Disefio arquitectonico de Parques
Industriales

Construccion de Naves Industriales

Ampliacion de Naves Industriales

Disefio de Eco-Parque Digital vy
Tecnolégico Modelo

Proyecto de Transformacion Eco-
Tecnoldgica de los Parques
Proyectos de Parques Industriales:
Santiago Rodriguez, La Romana,
Tamboril, El Seibo

Proyecto de Construccion e
Instalacion de Plantas de
Tratamiento en Parques Priorizados

Proyecto de Sistemas Contra
Incendios en Parques Industriales y
de Zonas Francas
Asistencias  técnicas para el
desarrollo de parques industriales y
de zonas francas

Cantidad de parques disefiados

Cantidad de naves construidas

Cantidad de naves ampliadas

Cantidad de parques disefiados

Cantidad de transformaciones de
parques disefiadas

Cantidad de proyectos

Cantidad de proyectos para la
construccidn / instalacién de
plantas de tratamiento de aguas
residuales.

Cantidad de parques con sistemas
contra incendios disefiados

Cantidad de asistencias técnicas
brindadas
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CUMPLIMIENTO

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.
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5.3 Direccién Administrativa y Financiera

5.3.1 Departamento Administrativo — Servicios Generales

PRODUCTO A
EJECUTAR

Servicios Generales
Mejorados y
Eficientizados

Elaborar el
Programa de
Mantenimiento
Preventivo y
correctivo

RESULTADOS ALCANZADOS

17% (100% del periodo)
Traslado, reparacién y pintura de mobiliarios en
la Sede Central.
Levantamiento, compra e instalacion de
extintores.
Cambio de lamparas en los Departamentos
Juridico y Disefio y Desarrollo de Proyectos
Industriales, la Division de Protocolo, y en los
pasillos del 1er. al 3er. piso.
Operativo de reparaciéon y mantenimiento de
aires acondicionados.
Reparacion de llaves de paso de los bafios del 1er
piso, lado este de la Sede.
Compra e instalacion de kits para tanques de
inodoro para la reparacion del bafio de la
Direccion Administrativa y Financiera, de los
bafios del primer piso y los bafios de damas del
2do piso.
Reparacion de tuberia de agua ubicada en el lado
este de la Sede Central.
Reparacion de bomba de agua sumergible de la
Sede.
Operativo de limpieza, poda y pintura en la Sede
Central, DISDO, PISDE, CIEM, PILCA, La Armeria,
Los Alcarrizos, en las Zonas Francas de Seibo,
San Pedro de Macoris, Hato Mayor, Moca, La
Vega, Bonao y La Esperanza.
Compra e instalacion de 20 llavines para ser
colocadas en las puertas de la Zona Franca de
Bani.
Instalacion del banner de Juan Pablo Duarte al
frente de la institucidon, en conmemoracion a su
natalicio.

1 programa de mantenimiento preventivo y
correctivo - Levantamiento de las condiciones
de la flotilla de vehiculos.
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RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES




PRODUCTO A
EJECUTAR

Mantenimiento a
los vehiculos
pertenecientes a la
institucion

RESULTADOS ALCANZADOS

17% de meta anual (100% del periodo)

o Mantenimiento Preventivo de las
fichas 10 (Placa EI03516), 11 (Placa EL0O3515),
15 (Placa L346905), 17 (Placa L383173). (Frenos
y Servicios Mil)

Mantenimiento Preventivo de la Jeepeta Toyota
Sequoia, Placa Z004023, Direccién General.
(Frenos y Servicios Mil)
Mantenimiento Preventivo de la Jeepeta Toyota
Prado, Placa G387824, Ficha 01, Direccion
Administrativa y Financiera. (Delta Comercial)
Mantenimiento preventivo, lavado y engrasado
de la Jeepeta Toyota Prado y de las Camionetas
Toyota Hilux, correspondiente a las Fichas 02
(Placa L346872), 03 (Placa L38809), 04 (Placa
L328771), 06 (Placa G253192), 15 (Placa
L346905), 17 (Placa L383173), 18 (Placa
L383212). (Frenos y Servicios Mil)
Reparacion de la transmision de la Camioneta
Toyota Hilux, Ficha 04, Placa L328771. (Delta
Comercial)

Reparacion de la Camioneta Toyota Hilux, Ficha
02, Placa L346872. (Delta Comercial)
Reparacion de frenos del Minibus NISSAN, Ficha
12, Placa EI00254. (Frenosy Servicios Mil)
Reparacion completa del motor de la
Camioneta Isuzu, Ficha 10, Placa EI03516.
(Frenos y Servicios Mil)

Reparacion del motor de arranque del Autobus
Hyundai, Ficha 07, Placa 1058093. (Frenos y
Servicios Mil)

Reparacion de frenos y rectificacidon de disco
para la Camioneta Isuzu, Ficha 11, Placa
ELO3515. (Frenos y Servicios Mil)
Cambio de aceite, reparacion de cremallera 'y
cubre polvo de la camioneta Ford Ranger, Placa
1328809, Ficha 03. (Frenos y Servicios Mil)
Cambio de filtro de aceite, filtro y montura de
tubu de la Camioneta Isuzu, Ficha 10, Placa
EI03516. (Frenos y Servicios Mil)
Compra de un cuarto de aceite 15W40 para la
Jeepeta Toyota Sequoia, Ficha 22, Placa
2004023, Direccion General. (Frenos y Servicios
Mil)

Compra de cuatro amortiguadores para la
Jeepeta Toyota Sequoia, Ficha 22, Placa
2004023, Direccion General.

32

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

CUMPLIMIENTO

RAZONES DE NO OBSERVACIONES

Se incluyen acciones de
mantenimiento no
programadas o
reparaciones de
emergencia.



PRODUCTO A
EJECUTAR

Unidades
vehiculares
adquiridas

Servicios de
transporte
brindados a las
dreas de la
institucion

Recepcion y
despacho de
mercancia

Gestion
Documental

Implementacion de
base de datos del
archivo digital

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RAZONES DE NO OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

RESULTADOS ALCANZADOS

Compra de una bateria Ref. 15/12 para la
Jeepeta Toyota Sequoia, Ficha 22, Placa
Z004023, Direccidn General. (Delta Comercial)
Servicio de alineacidn y cambio de gomas para
la Camioneta Hilux, Ficha 15, Placa L346905.
(Frenos y Servicios Mil)

Servicio de la montura del cristal trasero de la
Camioneta Toyota Land Cruiser Prado, Ficha 01,
Placa G387824. (Auto Vidrio Service M.A., S.R.L)

0 unidades vehiculares adquiridas - La
Levantamiento de necesidades y
requerimientos.

Solicitud de caja chica y/o compra de articulos
necesarios para cumplir los servicios de
transportacion de la institucion.

adquisicion de
vehiculos es necesaria
para asi  satisfacer
exitosamente la alta
demanda de servicios.

17% de la meta anual (100% de meta de
periodo)

Servicio de transporte a los departamentos
solicitantes hacia los diferentes Parques, Zonas
Francas y Distritos Industriales y/o cualquier
otro requerimiento laboral.

A pesar del incidente
sucedido a mediados de
Febrero 2022, hemos
logrado cumplir con los
deberes de esta Seccidn.

17% de la meta anual (100% de meta de
periodo)
Elaboracidon de reportes de existencia de
materiales y suministros.

17% de la meta anual (100% de meta de
periodo)

Se creo un grupo de WhatsApp para asi
mantener una comunicacion efectiva, y dar una
mejor respuesta a las solicitudes de mensajeria

interna y externa.

No se realizé ninguna
accion relacionada
con este indicador
durante el periodo.

0%
Elaboracion de la primera fase (Tablas de
Retencién Documental y Programa de Gestion
Documental)
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PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RAZONES DE NO OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS

EJECUTAR

En Enero se reporté POA
Nov - Dic 2021.

Informe Anual de
Labores

1 informe periddico (parte del Informe Anual de
Labores) elaborado.

0%
¢ Se deben corregir las filtraciones e instalar los
equipos correspondientes para el debido
funcionamiento del archivo.

e La colocacion de paletas para montar las cajas
de documentos debe ser considerada como una
solucién provisional y no permanente, ya que
los documentos podrian verse afectados por los
agentes bioldgicos a los que son propensas las
mismas.

Adecuacion para el
funcionamiento del
archivo central

5.3.2 Division de Compras y Contrataciones

RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE OBSERVACIONES

NO

PRODUCTO A EJECUTAR

CUMPLIMIENTO

Requisiciones de compras

y/o servicios que cumplan
con el procedimiento
establecido

Cotizaciones de bienes y
servicios

Analisis de ofertas para
compras y/o servicios
requeridos
Elaboracion, tramite y
elaboracidn de contratos
para comprasy
contrataciones de bienes y
servicios.

Control de ordenes de
compras y/o servicios

88 Requisiciones de compras
elaboradas

99 Cotizaciones de bienes y servicios
recibidas

93 analisis realizados

88 contratos elaborados para
compras y contrataciones de bienes
y servicios.

Dos (2) informes realizados, para
llevar un control de las 6rdenes que
se realizan.
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PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RAZONES DE
NO

RESULTADOS ALCANZADOS

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Actualizacién de catalogo de

proveedores
Informe de las
realizadas

labores

Plan anual de comprasy
contrataciones

Plan anual de compras
ejecutadas

Procesos de licitaciones
realizados conforme a la
normativa vigente

Sistema de compras y
contrataciones fortalecido

Formacidn permanente del

personal (especializacion y

actualizacidn de la Division
de Compras)

Un (1) informe bimestral de labores
realizado.

El Plan fue elaborado y publicado de
manera oportuna. Todos los
procesos de Compra durante el
periodo fueron publicados en los
portales, tanto Institucional como en
el Portal Transaccional
(25%) El Plan fue elaborado y
publicado de manera oportuna. Se
elabord el primer plan bimestral de
seguimiento. Se han ido realizando
88 procedimientos de compras o
contrataciones.

Cantidad de Licitaciones por Compra
Menor (CM) -9
Cantidad Licitaciones por
Comparacion de Precios (CP)-1
Cantidad de Licitaciones Publicas-1
Compra por Debajo del Umbral
Minimo- 24
Cantidad de Procesos Especiales o
Casos de Excepcion(PE)- 1
Porcentaje de procesos en curso —
0%

Porcentaje de procesos declarados
desiertos o cancelados — 0%
Porcentaje de procesos contratados
-0%

Formacion Permanente del Personal

(Especializacién y Actualizacion de la

Division de Compras) — 2 actividades
de capacitacion realizadas.

5.3.3 Departamento Financiero
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No se especificaron acciones
concretas en este periodo.

Esto es en base al total de los
procedimientos de compras
realizados en los meses de
enero y febrero.



< EROINDUSTRIA.

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO

EJECUTAR e CUMPLIMIENTO

Este producto se coloca como referencia por los lineamientos del Plan
Estratégico Institucional y no se reporta.

OBSERVACIONES

Presupuestos

Este producto se coloca como referencia por los lineamientos del Plan

Nomina Sueldo . . e .
Estratégico Institucional y no se reporta.

Anteproyecto de
Presupuesto
Institucional 2021 ha
sido elaborado y
aprobado.

Ejecucion

Presupuestaria

Presupuesto
Institucional 2022
elaborado y aprobado

Cajas Chicas

Inventarios de
Activos Fijos

Programa de Pagos

Pago de personal

Dos (2) ejecuciones
presupuestarias.
Un (1) informe.

9 reposiciones de caja chica.

4 programas de pagos.

12 pagos de personal y
ndminas realizadas.
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No se observan
movimientos en este
producto ya que no
corresponde a este
periodo.

No se observan
movimientos en este
producto ya que no
corresponde a este
periodo.

Las reposiciones se
hacen segun la demanda
de los gastos menores y
viajes a las diferentes
Zonas Francas y Parques
en visitas de supervision
y evaluacion.

No se observan
movimientos en este
producto ya que no
corresponde a este
periodo.

Los diferentes pagos a
realizar, segun
requerimiento de la
Direccién General.

La cantidad de nédminas
de cada mes depende de
los requerimientos de
pagos de la Direccién
General.



Operaciones
financieras y por
proyecto.

Desembolsos

Estados Financieros

Gestion de Tesoreria
Mejorada

Generacion de los
Recursos Propios
fortalecidos

100%

(2) Estados Financieros
Auditados.

279 cheques emitidos y
solicitudes de pago via
transferencia.

EROINDUSTRIA.

No se observaron ni
reportaron movimientos
en este producto.

Incluidos en ese estado
encontramos 150
elaboraciones de

Solicitudes de Cheques

para pagos a suplidores

y otros, 90 entradas de

diarios de registro de

diferentes actividades y

7 conciliaciones
bancarias.

La cantidad de cheques
emitidos de cada mes
depende de la demanda
a pagar de la Direccién
General.

229 pagos realizados
cheques y transferencias.

Los cheques restantes
de enero y febrero(07)
estan en custodia de la
cajera para ser
entregados. Entre
ambos meses se
anularon 10 cheques por
problema de impresion.
Las transferencias
restantes(18) estan en
tramite.

38 informes de la gestion de
Tesoreria.

Monto de ingresos por
arrendamientos y servicios
de nave.

Enero: RD$35,900,953.75
Febrero: RD$41,930,060.82
TOTAL: RD$77,831,014.57

Se presento un total de
38 informes
correspondientes a los
dias laborables de cada
mes.
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< EROINDUSTRIA.

Monto recuperado por
concepto de venta de
solares (DISDO).
Enero: RD$13,500.00
Febrero: RD$0.00
TOTAL: RD$13,500.00

Monto recuperado por
venta de naves afos
anteriores.
Enero: RD$119,121.68
Febrero: RD$0.00
TOTAL: RD$119,121.68

Porcentaje de ingresos por

acuerdo de pago.
Enero: RDS0.00

Febrero: RD$0.00
TOTAL: RD$0.00

Los clientes
incumplieron su
compromiso de pago en
mes de febrero.

Los clientes
incumplieron su
compromiso de pago en
mes de febrero.

Los ingresos por
acuerdos de pago estan
reflejados en el total de
los ingresos (por lo que

no se reflejan en este
producto).

Porcentaje de ingresos
Empresas en legal. Enero:
RDS0.00
Febrero: RDS0.00
TOTAL: RD$0.00

Monto generado por
Empresas calificadas.
Enero: RD$478,000.00
Febrero: RD$288,732.18
TOTAL: RD$766,732.18

5.4 Departamento de Recursos Humanos

PRODUCTO A EJECUTAR

Candidatos reclutados
y seleccionados

RESULTADOS
ALCANZADOS

Fueron entrevistados 49

candidatos de los cuales

18 fueron seleccionados
e incorporados como

38

Los ingresos percibidos
por acuerdos de pago
estan reflejados en los
ingresos totales (por lo
que no se reflejan en
este producto).

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES




PRODUCTO A EJECUTAR

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS

ALCANZADOS

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Registro de Personal

Licencias y permisos

Licencias pre y post
natal, subsidio de
lactancia y licencias
por enfermedad
comtun

Programa de
vacaciones

Movimientos internos
de personal

Novedades de
seguros médicos

Pensiones y
jubilaciones

empleados de nuevo
ingreso.

Se logré mantener el
nivel de ausentismo
laboral en un 1%, lo que
equivale a un 99% de la
meta del periodo.

Se entregaron 2
informes, segun se tenia
programado,
manteniendo
actualizados el 100% de
licencias y permisos
otorgados registrados.

Se entregaron 2
informes, segun se tenia
programado,
manteniendo
actualizados el 100% de
licencias y permisos
otorgados registrados.

01 persona fue
trasladada.

Se entregaron 2
informes, segun se tenia
programado,
manteniendo el 100% de
las novedades
actualizadas.

Se entregaron 2
informes, segun se tenia
programado,
manteniendo el 100% de
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"Se emitieron un total de
(135) Licencias Médicas por
Enfermedad Comun, y se
procedio a registrar las
mismas en TSS.

Se emito (2) dos subsidios
de lactancias en el mes
enero - febrero 2022."

Este producto no presenta

actividad ya que no
corresponde a este periodo.
Se realizo un (1)
movimiento interno de
personal en el de febrero



PRODUCTO A EJECUTAR

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS
ALCANZADOS

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Certificaciones
laborales

Programa de
Capacitacion

Actividades de
personal

Elaboracion de
Nomina

Evaluacion de
Desempeiio.

las novedades
actualizadas.

67 certificaciones
reportadas, en los 2
informes entregados en
el periodo.

5 actividades de
capacitaciones,
correspondiente al 95%
de lo planificado en el
periodo, equivalente al
16% anual. Esto indica
que la meta se cumplira
sin problemas, a este
ritmo.

2 actividades con el
personal. Equivale al 17%
de la meta anual.
Entrega de 2 reportes de
Nominas (Fija,
Contratados, Seguridad,
Pensionados,
Gratificaciones),
equivalente a 100% de la
meta del periodo.

Se reporta un 80% del
proceso, hay unidades
organizacionales que no
han completado el
proceso de remision de
los acuerdos.
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Se emitieron un total de
(67) certificaciones
laborales y con fines de
pension
Se ejecutaron un total de 5
capacitaciones en los meses
enero - febrero 2022
1. Charla: Importancia de la
Donacién de Sangre, 26
participantes
2. Induccién ala
Administracion Publica, 23
participantes
3. Socializacion Resolucién
03-2019, 04 participantes
4. Webinar: Ley sobre la
Deduccion de Gastos
Educativos
5.Curso - Taller: Redaccién y
Presentacién de Informes
Técnicos, 02 participantes.

Proceso Elaboracién y
entrega de los Acuerdos de
Desempeiio 2022



< EROINDUSTRIA.

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS RAZONES DE NO

ALCANZADOS CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Se reporta que se
mantiene actualizado el
100% de los expedientes

de los colaboradores.
Se reporta un 100% de la
meta de tener el manual
de Politicas y

Archivo de Personal.

Politicas y procedimientos

CElRRLLL Procedimientos de RRHH
actualizado.
Se reportan 2 talleres de
Taller de motivacion de motivacion realizados,
empleados. uno en enero y uno en
febrero.
Se cumplié con el 13% de
Beneficios de empleados. la meta anual del

producto.

5.5 Departamento Juridico

41

Expedientes creados del
personal nuevo ingreso.

Socializacion sobre:
Actualizacién de Manual de
Politicas y Procedimientos
RR.HH. 2022

Incluye
Entregas de Carnet de
Seguros de Salud (10) para
el Plan Basicoy (09) para
los Planes Complementarios
para un total de (19) en los
meses enero-febrero 2022,
100% del transporte de
empleados, y 50% de la
entrega de uniformes.



< EROINDUSTRIA.

PRODUCTO A RAZONES DE
NO

EJECUTAR
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

RESULTADOS ALCANZADOS

Asesoramiento en

la aplicacion .
P 0 citas concertadas entre las
de toda la . .
. . partes interesadas, 14 informes y
legislacion .
documentos expedidos.

referente a la
institucion.
* 2 Contrato definitivo compra-
venta inmueble (DISDO)
* 3 Cesion derechos contrato
compra-venta inmueble (DISDO)
* 1 Renovacion contrato de
arrendamiento pre-pago
* 1 Reconocimiento de inversion
* 31 Revisién y Analisis
* 2 Registro de Contratos en la
Contraloria General de la

Realizacion y Republica .
Revision de *1 Adendum #,2 contrato de ot?ra En total, se realizarony
Documentos * 8 Certificacion de No Objecion revisaron 95 documentos
Legales. * 23 Estados de cuentas legales.
* 3 Contrato de arrendamiento

* 3 Reconocimiento de inversién
* 1 Contrato tripartido por la
venta de equipos en desuso y
acuerdo transaccional para el

pago del pasivo laboral
* 2 Contrato de obra
*1 Opcidn de arrendamiento
* 1 Arrendamiento definitivo
* 2 Nuevo arrendamiento
* 1 Certificacidon de negociacion
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< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS ALCANZADOS

PRODUCTO A
EJECUTAR

1 Rescision contrato de
arrendamiento entrega de nave
transferencia de deuda.

Elaboracion y/o
Rescision de los
Contratos suscritos

Actualizacion y
Registros de Leyes,
Decretos,
Convenios,
Contratos de

Préstamos

0 modificaciones de Ley.

9 intimaciones de pago, 1 solicitud
., de Fuerza Publica, 1 solicitud de
Intervencidn en las . e
. copia de certificacion de
reclamaciones y ) .
e . sentencia, 1 retiro de cheque de
litigios , e
Banco Agricola y notificaciones a 6
empresas.
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RAZONES DE

NO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Este producto se realiza de
acuerdo a las necesidades y

novedades que surjan.

INTIMACIONES Y
OPOSICIONES
1. Envasados Comestibles,

S.R.L., ubicada en la Zona
Franca Industrial Los
Alcarrizos, Intimacién de
Pago, Oposicién a Retiro de
Magquinarias y Mercancias.
13/01/2022.

2. Hispaniola & Co., S.R.L,,
ubicada en la Zona Franca
Industrial Peravia,
Oposicién a Pago por nueva
administracion.13/01/2022.

3. Wizard Cnc, Corporation,
ubicada en la Zona Franca
Industrial de los Alcarrizos,

Intimacién de Pago
Resolucién de Contrato y



EROINDUSTRIA.

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE OBSERVACIONES

EJECUTAR NO
CUMPLIMIENTO

Oposicion a Retiro de
Magquinarias y Mercancias,
13/01/2022.

4. Corporacién de Zona
Franca Banileja, ubicada en
la Zona Franca Industrial de

la Provincia Peravia,
Notificacion Administracion
y Parque Industrial de la
Zona Franca Provincia
Peravia, 19/01/2022.

5. Comercializadora

Agroindustrial Banilejas,

SRL., ubicada en la Zona

Franca Industrial de la
Provincia Peravia,
Oposicién a pago por nueva
administracion,
19/01/2022.

6. Reynaldo Antigua Ventura
(Blanco), ubicada en la
Zona Franca de Nagua.
notificaciéon de auto de
fijacion de audiencia.
02/02/2022.

7. Industria San Miguel del
Caribe, S.A., ubicada en la
Zona Franca Industrial
Peravia, OPOSPICION A
PAGO POR NUEVA
ADMINISTRACION
01/02/2022.

8. Sinecio Aquiles Ramirez
Suazo, ubicado en la Zona
Franca San Juan de la
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EROINDUSTRIA.

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE OBSERVACIONES

EJECUTAR NO
CUMPLIMIENTO

Maguana, INTIMACION DE
PAGO POR
INCUMPLIMIENTO DE
DEUDA Y RESCISION DE
CONTRATO.18/02/2022.

9. Alevante Plastic, S. R. L.,
ubicada en la Zona Franca
Industrial de San Cristdbal,
ACTO DE INTIMACION DE

PAGO Y RESOLUCION DE
CONTRATO.

SOLICITUD FUERZA PUBLICA
Demanda en Desalojo por
Falta de Pago José Oscar
Polo. Zona Franca Industrial
de Moca. 16/02/2022.

SOLICITUD COPIA
Certificada de Sentencia
No.03/16 en relacion a
demanda en Desalojo por
Falta de Pago, José Oscar
Polo.

RETIRO CHEQUE BANCO
AGRICOLA
Sr. Orlando Delgado,
11/02/2022.

NOTIFICACIONES:
Comercializadora
Agroindustrial, Eufresh
Dominicana SRL, Interpace
Industries Corpo., Rck
International Corporacion Y
The Willebes Dominicana,
Inc. Zona Franca Industrial de
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PRODUCTO A

EJECUTAR

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE
NO

OBSERVACIONES

Aprobacion
Convenios por el
Congreso Nacional
o por el Poder
Ejecutivo

Representacion en
asuntos juridicos
ante los Tribunales

1 convenio interinstitucional
aprobado.

21 Comparencias a tribunales,

siendo el 100% de las necesidades

del periodo satisfechas.
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CUMPLIMIENTO

Bani. 19/01/2022.
Envasados Comestibles,
S.R.L., ubicada en la Zona
Franca Industrial Los
Alcarrizos, INTIMACION DE
PAGO, OPOSICION A RETIRO
DE MAQUINARIAS Y
MERCANCIAS. 13/01/2022.

*1 ONAPI y PROINDUSTRIA
23/01/2022

1. Audiencia
demandante
intervencion forzosa,
Eric Mateo, Tribunal
Laboral del Distrito
Nacional (INVI).

2. Audiencia
notificacion de auto
fijacion de audienciay
citacion audiencia,
empresa Alexander
Manufacturing, CO.
S.A., lera. Sala
Camara Civil y
Comercial del Juzgado
de la 1lera instancia,
La Vega.

3. Audiencia
demandante
intervencion forzosa,
Cirilo Suriel y Julio



PRODUCTO A

EJECUTAR

RESULTADOS ALCANZADOS

EROINDUSTRIA.

RAZONES DE
NO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES
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Cesar Corporan, 4ta.
Sala Juzgado de
Trabajo Distrito
Nacional (INVI).

4. Audiencia
demandante
intervencion forzosa,

Chichi Rivera, Nelson

Pefay Maria Correa,

3era. Sala de Juzgado

de Trabajo, Distrito
Nacional (INVI).

5. Audiencia acto de

citacion de audiencia,

empresa Agromapex
Industrial, S.R.L.,

Camara Civil y

Comercial del Juzgado

de la lera. instancia.

1) 6. Audiencia demandante
intervencion forzosa,
Richard Perez, Henry

Coradin y Domi Abreu y

Olga Susana 2da. Sala del
Juzgado de Trabajo.

7. Audiencia demandante
intervencion forzosa,
Mildred Lachapell y Ana
Yamilka Gomez, en la 4ta.
Sala Tribunal de Trabajo
INVI.

8. Audiencia demandante
intervencion forzosa,
Victor Martinez, 2da sala
Tribunal Laboral INVI.
9. Audiencia demandante
intervencion forzosa,
Doris Sena y Néstor en la
lera. Sala Corte de
trabajo INVI.



< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE
NO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

PRODUCTO A
EJECUTAR

10. Audiencia Grupo
Epoca, en la Suprema
Corte de Justicia Recurso
de Casacion.

11. Audiencia Reynaldo
Lantigua (Blanco), 2da
sala de la Cdmara Civil y
Comercial de la corte de
apelacion.

12. Audiencia Alexander
Manufacturing CO. S.A.,
lera sala de la Camara
Civil y Comercial del
Juzgado de Primera
Instancia.

13. Audiencia
demandante intervencion
forzosa, Maribel Amauriy
Agustina, Sala de la
primera Instancia laboral
INVI.

. No se reportd avance en este
Suscribir acuerdos ) .
.. . periodo, fuera del convenio
de cooperacion 0 acuerdos suscritos .
mencionado en productos

interinstitucional .
anteriores.

5.6 Division Técnica de Control Patrimonial

PRODUCTO A RESULTADOS RAZONES DE OBSERVACIONES

EJECUTAR ALCANZADOS NO
CUMPLIMIENTO
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Enajenacion de
Bienes
Inmuebles

Tasaciones De la
Direccion
General del
Catastro
Nacional,
dependencia del
Ministerio de
Hacienda.

Tasaciones
Privadas
Externas

Contratos de
Compra Venta
de Inmueble (s)
remitidos para
la Aprobacidn
Congresual.
Certificacion de
Estado Juridico
del Inmueble,
Certificacion de
Derechos
Vigentes y
Certificacion
Actualizacion
solicitadas.
Consultas de
Inmueble (s) en
la
Jurisdiccion
Inmobiliaria
Certificado (s)
de Titulo (s)
entregado.

C

2 avaluos en Moca.

4 seguimientos de
expediente de
inmuebles asignados.

Tres(3) certificados

entregados: dos (2)

requerimientos de
Ocean Rock y uno (1)

ROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

Este proceso inicia cuando se tengan las instrucciones verbal o
escrita del (la) Director (a) General y se comienza con la
licitacién cuando se obtiene la Autorizacion del Consejo

Directivo.

No se observan movimientos en este producto durante este
periodo.

Este proceso se realizara cuando surge la necesidad y se tenga
instrucciones de la Direccién General de PROINDUSTRIA.
No se observan movimientos en este producto durante este
periodo.

Este proceso se realiza luego de recibir del Departamento
Juridico el expediente del adquiriente que formalizo el
Contrato de Compra Venta de Inmueble, cuyo monto de la
venta fue saldado y que pasa los doscientos salarios minimos.

No se observan movimientos en este producto durante este
periodo.
Este producto se ejecuta cuando surge la necesidad.

Este proceso se realiza cuando es requerido
por el cliente: Nota: La entrega de los
Certificados de Titulos que regularmente se
realizan son del DISDO, y ocasionalmente la
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de Centro Ferretero
Zahir.

Contrato de
Compra Venta
de Inmueble (s)

Adenda al
Contrato de
Compra Venta
de Inmueble (s)

Una (1) Adenda
Contrato de compra
venta.

Una (1) Certificacion de
Venta.

Certificaciones
de Venta

Documento
Cancelacion de
Hipotecas

Certificados de
Titulos Nuevos.

Certificados de
Titulos por
Pérdidas.

4 levantamientos
topograficos a Zona
Franca Industrial
Higliey, empresa Oliver
& Oliver(Hato Nuevo),
Zona Franca Industrial
Bani.

Levantamiento
de Inmueble (s)
Topografico y
Catastral

Transferencia de
Inmueble (s) a

EROINDUSTRIA.
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de los inmuebles ubicados en las ZF

administradas por PROINDUSTRIA.

No se observan movimientos en este
producto durante este periodo.

Este proceso se realiza cuando se producen
Enajenaciones de Bienes Inmuebles o para
regularizar una Venta de afios anteriores
(esta ultima a requerimiento del cliente).
Adenda Contrato de compra venta marcado
con el numero CDCI-AD- 12-2-2022, de
fecha 7 de febrero 2022, registrado a
nombre de Bainsa.

Este proceso se realiza después de la
entrega del Certificado de Titulo, requerido
por el cliente.
Dg-DTCP-001-2022 d/f 4/01/2022 a
requerimiento de Bainsa.

Este proceso se realiza cuando es requerido
por el cliente.

No se observan movimientos en este
producto durante este periodo.

No se observan movimientos en este
producto durante este periodo.

Estos Certificados de Titulos solo es posible
obtenerlos luego de realizado el proceso de
deslinde.

No se observan movimientos en este
producto durante este periodo.

Este proceso se realiza cuando surge la
necesidad

No se posible realizar este proceso con
regularidad, debido a que dependemos de
la disponibilidad del Agrimensor de la
Direccién de Parques Industrial de esta
entidad. Estamos a la espera de que
asignen el personal de agrimensura para la
Seccién de Mensura de esta Division.

No se observan movimientos en este
producto durante este periodo.



través de la
Direccion
General de
Impuestos
Internos (DGII) y
luego a través
del Registro de
Titulos de la
Jurisdiccion
Inmobiliaria

< EROINDUSTRIA.

5.7 Departamento de Planificacion y Desarrollo

PRODUCTO A EJECUTAR

RESULTADOS
ALCANZADOS

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Plan Operativo Anual 2023

Informe de seguimiento de
planes institucionales

Memoria Institucional anual

Revision del Plan Estratégico
Institucional 2021-2024

Actualizacion de la matriz de la
cadena de valor de

Un (1) informe

bimestral entregado.
Un (1) informe General

entregado.

0%

Se han desviado
las actividades de
este producto al
periodo mayo-
junio debido a la
programacion de
vacaciones del
departamento.

51

Este producto no presenta actividad
porque no corresponde a este
periodo.

Se entregé el Informe Bimestral de
noviembre - diciembre POA 2021.
Se entreg6 el Informe General del
POA 2021 a la Direccién General.
Este producto no presenta actividad
porque no corresponde a este
periodo.

Este producto no presenta actividad
ya que ha sido desviada para el
periodo mayo-junio, debido a la
programacion de vacaciones del

departamento.

Este producto no presenta actividad
porque no corresponde a este
periodo.



PROINDUSTRIA para el plan
plurianual del sector publico

Capacitaciones para el
Departamento de Planificacién y
Desarrollo

Capacitaciones (especializadas)
para el Departamento de
Planificacién y Desarrollo

Certificacion de PROINDUSTRIA
en Estandar de Calidad 1S09001
(Fase 1)

Informe Mensual de Metas
Presidenciales

Informe Semanal de desempefio
para Presidencia

Informe Semanal de actividades
del departamento.

Actualizacion del sistema
estadistico industrial.

Estudios sub sectoriales de la
industria manufacturera
dominicana

Estudio externo sobre
competitividad

Recopilacidén y Analisis de
informaciones sobre el sector
manufacturero Dominicano.

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

0 capacitaciones
recibidas.

0 capacitaciones
recibidas.

Dos (2) informes
mensuales enviados.

8 informes semanales
enviados.

5 informes semanales
enviados.

20% de avance.

Una (1) recopilacién
realizada.
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Aunque no se han llevado a cabo las
metas, pero se ha avanzado
aproximadamente segun el

cronograma.

Aunque no se han llevado a cabo las
metas, pero se ha avanzado
aproximadamente segun el

cronograma.

No se presenta actividad ya que se
desviaron las acciones al siguiente
periodo.

Se han realizado las actividades
segln el cronograma.

Se han realizado las actividades
segun el cronograma.

La metodologia actual entra en
conflicto con las prioridades y
requerimiento de tiempo
necesarios para cumplir con otras
actividades del departamento. Es
necesario reevaluar la
metodologia para evitar tener
gue sacrificar un producto por
otras funciones del
departamento.

Se realizaron reuniones con
representantes de la ONE en el
marco del acuerdo
interinstitucional para llevar a
cabo la actualizacion del sistema
estadistico industrial.

No se presenta actividad ya que
se desviaron las acciones al
siguiente periodo.

No se presenta actividad ya que
se desviaron las acciones al
siguiente periodo.

Se realizé la Remisidn de formularios

de Zonas Francas para reporte ante
el CNZFE.



< EROINDUSTRIA.

50%
Este producto se arrastra desde el
Se ha avanzado en las .
., . POA 2021, ya que no se ha definido
Revision de estructura actividades, pero se .
i s . a . . una estructura nueva, teniendo en
organizativa validara con asistencia

cuenta los cambios estratégicos
tanto a nivel gubernamental como a
nivel institucional.

de una consultoria
externa, previamente
contratada.

5.7.1 Division de Cooperacidn Internacional

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO
Identificacion de proyectos
de cooperacion
internacional

Este producto no presenta
0 proyectos identificados. actividad porque no
corresponde a este periodo.

5.7.2 Divisiéon de Formulacidon, Monitoreo y Evaluacién de Planes, Programas y

Proyectos
PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO
Este producto no
Evaluacion de programas presenta actividad
¢ porque no corresponde a
este periodo.
Se inicio el trabajoen 9
proyectos, llevando
Identificacion y 9 proyectos en estado de proyectos de
formulacién de proyecto negociacion. negociaciéon con
de inversion para inversionistas
expansion de parques interesados.
industriales Este producto no

presenta actividad
porque no corresponde a
este periodo.

0 seguimientos realizados.

5.6.3 Division de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestion

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

Seguimiento Este producto no presenta
implementacion de las avance en las metas
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normas basicas de control
interno

Modelo de gestion de
calidad

Manuales de organizacién,

funciones y procedimientos

< EROINDUSTRIA.

porque no corresponde a
este periodo.

Este producto no
presenta actividad ya

0% gue ha sido desviada
para el siguiente
periodo.
63%

De los manuales actualizados.

5.8 Departamento de Comunicaciones

PRODUCTO A
EJECUTAR
Disefio y Colocacion
de campaiias en
medios de
Comunicacion
Gestion, produccion
y distribucion de

Contenido.

Planificacion de
contenido para la
pagina web, redes

sociales y otros

medios

Sintesis de
Publicaciones de
Medios

RAZONES DE NO OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

RESULTADOS
ALCANZADOS

Parte de una meta de 3

Dos (2) spots
campanas publicitarias al afio.

publicitarios.

9 Notas de prensay 35

9% de la meta anual
actividades.

reportada.

Incluyen 35 posts publicados en
las redes sociales, 8 notas de
prensa enviadas a medios
digitales e impresos, una (1)
convocatoria a medios para
evento de la firma de acuerdo
PROINDUSTRIA-ONAPI, y
publicacion de 8 notas en
diversos medios.

Dos (2) supervisiones
de contenido.

20 sintesis noticiosas
de temas afines a la
institucién realizadas.
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PRODUCTO A RESULTADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
EJECUTAR ALCANZADOS CUMPLIMIENTO
Distribucion Se reporta 100% de lo Incluye 20 artes para redes
Comunicacion requerido en el sociales, 3 brochures y 3 artes
Interna periodo. para murales.

1- un informe digital realizado
con las actividades a las que
asistio el director.

Un (1) informe de las

Informe al Director L .
actividades al Director

General

General.
. Una (1) capacitacion 1-Una capacitacion solicitada
Capacitacion del - (1) cap > . v
solicitada y aprobada. 0 aprobada para los fotdgrafos ,
departamento de . .
.. capacitaciones gue comenzara en el mes de
Comunicaciones _ ;
recibidas. Abril.

0 ferias a participar.
0 almuerzos o

Coordinacion y conferencias.
organizacion Se Realizaron 2 Patrocinios :
Eventos 1-Reconocimiento al mérito de

Dos (2) patrocinios.
os (2) patrocinios la Mujer.

2- Torneo de Golf de ADOZONA
Planeacion,
direccion, 0 informes.
supervision y
control del proceso
editorial y de artes 0 boletines digitales. Este producto estd en proceso.

graficas.

Se realizaron 4 notas de prensa
por la participacion de Director
General en los medios,

10 grabaciones de los
programas visitados y
El Director General tuvo
participacion en 10 Canales de
TV y 2 emisoras de radio

12 participaciones en
medios de
comunicacion, alusivas
a los Servicios de
Apoyo a la Industria.

Servicio de Apoyo a
la Industria.

Memoria Anual
Institucional de
Actividades
Realizadas

Este producto no presenta
actividad porque no
corresponde a este periodo.

5.9 Departamento de Revision y Analisis

55



PRODUCTO A
EJECUTAR
Informe Financiero
(Ejecucion
Presupuestaria)
Trimestrales para
el Consejo
Directivo

Revision Orden de
Compras de Bienes
y/o Servicios

Revision solicitudes
de cheques y Pagos
por transferencia
Revision Ejecucion
Presupuestaria

Revision de Estados
Financieros

Revision de
Nomina

Revisién
Reposicion Fondo
de Caja Chica

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS ALCANZADOS

Un (1) informe trimestral
realizado.

No se reportd avance, sin
embargo, se asume que se
realizo el trabajo segun el
comentario. Se verificara
para la siguiente emisién del
informe bimestral POA.

Dos (2) ejecuciones
presupuestarias revisadas.

Tres (3) estados financieros
revisados.

Dos (2) ndminas revisadas.

RAZONES DE NO OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO

Se elabord informe del cuarto
trimestre (octubre-diciembre 2021)
del afio 2021, sobre la Ejecucién
Presupuestaria.

Se realizan las revisiones de,
Ordenes de Compras de
Conformidad Con La- Ley No. 340-
06 de Compras y Contrataciones,
Obras y Concesiones con
modificaciones contenidas en la Ley
No. 449-06 Y Su Reglamento de
aplicacion mediante el Decreto 543-
12

No se reportd actividad en este
producto.

La ejecucién presupuestaria de los
meses diciembre 2021 y enero
2022. Febrero esta en mas de un
90% de su finalizacion.

Los estados financieros revisados se
corresponden a los meses:
noviembre y diciembre 2021, asi
como enero 2022. Febrero 2022 no
ha sido remitido para su revision.
Se han revisado las novedades y
cambio, Nomina Personal Fijos,
Compensacién Seguridad, Personal
Contratado, Temporales, Villa
Operadora Altagracia y Esperanza
(OVE) y Otras Gratificaciones
Personal fijo y Contratado (Bono
Vacacional), de los meses enero,
febrero 2022. Marzo esta en mas de
un 90% para su revision final.

No se reporté actividad en este
producto.
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PRODUCTO A
EJECUTAR
Revision Facturas
emitidas
por la Division de
Facturacion
y Cobros

Revision Cuadro de
Caja General

Revision informe
liquidacion de
combustible
(Gasoil)

Supervision de
Recepcion de
Mercancias

Revision
Solicitudes de
Viaticos

Revision de
Presupuesto
Reparacion de
Edificaciones e
Infraestructuras
Revisién
Presupuesto
Reconocimiento de
Inversion

Revision cubicacion
final de
Reconocimiento de
Inversion

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS ALCANZADOS

Dos (2) revisiones
reportadas.

Dos (2) informes de

liquidacion de combustible

revisados.

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

No se reportd actividad en este
producto.

Los ingresos se revisan diario.

Fueron revisados diciembre 2021y
enero 2022.

No se reporté actividad en este
producto.

La recepcidon de mercancia se recibe
bajo la supervision de un analista y
un responsable del area que
requiere.

No se reporté actividad en este
producto.

Solicitudes de Viaticos segun
resolucién No. 14-2016 rectificada
por No. 0012575 d/f 13/4/2021,
emitida por el Ministerio de
Administracién Publica.

No se reporté actividad en este
producto.

No se reporté actividad en este
producto.

No se reporté actividad en este
producto.
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PRODUCTO A
EJECUTAR

Revision de
Entrada de Diario
Registro y
Supervision de
Activos Fijos

Revision de
Contratos

Inventario fisico de
los Activos Fijos de
la Sede y de las
Zonas Franca,
Parques y Distritos
Industriales

Supervision de
Recepcion de nave.
Supervision
suministro de
combustible
(gasoil).
Estados de Cuentas
por
arrendamientos y
servicios.
Arqueos Fondos
caja chica Direccidn
General, Division
de Tesoreria
(Viaticos y
Misceldneos),

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS ALCANZADOS

Dos (2) inventarios fisicos
reportados.

RAZONES DE NO OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

No se reportd actividad en este
producto.

No se reporté actividad en este
producto.

No se reportd actividad en este
producto.

Se han revisados los contratos
sobre la base de los ordenamientos
dictado por la Contraloria General
de la Republica y leyes inherentes
en cada caso.

Correspondiente a diciembre 2021 y
enero 2022.

No se reportd actividad en este
producto.

No se reporté actividad en este
producto.

No se reporté actividad en este
producto.

No se reporté actividad en este
producto.

Es preciso indicar que el fondo de
caja chica asignado a la Direccion
General fue cerrado a solicitud de la
Direccidn.
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PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO
EJECUTAR CUMPLIMIENTO
Parques y Distritos
Industriales.

5.10 Departamento de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO

OBSERVACIONES

OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

(1) Localidades Remotas
interconectadas (Parque
Industriales) con todos los
servicios TIC, y Seguridad

4% de avance en proceso de
interconectar las localidades

. . remotas.
segun las mejores
practicas.
Transformacion digital
(Adquisicion Software 47% Completado

ERP).

Aire de precision para

0% Avance
DataCenter. °
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Evaluaciones de
lugar en el DISDO.
Adquisicién e
instalacion de
equipos para la
oficina. Iniciar
proceso para la
interconexion VPN
con el DISDO.
Coordinacién de los
procesos para llevar
a cabo la
implementacion de
Praxis ERP.
Capacitacién del
personal
correspondiente
para el nuevo
sistema. Evaluacion
de una propuesta de
capacitacién para
Transformacion
Digital en las
instituciones
publicas.

Se va a trabajar en
otro periodo.



< EROINDUSTRIA.

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO

Solamente se estara
contemplando la

Seguridad Fisica. 14% de avance seguridad fisica en la
institucion y el
DISDO.
Generador Eléctrico No se reportd
Independiente (STACO 0% de Avance actividad en este
ENERGY UPS CENTRAL). periodo.

Levantamiento de
Datos. Analisis.
Disefio del Sistema.
Desarrollo/
Adquisicion de los
programas.
Segln la estimacion
del consumo de
trafico de red no se
requiere la
implementacion del
Backbone de Fibra
Hasta ahora, no es
necesario
reemplazar el

Migracion de Servicios a servidor. Se planea
& 33% de avance. . .p .,
Nube realizar la migracién

de servicios a la
nube en un proyecto
futuro.

Digitalizacion de procesos. 57% completado.

Backbone de Fibra 16% de Avance

No se reportd
Normas Nortic. actividad en este
periodo.

Este proceso esta
vinculado a la meta
"Transformacién
Digital" la cual aun
sigue en proceso.

Implementacidn Sistema
de Gestion de Planificacion
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PRODUCTO A EJECUTAR

Actualizacién Equipos
Tecnoldgicos

Capacitacion (del personal
del Departamento)

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS ALCANZADOS

50% de avance.

0%

5.11 Departamento de Seguridad

PRODUCTO A EJECUTAR

RESULTADOS RAZONES DE NO

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Encuesta sobre
necesidades
tecnolégicas por
departamentos y
otros sitios
externos.
Elaboracion de
informe sobre
necesidades TIC.
Presentacion del
informe al director.
Se ha avanzado en
cotizaciones.

OBSERVACIONES

Seguridad
Fisica en la Sede Central.

Seguridad
Fisica en los Parques
Industriales y Zonas Francas
de PROINDUSTRIA

Monitoreo de Seguridad
Laboral

Mitigacion de desastres y
planes de emergencias

ALCANZADOS
100% de
Cumplimiento de
protocoloy
procedimiento.
100% de
Cumplimiento de
protocoloy
procedimiento.
100% de
Cumplimiento de
protocolo y
procedimiento.
100% de
Cumplimiento de
protocoloy
procedimiento.

CUMPLIMIENTO
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No se reportd nada en
particular.

No se reportd nada en
particular.

No se reportd nada en
particular.

No se reportd nada en
particular.
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5.12 Oficina de Acceso a la Informacion

PRODUCTO A EJECUTAR

RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO

OBSERVACIONES

Informacion de caracter de
la administracion publica

Respuestas a solicitudes de
informacion portal 311

Respuestas a solicitudes de
informacion portal SAIP

Informaciones publicadas
en el portal de
transparencia

CUMPLIMIENTO

No se reportaron solicitudes de
informacion publica de parte de
los usuarios.

Se reporté respuesta al 100% de
las solicitudes recibidas a través
del Portal 311.

Se reporté respuesta al 100% de
las solicitudes realizadas por los
ciudadanos a través del SAIP.

Se reporté el 100% de las
publicaciones todas las
informaciones requeridas en el
Portal de Transparencia

5.13 Comisidn de Etica Publica

PRODUCTO A EJECUTAR

Se visito las oficinas de
la DIGIEG, a los fines de
verificar situacion del
portal y mejorar en los
indices.

Se verificé diariamente
si mediante la web 311
habia visto solicitud
alguna lo cual no
ocurrid.

Se verifico diariamente si
mediante el portal SAIP
si habia habido solicitud
alguna, lo cual no

ocurrio.

Se publicaron las
distintas informaciones
requeridas a los
departamentos para
cumplir con los
requerimientos de la ley
de transparencia,

algunas de las cuales aun
no estdan en formato
ejecutable, a pesar de
que le fueron solicitadas
a los directores
departamentales el
envio de las mismas en
dicho formato.

Desarrollo de programa de
Etica e Integridad

RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO
Cantidad de sensibilizaciones Por resolucion por instrucciones de la
Cantidad de encuestas Direccién General de Etica E Integridad
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focalizado en los
servidores publicos de
PROINDUSTRIA que
garantice su apego a los
principios rectores de la
administracion publica

Desarrollo de programa de

fomento de la
Transparencia en
PROINDUSTRIA

< EROINDUSTRIA.

Cantidad de materiales
distribuidos

Porcentaje de solicitudes
respondidas

Porcentaje de empleados
publicos concientizados

Porcentaje de denuncias
respondidas

Cantidad planes

Cantidad de reuniones
Cantidad de informes

Cantidad de promociones

63

Gubernamental, y acogiendo el Decreto No.
791-21, que modifica el decreto No.143-17 y
reestructura las Comisiones de Etica como
Comisiones de Integridad Gubernamental y
Cumplimiento Normativo (CIGCN), en vista
del cual se Suspendieron todas las
actividades de todas las comisiones de ética,
a nivel nacional, hasta que se inicien las
nuevas conformaciones.
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VI. Conclusiones y recomendaciones

En este Seguimiento al POA 2022 se realizé un analisis de los resultados alcanzados de los
productos proyectados en cada una de las areas, correspondiente al periodo enero - febrero,
siendo de sumo interés para la Division de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestion
lograr validar el avance, progreso, percances, cambios estratégicos, entre otros, de las
actividades de los productos que estan programados para el afio 2022, y asi cumplir con los

ejes y objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2021-2024.

Este aflo, hemos realizado un ajuste a las metas proyectadas en el PEl 2021-2024, puesto
gue estas se realizaron teniendo en mente una recuperaciéon mas lenta y menos dinamica a
la que experimentamos en 2021. De igual manera, hemos visto cambios tanto en la
direccidén estratégica de la institucién como de comportamientos de los industriales que
afectan los servicios que ofrecemos y, por ente, las metas que hemos proyectado. El
ejemplo mas notable son las metas del Departamento de Negocios e Inversiones, que estd
reportando nimeros muy por encima de las metas que se plantearon para este afno, y que
estan por encima de lo proyectado por el PEI. Esto valida nuestras sospechas del 2021 de la

necesidad de reevaluar el PEl y actualizarlo.

El logro de las metas en cada una de las dreas se contribuye a que PROINDUSTRIA siga
teniendo un fortalecimiento y un desarrollo institucional continuo, ademas de ser un
referente en el apoyo a la industria manufacturera dominicana, establecido en nuestra
Visidn Institucional, reconocida por las politicas que articula e implementa, la calidad de los

servicios que ofrece, y los programas y proyectos innovadores que ejecuta.

En virtud de esto, estamos ejecutando un POA con mayor cantidad de productos, solamente
comparable con el POA del 2021. Es destacable tanto el buen desempefio de cumplimiento
en este primer periodo del afio 2022 (teniendo en cuenta las circunstancias del rebrote de
COVID19 entre los colaboradores, sumado al lento inicio del sector manufacturero tipico de

la temporada), pero también debemos recalcar que es necesario continuar y redoblar los
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esfuerzos por modernizar la institucion, en materia de transformacidn digital, comunicacidn
interdepartamental, y en ultima instancia pero de igual importancia, reportes de las

acciones.

Aplicar una reingenieria a los procesos, junto a los esfuerzos para la modernizacién de la
Institucidn, se presenta como reto, una meta y un requerimiento de cumplimiento para la
actual Direccidon General, que permita cumplir eficientemente con su Misién y una nueva

Vision.

De parte de la Division de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestidn, estamos
preparando este nuevo formato de reporte del POA, para poder entregar una medicion de
logros mas precisa y con informacién de mayor calidad para la medicion de los logros, los

productos ejecutados e iniciados y los productos pendientes.

Sin embargo, este cambio ha traido consigo una baja en la eficiencia del reporte. Esperamos

gue se pueda superar con respecto al préximo periodo.
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VIl. Anexos

= Areas con productos en Eje 1, Eje 2 y Eje 3

= Areas con productos en Eje 4
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. 21 0 12 0% 57% 5% 11%
1. Direccién de Servicios de Apoyo a la Industria
1.1 Departamento de Registro y Calificacién 4 0 2 0% 50% 5% 5%
Numero de empresas registradas nuevas 300 37 12% 12% 12% 12%
Registro Industrial
Numero de empresas registradas actualizadas 650 58 9% 9% 9% 9%
NUmero de empresas calificadas nuevas 30 4 13% 13% 13% 13%
Calificacion Industrial
NuUmero de empresas calificadas renovadas 230 21 9% 9% 9% 9%
Plande P ion de Registro y Calificacié
an de Promoci6n de Registro y Calificacion 1 0% 0% 0% 0%
(Implementado)
Digitalizacion y simplificacion de los procesos de Registro
8l e zacion y simp P gistroy 100% 0% 0% 0% 0%
Calificacién Industrial
. . 4 0 2 0% 50% 5% 5%
1.2 Departamento de Encadenamientos Productivos
Rondas de negocios (B2B) 3 33% 0% 33% 33% 33%
Programa de las
actividades de apoyo o . L . Segun
. Gestion interinstitucional con otros organismos publicos y privados - 0% 0% 0% 0%
de encadenamientos requerimiento
productivos . o
Cantidad de capacitaciones 4 0% 0% 0% 0%
Ali tratégi
|alnzas ESA rategicas, Cantidad de Sensibilizaciones 4 0% 0% 0% 0%
vinculaciones, y
rupos asociativos [N d d ient ducti li
grup: umgrf) e enca enz?rlmen os productivos, alianzas o grupos 3 14% 0% 14% 14% 14%
fomentados asociativos en gestacion (1)
Andlisis de Cadena de Valor [NiUmero de encadenamientos
. R - L 1 0% 0% 0% 0%
productivos, alianzas o grupos asociativos en gestacion (1)]
Desarrollo de Proveedores (2) [Cantidad de proveedores 3 0% 0% o% 0%

desarrollados/vinculados]
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1.3 Departamento de Asistencia Integral a las PYMIS 1 0 1 0 0% 100% 0% 17%
Asesorias y asistencia de manera integral 1200 326 0% 27% 0% 27%
Realizar Formaciones para industriales 20 2 0% 10% 0% 10%
Cantidad de participantes que se prentenden impactar mediante
Asistencia Integral @ |capacitaciones 400 7 0% 18% 0% 12%
las Pequefias
Medianag indust&;ias Alianzas Estrategicas: Propuestas de acuerdos de colaboracion e
realizada intercambios de buenas practicas , como parte de |a estrategia de 2 1 0% 50% 0% 50%
Desarrollo de las MIPYMIS
Programa para el desarrollo Industrial de las MIPYMIS 1 0 0% 0% 0% 0%
Realizar Series de Videos para divulgacién de los beneficios
. . P & / 5 0 0% 0% 0% 0%
incentivos de la Ley 242-20
1.4 Divisién de Fomento a la Innovacién 7 0 4 3 0% 57% 0% 13%
Programa de Innovacién y Desarrollo de Habilidades para las
gran ovacion y bes P 3 1 0% 33% 0% 33%
pequefias y medianas industrias del sector manufacturero
Gesti li tratégi | ct ibli ivad
es |f)nfara ianzas estratégicas con o.s sectores publicos, privados y 2 1 0% 0% 0% 0%
académicos para promover la cultura innovadora
Programa Nacional de Capacitacion para la Industria Manufacturera 52 0.5 0% 1% 0% 1%
Servicio de
capacitacion Cantidad de Eventos de Capacitacidn 3 0.2 0% 7% 0% 7%
Especializado para el
desarrollo de las Cantidad de Industriales Capacitados 60 0 0% 0% 0% 0%
Mipymes
Participacion en la Semana PYMES 1 0 0% 0% 0% 0%
Cumbre de Innovacién 1 0 0% 0%
Feria de Innovacidn y Emprendimiento PROINDUSTRIA 3 0 0% 0% 0% 0%
1.5 Divisién de Incubacién y Aceleracién de Industrias 3 0 3 0 0% 100% 18% 11%
Empresas Pre-Incubadas (Convocatoria) 1 1 100% 0% 100% 100%
Acumulado cuenta 4
nuevas empresas + 7
Programa de Empresas Pre-Incubadas (Servicios de preincubacién) 16 4 0% 25% 0% 69% empresas del afio
Incubaciény pasado en Pre-
Aceleracion de Incubacién
Industrias en proceso
p Empresas Pre-Incubadas (Servicios de Incubacién) A solicitud 0 0% 0% 0% 0%
de desarrollo
Empresas Incubadas (Convocatoria) 1 1 100% 0% 100% 0%
Empresas Incubadas (Evaluacion y Asistencias técnicas) 3 2 0% 0% 0% 0%
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Empresas Incubadas (Servicios de vinculacién) A solicitud 0 0% 0% 0% 0%
Empresas Incubadas (Dar de alta de fase de Incubacidn) 3 0 0% 0% 0% 0%
Empresas Aceleradas (Convocatoria) 1 1 100% 0% 100% 0%
Programa de
Incubaciény Empresas Aceleradas (Evaluacidn de empresas para aceleracion) 3 2 0% 0% 0% 0%
Aceleracion de
Industrias en proceso |[Empresas Aceleradas (Servicios de aceleracién a empresas) 3 2 0% 0% 0% 0%
de implementacidn
Empresas Aceleradas (Servicios de vinculacion) A solicitud 0 0% 0% 0% 0%
Empresas Aceleradas (Certificacion de aceleracién) 3 0 0% 0% 0% 0%
Empresas asesoradas o asistidas técnicamente 15 11 0% 0% 0% 0%
Programa de -
o, Talleres y capacitaciones 13 0 0% 0% 0% 0%
Capacitacion para
E ded
mprendedoresy Conferencia con motivo de la Semana Global de Emprendimiento 1 0% 0% 0% 0%
MIPYMES del Sector
Manufact
anutac Lfrero Entrega premio al Emprendedor Industrial Manufacturero 1 0% 0% 0% 0%
Industrial
1.6 Division de Apoyo a la Productividad 2 0 1 0% 50% 0% 12%
Industriales sensibilizados 40 1 0% 28% 0% 28%
Asistencia Técnicaen Diagnésticos realizados 4 0 0% 0% 0% 0%
Mejora de la
i isti 10 4 0% 40% 0% 40%
Productividad en las Industrias asistidas o o o o
industrias Personas capacitadas 150 46 0% 31% 0% 31%
Proyecto 1: Programa de Asistencia Técnica en Sistema de
v & 1 0 0% 0% 0% 0%

Gestion de Calidad. (1SO 9001:2015)
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2. Direccion de Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas 14 0 13 1 0% 93% 0% 73%
2.1 Departamento de Negocios e Inversiones 3 0 3 0 0% 100% 0% 153%
'Orient'aci?nes e informaciones brindadas a los 500 240 0% 8% 0% 48%
. L inversionistas
Orientacién e
informaciénalos |Solicitudes de elaboracién de I?s 6 17 % 283% 0% 283%
nuevos contratos por nuevos arrendamientos

inversionistas Solicitudes de elab 6nd .,

olicitudes de elaboracién de renovacion o 3 0% 7% 0% 7%

de contratos

Solicitudes de elaboracién de contratos
Solicitudes de - . . 3 5 0% 167% 0% 167%
o de reconocimiento de inversion
elaboracién de

Solicitudes de tramitacién adecuaciones

contratos 30 18 0% 60% 0% 60%
de reconocimiento [de naves
de inversion Informe de situaciones particulares 55 32 0% 58% 0% 58%
Tramitacion de | licitudes d
rami ?uor\ e las solicitudes de 18 5 0% 250% 0% 250%
comunicaciones
Departamento de Gestion, Seguimiento y Evaluacién de
22 D -nto b Y 4 0 4 0 0% 100% 0% 39%
Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas
Supervision a los Parques/Zonas Francas y Distrito Industrial 48 18 0% 38% 0% 38%
R imientos administrati delosP Z F
'equ'enmlen O§a ministrativos de los Parques/Zonas Francas y 120 5 0% % 0% %
Distrito Industrial
Gestiones administrativas y de pago de servicios 264 35 0% 13% 0% 13%
Informe de situaciones particulares 36 36 0% 100% 0% 100%
23 Departamento de Disefio y Desarrollo de Proyectos Industriales 7 0 6 1 0% 86% 0% 27%
Rectificaciones de medidas de naves 60 25 0% 42% 0% 42%
Presupuesto para radecuaciones de naves y/o dreas comunes 40 5 0% 13% 0% 13%
Supervision 280 54 0% 19% 0% 19%
Cubicacion de construccion 28 3 0% 11% 0% 11%
Recepciény entrega |Recepcion de naves industriales 8 9 0% 113% 0% 113%
de naves Entrega de naves industriales 12 6 0% 50% 0% 50%
Informe de situaciones particulares 25 6 0% 24% 0% 24%
Disefio arquitecténico de Parques Industriales 3 0 0 0% 0% 0% 0%
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1. Direccién Administrativa y Financiera 34 1 24 9 3% 71% 3% 14% -
1.1 Departamento Administrativo y Servicios Generales 10 0 8 2 0% 80% 0% 12%
No contamos con todas las
Servicios Generales Mejorados y Eficientizados 80% 100% 0% 125% 0% 21% herramientas para poder

cubrir todas las necesidades

de contratos para compras y contrataciones A
de lainstitucion.

de bienes y servicios.
Elaborar el Programa de Mantenimiento 4 1 0% 25% 0% 25%
Mantenimiento a los vehiculos pertenecientes

L, 100% 100% 0% 100% 0% 17%
a la institucion
La adquisicién de vehiculos
: ; o | o | w | | et
i r exi
Unidades vehiculares adquiridas alta d da de servicios.
Servicios de transporte brindados a las areas de la
e, 100% 100% 0% 100% 0% 17%
institucion
Recepcién y despacho de mercancia 100% 100% 0% 100% 0% 17%
Gestion Documental 100% 100% 0% 100% 0% 17%
L. . . 10% (Ej i0 *Be debe asignar una Lapto
Implementacién de base de datos de archivo digital D/:i::g:l;j:en;e 0 0% 0% 0% 0% para rializarel prop
Informe Anual de Labores 6 1 0% 17% 0% 3%
Adecuacién para el funcionamiento del Archivo central 1 0 0% 0% 0% 0%
Departamento Administrativo - Division de Compras y
. 12 1 9 2 8% 75% 8% 12%
1.2 Contrataciones
Requisiciones de compras y/o servicios que cumplan con
q - P .V/ a P 450 88 0% 20% 0% 20%
el procedimiento establecido.
Cotizaciones de bienes y servicios. 800 99 0% 12% 0% 12%
Andlisis de ofertas para compras y/o servicios requeridos. 650 93 0% 14% 0% 14%
Elaboracién, Tramite y Aprobacion de contratos para
) . L. 300 88 0% 29% 0% 29%
compras y contrataciones de bienes y servicios.
Control de drdenes de compras y/o servicios. 12 2 0% 17% 0% 17%
Actualizacidn de catalogo de proveedores. 12 0 0% 0% 0% 0%
Informe de las labores realizadas. 6 1 0% 17% 0% 17%
Plan Anual de Compras y Contrataciones. 1 1 100% 0% 100% 0%
Plan Anual de |Porcentaje de ejecucion de Plan Anual de Compras. 100% 8% 0% 8% 0% 8%
Compras
Ejeculiado Cantidad de Procedimientos de Compras y Contrataciones. 350 88 0% 25% 0% 25%
Procesosde [Cantidad de Licitaciones por Compra Menor. 80 9 0% 11% 0% 11%
Licitaciones Cantidad de Licitaciones por Comparacion de Precios. 15 1 0% 7% 0% 7%
Realizado! Cantidad de Licitaciones Publicas. 5 7% 0% 1% 0% 1%
Conforme ala |Compras Por Debajo Del Umbral Minimo. 160 24 0% 15% 0% 15%
Normativa Compras Por Proceso Especial o Casos de Excepcion. 5 1 0% 20% 0% 20%
Sistema de Porcentaje de Procesos finalizados. 100% 0 0% 0% 0% 0%
Comprasy Porcentaje de Procesos desiertos. 3% 0 0% 0% 0% 0%
Contrataciones |Porcentaje de procesos contratados. 100% 0 0% 0% 0% 0%
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Formagonl I"ermanen"teA d‘ell Personal (Especnallza-cmr? y 15 ) 0% 13% 0% 13%
Actualizacidn de la Division de Compras) [Capacitaciones].
13 Departamento Financiero 12 7 5 0% 58% 0% 19%
Este producto no
corresponde a
ejecuciones, corresponde
como referencia a un
Presupuestos (2022) $618,900,650.00 0 0% 0% 0% 0%  producto del PEI. Para
informacién de montos de
presupuesto, solicitar a
Presupuestos reportes de
ejecuciones
presupuestarias al detalle.
Este producto corresponde
0 0% 0% 0% 0% como referencia de un
Némina Sueldo 545 producto del PEI.
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2023 ha sido (1) Anteproyecto 0 0% 0% 0% 0% No correspc;nde a este
elaborado y aprobado. de presupuesto periodo
. - . . . . 2 0% 0% 0% 0%
Ejecucién Cantidad de ejecuciones presupuestarias 12
Presupuestaria
. 1 0% 0% 0% 0%
Cantidad de Informes 15
o o 0% 0% 0% 0% No correspc;nde a este
Presupuesto Institucional 2023 elaborado y aprobado 1 periodo
Cajas Chicas (reposiciones) 20 9 0% 45% 0% 45%
Inventarios de Activos Fijos 2 0 0% 0% 0% 0%
Programa de Pagos 24 4 0% 17% 0% 17%
Pago de Personal 36 12 0% 33% 0% 33%
Operaciones financieras y por proyecto 12 0 0% 0% 0% 0%
Desembolsos 90% 100% 0% 111% 0% 111%
Estados Financieros 14 0 0% 0% 0% 0%
Cantidad de cheques emitidos y solicitudes de pago via 279 0% 24% 0% 24%
L, transferencia 1140
Gestion de
Tesoreria Mejorada 229 0% 21% 0% 21%
Cantidad de pagos realizados cheques y transferencias 1080
Cantidad de informes de la gestion de Tesoreria 264 38 0% 14% 0% 14%
Monto de ingresos por Arrendamientos y Servicios de Naves $423,567,579.83 $ 77,831,014.57 0% 18% 0% 18%
Monto recuperado por concepto de venta de solares $19,991,151.00 $ 13,500.00 0% 0% 0% 0%
Generacion de los |Monto recuperado por concepto de venta de naves $3,796,545.60 $ 119,121.68 0% 3% 0% 3%
Recursos Propios |Porcentaje de ingresos por acuerdo de pago 10% 0 0% 0% 0% 0%
fortalecidos Porcentaje de ingresos por empresas en legal 4% 0 0% 0% 0% 0%
Monto generado por empresas Calificadas $7,776,340.72 $ 766,732.18 0% 10% 0% 10%
Cantidad de empresas Calificadas (nuevas + renovaciones) 120 25 0% 21% 0% 21%
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4. Departamento de Recursos Humanos 17 0 16 1 0% 94% 0% 61%
Candidatos reclutados y seleccionados 26 18 0% 69% 0% 69%
Registro de Personal (reduccidn del indice de ausentismo 99% 0% 110% 0% 110%
laboral, manteniendo una asistencia sobre el 90%) 90% ° ° i ° §
Licencias y permisos (porcentaje de novedades actualizadas) 100% 100% 0% 100% 0% 100%

6
Licencias pre y post natal, subsidio de lactanciay licencias por
) N . 100% 0% 100% 0%
enfermedad comUn (porcentaje de novedades actualizadas) 100% § § i i 100%
Programa de vacaciones 1 0 0% 0% 0% 0%
Movimientos internos de personal (traslados y/o ascensos
) 1 0% 5% 0% 5%

ejecutados) 22
Novedades de seguros médicos (porcentaje de novedades

: g tp ! 100% 0% 100% 0% 100%
actualizadas) 100%
Pensiones y jubilaciones (informes mensuales) 12 2 0% 17% 0% 17%
Certificaciones laborales (informes mensuales) 12 2 0% 17% 0% 17%
Programa de Capacitacion (porcentaje del plan ejecutado) 95% 95% 0% 100% 0% 17%
Actividades integradoras (porcentaje de actividades 1009 0% 102% 0% 17%
ejecutadas) 98% i ’ 5 ’ i
Elaboracion de Némina (porcentaje elaborado) 100% 100% 0% 100% 0% 100%
Evaluacion de Desempefio (porcentaje ejecutado) 100% 80% 0% 80% 0% 80%
Archivo de Personal (porcentaje de archivos actualizados) 100% 100% 0% 100% 0% 100%
Politicas y procedimientos de RRHH (manuales actualizados) 1 1 0% 100% 0% 100%
Taller de Motivacion para empleados (talleres realizados) 2 2 0% 100% 0% 100%
Beneficios a empleados (porcentaje de empleados que 0% 13% 0% 13%
reciben beneficios laborales) 100% 13% § § § §

5. Departamento Juridico 8 0 6 2 0% 75% 0% 30%
Asesoramiento en la aplicacion de toda la legislacién 14 0% 35% 0% 35%
referente a la institucion. 40
Realizacién y Revisién de Documentos Legales. 180 95 0% 53% 0% 53%
Elaboracién y/o Rescision de los Contratos suscritos. 3 1 0% 33% 0% 33%
Actualizacion y Fl(eglstro de Leyes, Decretos, Convenios, 0 0% 0% 0% 0%
Contratos de Préstamos. 3
Intervencion en las Reclamaciones vy Litigios. 100% 13% 0% 13% 0% 13%
Aprobacién Convenios por parte del Congreso Nacional o

. . 1 0% 2% 0% 2%
por el Poder Ejecutivo. 50
Representacion en asuntos legales ante los Tribunales. 100% 100% 0% 100% 0% 100%
g
Suscribir acuerdos de cooperacidn interinstitucional 5 0 0% 0% 0% 0%
P!

6. Division Técnica de Control Patrimonial 15 0 6 9 0% 40% 0% 15%
Enajenacion de Bienes Inmuebles 2 0 0% 0% 0% 0%
Tasaciones De la Direccion General del Catastro Nacional, 0% 20% 0% 20%
dependencia del Ministerio de Hacienda. 10 2 i ? ’ §
Tasaciones Privadas Externas 2 0 0% 0% 0% 0%
Contratos de Compra Venta de Inmueble (s) remitidos parala

- 0% 0% 0% 0%
Aprobacién Congresual. 2 0
Certificacion de Estado Juridico del Inmueble, Certificacion de 0% 0% 0% 0%
Derechos Vigentes y Certificacion Actualizacion solicitadas 15 0
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Consultas de Inmueble(s) en la Jurisdiccién Inmobiliaria 20 4 0% 20% 0% 20%
Certificado (s) de Titulo (s) entregado. 5 3 0% 60% 0% 60%
Contrato de Compra Venta de Inmueble (s) 8 0 0% 0% 0% 0%
Adenda al Contrato de Compra Venta de Inmueble (s) 1 1 0% 100% 0% 100%
Certificaciones de Venta 10 1 0% 10% 0% 10%
Documento Cancelacién de Hipotecas 2 0 0% 0% 0% 0%
Certificados de Titulos Nuevos. 159 0 0% 0% 0% 0%
Certificados de Titulos por Pérdidas. 3 0 0% 0% 0% 0%
Levantamiento de Inmueble (s) Topogréfico y Catastral 36 4 0% 11% 0% 11%
Transferencia de Inmueble(s) a través de la Direccién General
de Impuestos Internos (DGlI) y luego a través del Registro de 0% 0% 0% 0%
Titulos de la Jurisdiccidn Inmobiliaria 5 0
7. Departamento de Planificacién y Desarrollo 20 0 10 10 0% 50% 0% 12%
Plan Operativo Anual 2023 1 0 0% 0% 0% 0%
Informe de Cantidad de informes de seguimieto bimestral al POA 2022 6 1 0% 17% 0% 17%
seguimiento de o
planes Informe de Seguimiento General al POA 2021 1 1 1 100% 100% 100% 100%
Memoria Informe semestral de Memoria Anual 2022 1 o 0% 0% 0% 0%
Institucional anual Memoria Anual Institucional 2022 1 0 0% 0% 0% 0%
Revision del Plan Estratégico Institucional 2021-2024 1 0 0% 0% 0% 0%
Actualizacion de lamatrizde la cAadena de valorde . 0% 0% 0% 0%
PROINDUSTRIA para el plan plurianual del sector publico 1 0
Seguimiento implementacién de las normas basicas de control
intgerno (cantidaz de informes trimestrales) 4 0 0% 0% 0% 0%
Modelo de gestion de calidad (cantidad de autoevaluaciones 0% 0% % 0%
CAF) 1 0
Manuales'de organizacion, func!onesyprocedlmlentos 63% 0% 63% 0% 63%
(porcentaje de manuales actualizados) 100%
Capacitaciones
parael L L
Capacitaciones recibidas por el departamento. 0 0% 0% 0% 0%
Departamento de
Py -
Capacitaciones especializadas para la institucion. 20 0 0% 0% 0% 0%
Certificacion de PROINDUSTRIA en Estandar de Calidad 0% 0% 0% 0%
1S09001 (Fase 1) 1 0
Informe Mensual de Metas Presidenciales 12 2 0% 17% 0% 17%
Informe Semanal de desempefio para Presidencia 52 8 0% 15% 0% 15%
Informe Semanal de actividades del departamento 52 5 0% 10% 0% 10%
Evaluacion de programas 1 0 0% 0% 0% 0%

Identificacion y
formulacion de 9 0% 90% 0% 90%

proyectos de

. L. Cantidad de proyectos identificados y formulados. 10
Inversion para
expansion de
parques 0% 0% 0% 0%
industriales. X L . .,
Cantidad de seguimientos a proyectos en ejecucion. 14 0
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Identificacion de proyectos de cooperacién internacional. 1 0 0% 0% 0% 0%
Actualizacién del sistema estadistico industrial. 1 0.2 0% 20% 0% 20%
Estudios sub sectoriales de la industria manufacturera 0% 0% 0% 0%
dominicana. 2 0
Estudio externo sobre competitividad. 1 0 0% 0% 0% 0%
Recopilacion y Andlisis de informaciones sobre el sector 1 0% % 0% %
manufacturero Dominicano. 12
in;;/;)"lon de estructura organizativa (no reflejado en el POA Lo 63% 0% 63% 0% 63%
8. Departamento de Comunicaciones 11 0 8 3 0% 73% 0% 53%
Disefio de campafias en los medios de comunicacion. 3 2 0% 67% 0% 67%
Gestion, produccion y distribucion de Contenido (cantidad de 0% 5% 0% 5%
comunicados de prensa). 200 9
Planificacion de contenido para la pagina web, redes sociales
R 0% 17% 0% 17%
y otros medios. 12 2
Sintesis de Publicaciones de Medios. 30 20 0% 67% 0% 67%
Distribucién de Comunicacién Interna. 100% 100% 0% 100% 0% 100%
Informe al Director General. 4 1 0% 25% 0% 25%
Capacitacion del departamento de Comunicaciones. 3 0 0% 0% 0% 0%
Coordinaciény |Cantidad de Ferias donde participa la Institucion. 4 0 0% 0% 0% 0%
organizacionde [Participacion en Almuerzos y Conferencias. 12 0 0% 0% 0% 0%
Eventos Cantidad de Patrocinios. 12 2 0% 17% 0% 17%
direccién, Cantidad de informes. 12 0 0% 0% 0% 0%
supervisiény Cantidad de Boletines Digitales a preparar. 8 0 0% 0% 0% 0%
Servicio de Apoyo a la Industria (Cantidad de Participaciones
de Planes de Media Tours) 4 12 0% 300% 0% 300%
Memoria Anual Institucional de Actividades Realizadas 1 0 0% 0% 0% 0%
9. Departamento de Revision y Analisis 23 0 11 12 0% 48% 0% 12% -
Informe Financiero (Ejecucion Presupuestaria) Trimestrales 0% 25% 0% 25%
para el Consejo Directivo 4 1 Metas continuas
Revision Orden de Compras de Bienes y/o Servicios 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas
Revision solicitudes de cheques y Pagos por transferencia 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas
Revision Ejecucion Presupuestaria 12 2 0% 17% 0% 17% Metas continuas
Revisidn de Estados Financieros 14 3 0% 21% 0% 21% Metas continuas
Revisién de Némina 55 2 0% 4% 0% 4% Metas continuas
Revision Reposicion Fondo de Caja Chica 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas
Revision Facturas emitidas por la Divisidn de Facturacion y 0% 0% 0% 0%
Cobros 100% 0 Metas continuas
Revision Cuadro de Caja General 264 2 0% 1% 0% 1% Metas continuas
Revision informe liquidacion de combustible (Gasoil) 12 2 0% 17% 0% 17% Metas continuas
Supervision de Recepcidn de Mercancias 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas
Revision Solicitudes de Viaticos 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas
Revision de Presupuesto Reparacion de Edificaciones e
Infraestructuras i i 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas
Revision Presupuesto de Reconocimiento de Inversion 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas
Revisidn cubicacion final de Reconocimiento de Inversién 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas
Revisidn de Entrada a Diario 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas
Registro y Supervisién de Activos Fijos 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas
Revision de Contratos 100% 100% 0% 100% 0% 100% Metas continuas
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Inventario fisico de los Activos Fijos de la Sede y de las Zonas
o . 0% 100% 0% 100% .

Franca, Parques y Distritos Industriales 2 2 Metas continuas

Supervision de Recepcidn de nave 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas

Supervision suministro de combustible (gasoil) 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas

Estados de Cuentas por arrendamientos y servicios 100% 0 0% 0% 0% 0% Metas continuas

Arqueos Fondos caja chica Direccion General, Division de

Tesoreria (Viaticos y Misceldneos), Parques y Distritos 0% 0% 0% 0%

Industriales. 100% 0 Metas continuas
10. Departamento de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién 12 0 8 4 0% 67% 0% 18%

(1) Localidades Remotas interconectadas (Parque

Industriales) con todos los servicios TIC, y Seguridad segin 23 4% 0% 0% 0% 0%

las mejores practicas. (Localidades interconectadas)

Transformacion Digital (Adquisicion Software ERP) (% % de avance 7% 0% 7% 0% 7%

avance)

APC Aire de precision para DataCenter (Garantizar

funcionamiento optimo y vida util del Datacenter Principal, % de avance 0% 0% 0% 0% 0%

reducir riesgos de una falla) (% avance)

Seguridad fisica (Implementacion de cdmaras de seguridad

y controles de acceso a la institucion, parques y zonas % de avance 14% 0% 14% 0% 14%

industriales) (% avance)

Digitalizacion de procesos (% avance) % de avance 57% 0% 57% 0% 57%

Generador electrico independiente (% avance) % de avance 0% 0% 0% 0% 0%

Backbone de Fibra (% avance) % de avance 16% 0% 16% 0% 16%

Migracidn de servicios a la nube (% avance) % de avance 33% 0% 33% 0% 33%

Normas NORTIC (Certificacion emitida por la OGTIC) % de avance 0% 0% 0% 0% 0%

Implementacién Sistema de Gestion de Planificacion (% % de avance 0% 0% 0% 0% 0%

avance)

Actualizacidn Equipos Tecndlogicos (% avance) % de avance 50% 0% 50% 0% 50%

Capacitacion del personal (% avance) % de avance 0% 0% 0% 0% 0%
11. Departamento de Seguridad 4 0 4 0 0% 100% 0% 100%

Seguridad Fisica en la Sede Central. 100% 100% 0% 0% 0% 100% Metas continuas

Seguridad Fisica en los Parques Industriales y Zonas Francas de

PR%INDUSTRIA. ) ! 100% 100% 0% 0% 0% 100% Metas continuas

Monitoreo de Seguridad Laboral 100% 100% 0% 0% 0% 100% Metas continuas

Mitigacion de desastres y planes de emergencias 100% 100% 0% 0% 0% 100% Metas continuas
12. Oficina de Acceso a la Informacién 4 0 4 0 0% 100% 0% 100%

Informacién de caracter de la administracion publica 70 0% 0% 0% 0% X

0 Metas continuas

Respuestas a solicitudes de informacién portal 311 100% 100% 0% 0% 0% 0% Metas continuas

Respuestas a solicitudes de informacién portal SAIP 100% 100% 0% 0% 0% 0% Metas continuas

Informaciones publicadas en el portal de transparencia 100% 100% 0% 0% 0% 0% Metas continuas
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13. Comisién de Etica Publica

0 0 0% 0% 0% 0%
Desarrollo de Cantidad de sensibilizaciones. 13 0% 0% 0% 0%
programa de Etica
e Integridad Cantidad de encuestas. 1 0% 0% 0% 0%
focalizadoenlos |3 ntidad de materiales distribuidos. 564 0% 0% 0% 0%
servidores
publicos de Porcentaje de solicitudes respondidas. 100% 0% 0% 0% 0%
PROINDUSTRIA  |porcentaje de empleados publicos concientizados. 9 0% 0% 0% 0%
100%
que garantice su
apegoalos Porcentaje de denuncias respondidas. 100% 0% 0% 0% 0%
principios rectores |Cantidad de planes. 1 0% 0% 0% 0%
dela
. . Cantidad de reuniones. 12 0% 0% 0% 0%
administracién
Desarrollo de Cantidad de inf 1 - - . o NO SE EJECUTA POR
programa de antidad de informes. 6 6 6 6 DECRETO DE LA DIGEIG
fomento de la
Transparenciaen |Cantidad de promociones. 1 0% 0% 0% 0%
PROINDUSTRIA
Desarrollode  |Cantidad de seguimientos. 2 0% 0% 0% 0%
programa de Cantidad de promociones. 1 0% 0% 0% 0%
monitoreo de la
integridad de la  |Cantidad de actas de reuniones elaboradas. 2 0% 0% 0% 0%
Gestion
Administrativaen |Cantidad de informes de resultados elaborados. 1 0% 0% 0% 0%
PROINDUSTRIA | c4ntidad de informes elaborados. 1 0% 0% 0% 0%
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