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|. Resumen Ejecutivo

El presente informe consiste en el monitoreo, evaluacién y validacién de los productos
proyectados en el Plan Operativo Anual 2023, los cuales estan alineados con el Plan
Estratégico Institucional 2021 — 2024, en donde cada uno de estos afectan los cuatro (4)
ejes establecidos, los cuales son de vital importancia para que PROINDUSTRIA cumpla con

su misidn, visidn y estrategias a corto y largo plazo.

Los tres (3) primeros ejes corresponden a actividades misionales y sustantivas de la
institucion, mientras que el Eje 4 corresponde a las actividades administrativas, de soporte,

apoyo y consultivas.

Este afio, PROINDUSTRIA tom¢ la iniciativa de dinamizar el POA, agregando productos mas

ambiciosos, manteniendo los productos existentes.

A continuacidn, se muestran los resultados actuales de la ejecucién del POA 2023 del tercer

trimestre.

Como se puede observar en la siguiente tabla, con un total de 215 productos proyectados
en el POA, presentamos un 57.67% de productos logrados y finalizados durante el periodo
de octubre, noviembre y diciembre, ya que ciento veinticuatro (124) productos han
finalizado y logrado su meta, incluyendo los productos recurrentes y de repeticion

constante, como es la seguridad de la institucidn, los cuales cierran con el cierre de afio.

Tabla No. 1
Cantidad Cantidad de Porcentaje
de Productos logrados | logrado en
Productos General
215 124 57.67%

En estos ultimos tres meses del POA 2023, de un total de 215 productos, unos 52 iniciario
o continuaron su ejecucion sin completar de manera significativa su meta, lo que es

equivalente a un 24.19%; por otro lado, la cantidad restante de productos, 39, equivale a
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un 18.14% que no han fueron iniciados y, en consecuencia, no se lograron. En cuanto a las

metas anuales de los productos, tenemos mas del 100% en algunas metas logradas o en

ejecucién, dado que varios productos superaron las estimaciones.

Ver tabla No. 2:

Tabla No. 2
Cantidad Ejecucion Porcentaje | Porcentaje | Cantidad de | Porcentaje
Total de General de de de metas productos | de productos
Productos Productos ejecucion en no iniciados | no iniciados
General ejecucion
General
215 52 24.19% 32.85% 39 18.14%

En cuanto a las metas y productos logrados, destacamos los siguientes hallazgos:

- Delos 215 productos, considerando que tenemos el 57.67% (33) productos con las metas

alcanzadas o superadas y un 32.31% (21) de productos en ejecucién, cuyas metas se

lograron parcialmente; contamos con un resultado general de 81.86% (176) productos

logrados o iniciados.

- Resaltamos que, al ponderar el porcentaje de metas alcanzadas para cada uno de estos

productos, en general contamos con un 73.54% de las metas logradas,

independientemente de si el producto se logré alcanzando o cerro el afio sin alcanzar la

meta proyectada.

- Destaca entonces que, el 18.14% (39) productos restantes, corresponden al 18.14% de

metas no alcanzadas debido a que esos productos no pudieron alcanzar un progreso

significativo, mientras que un 8.32% de las metas no alcanzadas se reparten entre los

productos que si fueron ejecutados, pero no llegaron a completar sus proyecciones.

- Através de los cuatro ejes estratégicos, se alcanzé un 82.71% de metas logradas en

productos misionales, y un 2.67% de metas en productos de apoyo y transversales,

aproximadamente. Teniendo en cuenta que, estadisticamente, los resultados de

productos de PROINDUSTRIA estdn atados a las dindmicas del sector industrial

manufacturero, y que estas se caracterizan por tener su pico de actividad y resultados en
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mitad de afio, con meses de poca actividad enero y diciembre, por lo que los resultados de

nuestra institucion suelen ser mejores en los trimestres T2 y T3. Al terminar este T3, se

comprueba esto, al alcanzar un gran porcentaje de cumplimiento en las metas de las areas

misionales.

En la tabla No. 3 se observa el comportamiento de todas las areas en el cumplimiento de

cada uno de sus productos:

= Areas con productos en Eje 1, Eje 2 y Eje 3:

Tabla No. 3
Ejecucion General de Productos por Area
octubre - diciembre 2023
% % % logro
Cantidad > productos % meta
p En No productos . .
Area de Logrados | . L. . . en acumulativo | trimestral
ejecucion | Iniciados | logrados . .
Productos T4 ejecucion | de logros T4 T4
T4
1. Direccion de
Servicios de Apoyo a la 32 15 12 5 46.88% | 37.50% 93.34% | 84.39%
Industria
Departamento de
1.1 |Registroy 4 2 2 0 50.00% | 50.00% | 111.32% |208.80%
Calificacion
Departamento de
1.2 | Encadenamientos 6 4 2 0 66.67% | 33.33% 85.42% | 66.67%
Productivos
Departamento de
1.3 |Asistencia 2 2 0 0 |100.00%| 0.00% | 134.61% | 92.64%
Integral a las
PYMIS
Divisién de
1.4 |Fomentoala 8 4 3 1 50.00% | 37.50% 76.46% | 18.33%
Innovacioén
Divisién d
15 |-Viston de 9 2 5 2 | 2222% | 55.56% | 90.00% | 32.53%

Incubaciény



1.6

Aceleracion de
Industrias
Division de
Apoyo ala
Productividad

2. Direccion de
Parques, Distritos
Industriales y Zonas
Francas

2.1

2.2

2.3

Departamento de
Negocios e
Inversiones
Departamento de
Gestion,
Seguimientoy
Evaluacion de
Parques, Distritos
Industriales y
Zonas Francas
Departamento de
Disefio y
Desarrollo de
Proyectos
Industriales

33
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1 0 2
18 9 6
4 3 0
7 4 0
7 2 6

33.33%

54.55%

57.14%

63.64%

46.67%

Para ver mas detalles de los productos de las dreas ver anexo.

Cabe destacar que varios productos no cuentan como logrados, puesto que no han

alcanzado su meta o logrado un avance significativo, independiente de si han culminado o

cerrado sus correspondientes procesos por el 2024.

En cuanto a las metas y productos logrados Destacamos los siguientes hallazgos:

0.00%

27.27%

42.86%

36.36%

13.33%

62.22%

72.08%

84.83%

84.60%

46.81%

- Delos 65 productos de los ejes estratégicos 1, 2 y 3, correspondientes a las areas

misionales, tenemos el 50.77% (33) productos con las metas alcanzadas o superadas.

- Hemos alcanzado un 32.31% (21) de productos en ejecucion, cuyas metas se lograron

parcialmente.

- Notamos que no hay una diferencia significativa entre nuestras dos areas misionales en

cuanto a la proporcién de logro, ejecucion y no inicio de productos.

87.33%

81.40%

70.04%

102.46%

71.70%
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- Através de los tres ejes estratégicos correspondientes a estas areas, se alcanzé un 82.71%
de metas logradas en productos misionales. De este nimero, un 23.83% de las metas
anuales fue logrado este ultimo trimestre, con el 58.88% restante logrado en los

trimestres anteriores.
- Sealcanzé un 82.82% de la meta ponderada para el trimestre.
Al segregar los logros por eje estratégico, vemos los excelentes resultados misionales:

Grafica No.1: Porcentaje productos logrados y productos en ejecucion por eje estratégico:

Porcentaje de Logro por Eje Estratégico

100.00%
90.00%
80.00% 72.22%
70.00% 64.36%
60.00% 25.82%

50.00%

40.00% 35.19%

27.78% 31.02% 30.85%

30.00%
18.82%
20.00%

0.00%

Eje 1 Eje 2 Eje 3 Eje 4

Porcentaje de Logro

Ejes Estratégicos

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

En esta grafica, podemos apreciar el dinamismo de la relacién entre los productos logrados
frente a los productos en ejecucién.

Vemos como, aunque el porcentaje de productos logrados y terminados es mas
representativo del cierre de productos ciclicos o constantes, los cuales cierran al finalizar
este 4to trimestre.

Para el eje estratégico 1, presentamos 00.00% (00) productos sin iniciar.

Para el eje estratégico 2, presentamos 33.80% (08) productos sin iniciar.

Para el eje estratégico 3, presentamos 13.33% (06) productos sin iniciar.

Para el eje estratégico 4, presentamos 18.82% (28) productos sin iniciar.

En este sentido, el eje 2 posee la mayor proporcion de productos sin iniciar, con 33.80% de
sus productos. Destaca entonces este eje cuenta con logros de metas proporcionales a un



PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

76.23%, aun cuando sus productos logrados, total o parcialmente, corresponden al 66.20%
del total, representando una eficiencia mayor a la aparente, tras el analisis inicial.

En la grafica No. 2, se observa el porcentaje de logros de las dreas misionales durante el del
afo:

Grafica No. 2: Porcentaje de productos logrados por drea periodo julio - septiembre 2023.

Porcentaje de productos logrados por area (T4 - 2023)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
DEPARTAMENTO DE REGISTRO Y...
DEPARTAMENTO DE ENCADENAMIENTOS...
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA INTEGRAL A...
DIVISION DE FOMENTO A LA INNOVACION
DIVISION DE INCUBACION Y ACELERACION...
DIVISION DE APOYO A LA PRODUCTIVIDAD
DEPARTAMENTO DE NEGOCIOSE...
DEPARTAMENTO DE GESTION, SEGUIMIENTO...

DEPARTAMENTO DE DISENO Y DESARROLLO...

H Productos logrados Porcentaje de metas logradas

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

En esta grafica No.2, se puede apreciar el comportamiento de las areas misionales en la

ejecucion de sus metas del Plan Operativo Anual.

Es de particular interés destacar que la mayoria de los productos tienen su meta planificada

para ser alcanzada a lo largo o, en su defecto, a finales de afio 2023.

A nivel general, las dreas misionales han logrado sus metas de manera adecuada, salvo
contadas excepciones en subproductos nuevos o que no dependen completamente de las

mismas, sino de cooperacidn con otras areas o de decisiones estratégicas.
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Esta dindmica ha generado el incumplimiento en productos, especialmente aquellos
productos disruptivos que se introdujeron en el POA de 2023, limitando la capacidad

institucional de dinamizar sus acciones.

Entre los productos afectados, destacan los que dependen de acuerdos interinstitucionales,
como la Certificacién en ISO9001 institucional, el cual estd atado al producto de poder
ofrecer acompafiamiento de auditores certificados a las industrias que deseen obtener su
certificacién en ISO9001. Estos dos productos dependen de un acuerdo interinstitucional,
disponibilidad de fondos para las capacitaciones correspondientes, y el personal encargado

de certificarse para realizar los trabajos de certificacidn, siendo este personal clave.

De igual manera, varios productos innovadores del Departamento de Disefio y Desarrollo
de Proyectos Industriales no pudieron iniciar debido a la carga de trabajo y disponibilidad
de tiempo del personal capacitado en Ingenieria Civil y Arquitectura, lo cual impidié que
pudieran iniciar trabajos en productos no prioritarios pero disruptivos que sentarian bases
para fortalecer la oferta institucional de cara a nuestros grupos de interés correspondientes,

la sociedad de industriales, el gobierno central y la sociedad civil.

Por otro lado, seguimos detectando una excelente respuesta del sector industrial a las
iniciativas del gobierno y de la gestion de PROINDUSTRIA, mediante los resultados tanto de
los servicios de apoyo a la industria como los servicios de arrendamiento en parques

industriales y zonas francas administrados por nuestra institucion.

Por ejemplo, tenemos un 85% de metas logradas en el Departamento de Negocios e
Inversiones, a pesar de haber logrado solamente un 57% de los productos. De igual manera,
logrando un 50% de los productos del Departamento de Registro y Calificacion Industrial,

se alcanzo un 111% de logro en las metas.

Esto corrobora tendencias identificadas en estudios publicados por otras instituciones y
medios de comunicacidn, sobre la eficacia y respuesta positiva del sector industrial

manufacturero a las iniciativas gubernamentales para su desarrollo.
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Grafica No.3: Porcentaje de productos de los ejes 1, 2 y 3 que han iniciado su ejecucion:

Porcentaje de Productos en ejecucion por area (T4 - 2023)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
DEPARTAMENTO DE REGISTRO Y
CALIFICACION

DEPARTAMENTO DE
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA
INTEGRAL A LAS PYMIS

DIVISION DE FOMENTO A LA
INNOVACION

DIVISION DE INCUBACION Y
ACELERACION DE INDUSTRIAS

DIVISION DE APOYO A LA
PRODUCTIVIDAD

DEPARTAMENTO DE NEGOCIOS E
INVERSIONES

DEPARTAMENTO DE GESTION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE...

DEPARTAMENTO DE DISENO Y
DESARROLLO DE PROYECTOS...

® Productos en ejecucion Porcentaje de metas en ejecucion

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

Esta grafica No. 3, representa el porcentaje de productos iniciados, pero no terminados, en
cada darea. Se observa que se realiza una comparacién entre el nUmero de productos en
ejecucion (en azul) y el porcentaje de las metas de dichos productos que ha sido alcanzado

a la fecha (en verde).

Destacamos que esta grafica se realiza sin tomar en cuenta las metas logradas en los

trimestres anteriores.

Vemos que, aunque todas las dreas han iniciado al menos el 33% de sus productos, los
departamentos de la Direccién de Servicios de Apoyo a la Industria exhiben un

comportamiento normal para el periodo analizado, siendo los meses del ultimo trimestre,
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meses de actividad baja, en comparacion a los niveles de actividad anticipados,
exceptuando el Dpto. de Encadenamientos Productivos, el cual llevé a cabo actividades
clave para sus metas en el marco de la Feria de Innovaciéon y Emprendimiento, la cual fue

llevada a cabo en el mes de noviembre.

En cuanto a la Direccién de Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas, esta area de la
institucion ha tenido un nivel de actividad normal, producto de las acciones tomadas en
anos pasados en cuanto a la construccidn, recuperacién de naves y dinamizacién de la

Direccidn, asi como visibilizacidn de la gestion y servicios de la institucion.

Destaca, igual que en el caso de la Direccion de Servicios de Apoyo a la Industria, que
solamente un drea presenta resultados logrados y/o en ejecucién por debajo de lo
proyectado para esta etapa del afo. En este caso, tratdndose del Dpto. de Diseno y
Desarrollo de Proyectos Industriales, estamos presentando resultados muy por debajo de
lo programado debido a que varios de los productos nuevos incluidos en el POA de 2023 no
han iniciado debido a decisiones de priorizacion estratégica, distribucidon de personal y
recursos a otros productos, y de dificultades técnicas a la hora de iniciar dichos productos,

como se discutid anteriormente.

En cuanto a la fuente de las estadisticas en si, en el presente periodo octubre - diciembre,
un 76% de las areas entregaron las informaciones de los productos dentro de la fecha

establecida.

La estadistica de entrega de reportes de cumplimiento con el POA empeord ligeramente
comparado con el periodo pasado. Se mantiene como preocupante para el control de
estadisticas y calidad la permanencia de esta tendencia. Para el 2024 se hace critico el
automatizar procesos de generacién de reportes y estadisticas, por lo debe disefiarse un

sistema mas practico de hacer los controles de reporte y seguimiento al POA mas estrictos.

Esperamos que la digitalizacién de la institucion facilite tanto el reporte oportuno de avance,

como la medicién de logros y la elaboracion de estadisticas institucionales.
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También destacamos que las metas del PEl para el Departamento de Negocios e Inversiones
han sido ser reevaluadas para poder emplear al personal de manera éptima, pues en el POA
2022 estaban bastante bajas comparadas con el desempefio post-pandemia de dicha drea

de la institucion.

Grafica No.4: Porcentaje de productos de los ejes 1, 2 y 3 que no han iniciado su ejecucidn:

Porcentaje de productos no iniciados por area (T4 - 2023)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
DEPARTAMENTO DE REGISTRO Y CALIFICACION | 0%

DEPARTAMENTO DE ENCADENAMIENTOS 0%
PRODUCTIVOS °
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA INTEGRAL A LAS

0,
PYMIS 0%

DIVISION DE FOMENTO A LA INNOVACION 13%

DIVISION DE INCUBACION Y ACELERACION DE

0,
INDUSTRIAS 22%

DIVISION DE APOYO A LA PRODUCTIVIDAD 67%

DEPARTAMENTO DE NEGOCIOS E INVERSIONES | 0%

DEPARTAMENTO DE GESTION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE PARQUES, DISTRITOS INDUSTRIALES Y | 0%
ZONAS FRANCAS

DEPARTAMENTO DE DISENO Y DESARROLLO DE

PROYECTOS INDUSTRIALES e

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

En esta grafica vemos el porcentaje de productos que aun no han sido iniciados.
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* Areas con productos en Eje 4:

Tabla No. 4
Ejecucion General de Productos por Area
Julio-septiembre 2023
% % logro
Cantidad % % en acumulativo meta
. En No . .. .
Area Productos de Logrados eiecucién | Iniciados logros | ejecucion en trimestral
Productos ) T4 T4 ejecucion T4
T4
1. Direccién
Administrativa y 38 29 3 6 77% 7% 77% 99%
Financiera
Departamento
Administrativo y
1.1 Servicios 11 8 1 2 73% 9% 73% 66%
Generales
Departamento
Administrativo -
2.2 Compras y 12 11 0 1 92% 0% 92% 136%
Contrataciones
D t t
23 Fiizircizrrnoen ° 15 10 2 3 | 67% | 13% 67% 95%
4. Departamento de 17 15 2 0 | 88% | 12% 88% 133%
Recursos Humanos
5. Departamento 0 0 0 0
Juridico 8 7 0 1 88% 0% 88% 616%
6. Division Técnica de 15 12 3 o | 80% | 20% 80% 132%
Control Patrimonial
7. Departamento de
Planificacién y 23 14 6 3 61% 26% 61% 79%
Desarrollo
8. Departamento de 12 6 3 3| 50% | 25% 50% 58%
Comunicaciones
9. Departamento de 23 0 11 12 | 0% | 48% 0% 0%
Revisién y Analisis
10. Departamento de
Tecnologias de la 6 0 3 3 0% | 50% 0% 0%
Informaciény
Comunicaciéon
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11. Departamento de 4 4 0 0 | 100% | 0% 100% 100%
Seguridad

12. Oficina de Accesoa | 4 0 0 | 100% | 0% 100% 50%
la Informacién

Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

En la siguiente gréfica No.5 se observa el porcentaje de productos iniciados, y no

completados, en las areas institucionales durante el afo:

Grafica No. 5: Porcentaje de productos logrados por area periodo octubre — diciembre

2023.

Porcentaje de productos logrados por area (T4 - 2023)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS GENERALES

73%
DIVISION DE COMPRAS Y CONTRATACIONES 92%
DEPARTAMENTO FINANCIER
° ° | 67%
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 88%
DEPARTAMENTO JURIDICO
88%
DIVISION TECNICA DE CONTROL PATRIMONIAL 80%
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO 61%
(]
DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES
50%

DEPARTAMENTO DE REVISION Y ANALISIS 8:;"
0

0%
DEPARTAMENTOTIC

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD
100?6

FICINA DE ACCESO A LA INFORMACION
OFIC CCESO (0] ClO 100%

® Productos Logrados

Porcentaje de metas logradas

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.
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Grafica No. 6: Porcentaje de productos en ejecucion por area periodo octubre —

diciembre 2023.

Porcentaje de Productos en ejecucion por area (T4 - 2023)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y
SERVICIOS GENERALES

DIVISION DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES

DEPARTAMENTO FINANCIERO
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO JURIDICO

DIVISION TECNICA DE CONTROL
PATRIMONIAL

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES
DEPARTAMENTO DE REVISION Y ANALISIS

DEPARTAMENTO TIC

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD

: 0%
OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION

0%

® Productos en ejecucién  Porcentaje de metas en ejecucion

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

En la grafica No. 5y 6, se puede apreciar el comportamiento de las dreas en la ejecucion
de sus metas del Plan Operativo Anual, se aprecia un comportamiento normal, puesto
gue todas las areas del eje estratégico #4 corresponden a areas de apoyo o consultoras,

por lo que sus metas suelen ser periddicas, o a lo largo del afio.

En el caso de areas como la Oficina de Acceso a la Informacién y el Departamento de

Seguridad, sus metas son de caracter continuo, por lo que se representan con el 100%
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de sus productos y metas en ejecucién hasta finalizar el afio, salvo que se presente alguin

incumplimiento en sus productos.

Grafica No. 7: Porcentaje de productos del eje 4 que aldn no han iniciado su ejecucioén.

Porcentaje de productos no iniciados por area (T4 - 2023)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS GENERALES 18%
DIVISION DE COMPRAS Y CONTRATACIONES 8%
DEPARTAMENTO FINANCIERO 20%
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 0%
DEPARTAMENTO JURIDICO 13%
DIVISION TECNICA DE CONTROL PATRIMONIAL 0%
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO 13%

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES | 25%

DEPARTAMENTO DE REVISION Y ANALISIS
DEPARTAMENTOTIC
DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD | 0%

OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION 0%

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2023. Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

Esta grafica No. 7, representa el porcentaje de productos no iniciados en cada area, se
puede observar que se utilizé colores de semaforizacidn para poder resaltar las areas

gue tienen mayor porcentaje de productos no iniciados.

Ya para el cierre del cuarto trimestre y cierre del afo, resulta particularmente
preocupante el bajo nivel de respuesta de las areas en representar sus logros a través
de los informes de seguimiento al POA, llevando a estas estadisticas de logro
artificialmente bajas. Entre estas, destaca el area de Revisién y Analisis, quienes
cumplen con sus metas de manera verificable mediante otros controles externos a la

institucidn, sin embargo, no reportaron el seguimiento al POA de manera consistente.
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Il. Antecedentes

La Direccién General del Centro de Desarrollo y Competitividad Industrial (PROINDUSTRIA),
en uso de las atribuciones que le confiere la Resolucion NUum. 14-2013, del Ministerio de
Administracién Publica (MAP), para gestionar la aplicacién e implementacién de Modelos
de Gestién de Calidad, establece la Division de Desarrollo Institucional y Calidad en Ia
Gestién dependiente del Departamento de Planificacidon y Desarrollo, con propdsitos que
incluyen implementar un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluaciones efectivas de su
Plan Operativo Anual, y con la responsabilidad de apoyar, capacitar y validar las actividades
presentadas en el plan, para lograr los productos que corresponden con los ejes
estratégicos, que buscan ofrecer valor afadido y son claves en la consecucidn de la misidn,

visidn y estrategias de la Institucion.

Por otro lado, contribuye con el fortalecimiento de los controles internos institucionales,
con el cumplimiento de las normas administrativas, técnicas, legales, y la proteccién de los
recursos publicos, con una mejor utilizacion de las informaciones oportunas y confiables a

fines de lograr las metas.

El informe trimestral, es analizado y realizado por la Divisién de Desarrollo Institucional y
Calidad en la Gestidn, la cual esta a disposicién de los responsables de cada una de las areas

de la Institucién, ya que este trabajo amerita un acompafiamiento permanente.

lll. Metodologia

Con la finalidad de ofrecer un informe trimestral, segin los lineamientos de trabajo, el

proceso es realizado de la siguiente manera:

17



1.

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

Levantamiento de informacion: Mediante la plantilla suministrada, los
responsables de cada area, presentaran todas las actividades que se ejecutaron en
el periodo en curso, relativas a los productos programados para alcanzar los

resultados.

Angdlisis de la Plantilla
Los datos de la plantilla reflejan las informaciones necesarias para evaluar y apoyar
nuestro analisis descriptivo del comportamiento del POA 2023 por periodo de dos
meses. Las mismas son revisadas en el siguiente orden:

a) Verificacion de los Productos

b) Revision de las Actividades

c¢) Comportamiento de los Indicadores

d) Resultados Alcanzados

e) Medios de Verificacién

f) Acciones correctivas y desviadas

Este orden facilita el analisis del contenido.

Analisis del contenido

Se inicia con la actividad de recepcion de las plantillas a evaluar, siguiendo el orden
l6gico del disefio. Se implementaron consultas telefénicas, comentarios insertados
en las plantillas presentadas, interaccién personal entre los responsables de las

areas con esta divisidon, programando sesiones de trabajo.

Presentacion de los resultados

El analisis refleja los resultados alcanzados y las razones de no cumplimiento de lo
programado en el POA anual de cada drea, y por ende arrojan los requerimientos
necesarios para obtener los productos planificados, a través de medidas correctivas

a tiempo.
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Es de particular interés reflejar el cumplimiento y alcance de logros, tanto a nivel de
productos como de las metas de estos, puesto que la metodologia actual permite
reflejar la diferencia entre el nimero de productos cumplidos o en ejecucién, frente
a la ponderacién del peso porcentual que tiene cada meta de cada producto. Esto
nos permite resaltar cuando un drea obtiene resultados por encima de sus metas,

asi no cumpla con el 100% de sus productos.

V. Trabajo de Campo

Se realiza el levantamiento de las informaciones del POA trimestral de cada area, que
presentd su reporte de implementacidn de productos y logros alcanzados de acuerdo a su

plan operativo anual para el 2023.

V. Resultados

Los resultados que se ofrecen a continuacion, producto del trabajo de campo y revision de
los datos levantados, reflejan los resultados individuales por area, con un cuadro explicativo

gue permite una mayor comprension de las informaciones suministradas por las mismas.
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5.1 Direccidon de Servicios de Apoyo a la Industria

5.1.1 Departamento de Registro y Calificacion Industrial

PRODUCTO A EJECUTAR

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO

OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

Procesos de Registro Industrial

PRODUCTO A EJECUTAR

Procesos de Calificacion Industrial

PRODUCTO A EJECUTAR

931 Formularios y requisitos
entregados
892 Formularios recibidos
906 Visitas realizadas
812 Certificados emitidos y 635
entregados
1104 Formularios y requisitos
entregados
899 Formularios recibidos
1093 visitas realizadas
1084 Certificados emitidos y 915

entregados
RESULTADOS RAZONES DE NO
ALCANZADOS CUMPLIMIENTO

87 Formularios y
requisitos entregados
67 Formularios recibidos
111 No Objecion
Recibidas
43 Industrias remitidas al
Consejo Directivo
33 Certificado emitido y
32 entregados
167 Industrias
contactadas
153 Formularios recibidos
77 visitas realizadas
151 Certificados emitidos
y 138 entregados

El total de Registros
Industriales Nuevos
proyectados para el
2023: 370. Es decir, se
logré el 219%

El total de Registros
Industriales Actualizados
para el 2023: 720. Es
decir, se logré el 151%

OBSERVACIONES

El total de Calificaciones
Industriales Nuevas proyectados
para el 2023: 40. Es decir, se logré
el 83%

El total de Calificaciones
Industriales Renovadas
proyectados para el 2023: 260. Es
decir, se logré el 58%

OBSERVACIONES

Plan de Promocidn de Registro y
Calificacién
(Implementado)

RESULTADOS RAZONES DE NO
ALCANZADOS CUMPLIMIENTO
4 Publicaciones en redes
sociales

43 listados generados para
suministrar data
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Las metas no estan expresadas en
cantidades ya que al afo
implementamos un solo plan, que
en general conlleva multiples
acciones
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PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

ALCANZADOS CUMPLIMIENTO

15% Restructuracion de la Estamos actualizando los
Digitalizacién y simplificacién de los APP de solicitudes formularios del portal y a APP de
9 . . .
procesos de Registro y Calificacion 20% Preparando las acceso, para eficientizar la

notificaciones digitales
80% Actualizacion del
formulario digital

Industrial accesibilidad de los servicios
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5.1.2 Departamento de Encadenamientos Productivos

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Implementar
Programa de
Economia Circular
para el sector
manufacturero (1)

Programa de
Desarrollo de
Proveedores (3)
Disenar propuesta
para la creacion de
un parque industrial
especializado,
basado en
clusteres*

Rondas de negocios
(B2B)

Industrias registradas:
0 (trimestre pasado: 100)
Planes de reutilizacién, reducciéon y
reciclaje: 20

Ciclos de conferencias, paneles, y
webinars enfocado en
sostenibilidad:

3

Cantidad de proveedores
desarrollados/vinculados

Documentos sometidos

Rondas ejecutadas: 2

22

Logrado en un periodo pasado
Logrado en un periodo pasado

e\Webinars virtual: soluciones de
Ahorro Energético para las

industrias, con la participacion de
50 industrias conectadas.

Diplomado: Energia renovable y

eficiencia energética para las
industrias, con la participacion de
20 industriales.

No teniamos actividad
programada para este periodo

Se estan solicitando
cotizaciones para
contratar un asesor en
la materia.

No teniamos actividad
programada para este periodo

Efectuamos la primera Ronda de
Negocios B2B presencial en
conjunto con las instituciones
PRODOMINICANA y el CNZFE, este
caso la cantidad de empresas
registradas y confirmadas fue de
sesenta vy tres (63), divididas de la
siguiente manera: 44 vendedoras
y 19 compradoras. Con una
particidn total de cuarenta y uno
(41) dividida de la siguiente
manera once (11) compradoras y
treinta (30) vendedoras. Este
evento se realizé en la instalacidn
de Prodominicana en los salones
1y2, en el horario 9:00 am a 3:30
pm."
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PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

EJECUTAR CUMPLIMIENTO

¢ Centro de Promocion de
Cantidad de Sensibilizaciones: 1 Tecnologias de Innovacién. CEPTI
S.R.L.
"eVinculacion de las industrias:
Centro de Promocidn de
Tecnologias de Innovacion. CEPTI
S.R.L. Industria fabricante de
Alianzas imitaciones de piedray ladrillo
Flexibles impermeables, con

estratégicas
! Recubria empresa fabricante de

vinculaciones, y

. . Numero de vinculaciones productos quimicos. Grupo Sur
grupos asociativos . . . .
productivas, alianzas o grupos con unas seis industrias
fomentados (2) e . . -
asociativos en gestacion: 1 (para interesadas en adqugqirir sus
un total de 4) productos

eVinculamos industria PLC
America, es fabricante en
empaques de cartén, con una
empresa de CNZFE.
eEstamos trabajando con el
Grupo Poche Ferndndez en busca
de unos posibles proveedores."
Se selecciono la industria
Evaluar cadenas de valor en temas Coromoto de quesos, se realizo el
de calidad: 1 levantamiento de los eslabones a
evaluar dentro de la cadena de
valor del queso de hojas

Anadlisis de Cadena
de Valor

5.1.3 Departamento de Asistencia Integral a las PYMIS
PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
ALCANZADOS CUMPLIMIENTO

No reporté el POA a tiempo,
informacion tomada de otras
fuentes estadisticas
No reporté el POA a tiempo,

. . informacién tomada de otras
Asistencia Integral a las fuentes estadisticas

Ftequen?s y Me_dlanas No reporté el POA a tiempo,
industrias realizadas informacién tomada de otras
fuentes estadisticas

No reporté el POA a tiempo,
informacion tomada de otras
fuentes estadisticas
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Programa Integral de

No reporté el POA a tiempo,
informacion tomada de otras
fuentes estadisticas

Formacion e Informacion para
desarrollo MIPYMIS en
Propiedad Industrial.

No reporté el POA a tiempo,
informacion tomada de otras
fuentes estadisticas

5.1.4 Division Fomento a la Innovacion

No reporté el POA a tiempo,
informacion tomada de otras
fuentes estadisticas

OBSERVACIONES

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO
EJECUTAR CUMPLIMIENTO

Programa de Cantidad de asistencias técnicas:

Innovacién y 2

Desarrollo de
Habilidades para las
pequeinas y
medianas
industrias del
sector
manufacturero

Gestionar alianzas Cantidad de alianzas: 2
estratégicas con los
sectores publicos,
privados y
académicos para
promover la cultura
innovadora
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1.- Elaboraciéon del Informe Técnico y
remitido a la Industria Cano
Industrial. Inicio del Plan de accién de
mejoras identificadas con
capacitaciones puntales para las areas
de almacén de produccidon, materia
prima e inventario. , apoyo puntual
del drea de productividad de Ia
institucion.

2..- Elaboracién del Informe Técnico y
remitido a la Industria Cano
Industrial. Inicio del Plan de accién de
mejoras identificadas con
capacitaciones puntales para las areas
de almacén de produccién, materia
prima e inventario. , apoyo puntual
del drea de productividad de la
institucion.

Sensibilizacion a las industrias,
seleccionando a las Industrias Cano
Industrial y Roig Industrial

Revisar, modificar y presentar el
borrador de acuerdo con Barna y EL
Ministerio de la Mujer.
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RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO

OBSERVACIONES

EJECUTAR

Programa Nacional

de Capacitacion
para la Industria
Manufacturera
Proyecto: Diseiar e
implementar un
Programa de
Gestion Estratégica
en Innovacidén en
las industrias de
manufacturas.

Proyecto: Diseiar e
implementar un
Programa de
Gestion Estratégica
en Innovacién en
las industrias de
manufacturas.

Feria Industrial y de
Comercializacion
(Sto. Dgo.)

Proyecto:
Reconocimiento a
la Innovacion
Industrial, disenado
e Implementado

Proyecto: Programa
Plan de
Transformacion
Digital en la
Industria 4.0

Programa disenado e
Implementado

Cantidad de Industriales
Capacitados : 25

Feria realizada: 0

Reconocimiento a la Innovacion
Implementado : 1

Programa disefiado e
Implementado: 0.25

CUMPLIMIENTO

Este producto no se
ejecutd debido a
decisiones
estratégicas de
priorizacién de
otros productos.

Se esta esperando
desde el primer
trimestre una
vinculacion a través
del drea de
cooperacioén, para
poder desarrollar
los términos de
referencia del
proyecto. Esto ha
sido pospuesto por

25

A la fecha tenemos : 62
capacitaciones

Logrado

Logrado

Este producto no ha presentado
actividad, dado que estd supeditado a
la autorizacidn, ejecucion y gestidn
de fondos.

Se realizé el Reconocimiento, con el
evento oficial conmemorativo siendo
llevado a cabo el 5 de julio.

No se cumplio
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PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
EJECUTAR CUMPLIMIENTO
redistribucion de
prioridades

estratégicas.
Cantidad de Industriales
Capacitados : 0
Programa diseinado e Se esta esperando
Implementado: 0.25 desde el primer
trimestre una
vinculacion a través
del area de
cooperacion, para
poder desarrollar
los términos de
referencia del
proyecto. Esto ha
sido pospuesto por
redistribucién de
prioridades
estratégicas.

Proyecto: Programa No se cumplio
"12 Retos de

Industria 4.0"

Cantidad de Industrias
Beneficiadas : 0

5.1.5 Division de Incubacion y Aceleracidn de Industrias

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE  OBSERVACIONES

EJECUTAR NO
CUMPLIMIENTO

1 Convocatoria- Completado en T1
1.-Llenado y revision de ficha técnica.
2.-Determinacion Modelo de Negocio.
3.-Trabajando los planes de negocio
En este periodo tenemos 2 nuevos proyectos para un total de 18
en este estadio para un 112.5%

Programa de

Incubacion y Adn no hemos recibido solicitudes de vinculacién por parte de No hemos recibido
Aceleracion de ninglin emprendedor hasta el momento
empresas en ninguna solicitud
proceso de . de vinculacion.
1 Convocatoria- Completado en T1
desarrollo

1.-Evaluaciones realizadas a través de la ficha técnica.
2.-Determinacidn o perfeccionamiento del modelo de negocio
segln se amerite.

3.-Revision de plan de negocio si existe o realizacion del mismo en
caso de no tener ninguno
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RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE
NO

OBSERVACIONES

Programa de
Capacitacion
para
Emprendedores y
MIPYMES del
Sector
Manufacturero
Industrial

Programa:
Potencia tu
talento

Programa:
Capital Semilla
para
Emprendimientos

Estamos trabajando un total de 11 proyectos en ese estadio para
un 183.33 %

Aun no hemos recibido solicitudes de vinculacidn por parte de
ningun emprendedor

CUMPLIMIENTO

No hemos recibido

hasta el momento

ninguna solicitud
de vinculacién.

1 Convocatoria- Completado en T1

1.-Solicitud del interesado, que puede ser via mail, o via telefénica.
2.-Revision del plan de negocio si hubiere o realizacion del mismo
si no existiese.

3.-Plan de trabajo

Tenemos 13 proyectos en ese estadio para un 260%

Auln no hemos recibido solicitudes por parte de ningun cliente al
respecto

No hemos recibido

hasta el momento

ninguna solicitud
de vinculacion.

1.-Asesoria puntual en las areas solicitadas.
En este periodo dimos 16 asesorias puntuales para un total de 40
asesorias que equivale a un 200%.

Impartimos en este periodo 5 capacitaciones en temas de
emprendimiento e innovacion par un total de 6 capacitaciones, que
implica el 100% de la meta.

Programa disefiado y presentado a la Directora de Servicios de
Apoyo a la Industria.
Todo esta listo y disefiado para su implementacién

Programa disefiado y presentado a la Directora de Servicios de
Apoyo a la Industria. — Completado en T1
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PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE  OBSERVACIONES

EJECUTAR NO
CUMPLIMIENTO

Alianzas
estratégicas con
dos instituciones

académicas para 1.-Firma de convenio
el uso de los entre
. PROINDUSTRIA Y el

laboratorios ITSC.
industriales: Realizacidn de acuerdos entre ambas instituciones
Prototipado, Acuerdos: 2 2.-En este periodo se
validacién de prepard y se firmo el
hioétesis acuerdo entre

P y PROINDUSTRIA Y
desarrollo de PROMIPYME.
nuevos
productos.

Bases disefiadas — 100%
L Logistica y convocatoria preparada e implementada — 100%
Reconocimiento  richj técnica disefiada — 100%
a la Innovacion Instrumento de evaluacion disefiado — 100%
Industrial Coordinacidn y asesorias a los evaluadores para la evaluacién y
Manufacturera seleccién de los galardonados — 100%
Colaboracion en la preparacion del acto final de entrega de
Reconocimientos — 100%
Feria de Innovacién y Emprendimiento: 100%

Logrado en T3

- Realizar propuesta para la realizacion de la feria: 100%

- Aprobacion para realizacién feria: 100%

Feria de - Realizar convocatoria para captar proyectos para La Feria se lleva a
Innovaciéony presentar en la feria: 100% cabo en el dltimo
Emprendimiento trimestre

- Realizar actividades logisticas para su realizacién: 100%
- Montaje de la Feria: 100%

- Realizacion de Feria: 100%
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5.1.6 Division de Apoyo a la Productividad

PRODUCTO A EJECUTAR

Asistencia Técnica en Mejora
Continua en las industrias

Proyecto 1: Programa de
Asistencia Técnica en Sistema
de Gestion de Calidad. ( ISO
9001:2015)
Implementar el programa en
Buenas Practicas de
Manufactura en combinacién
con el INDOCAL a 25
Industrias de un mismo
sector industrial.
Programa en Buenas
Practicas de
Almacenamiento, para 25
industrias manufactureras

RESULTADOS ALCANZADOS

0 industriales sensibilizados - Divulgar
a los ejecutivos sobre las técnicas de

las 5sy los servicios del area.

0 diagnosticos realizados — Realizacion

para conocer la situacién actual e
identificar oportunidades de mejora.

32 industrias asistidas - Asistencia
para la implementacién buena

practica de manufactura y distribucion

eficaz de almacenamiento de sus
productos y materia prima. Visitas a
las industrias para asistir en la
implementacién de herramientas de
calidad.

0 personas capacitadas - Coordinar e
Impartir capacitaciones en temas de
mejora continua, productividad y
calidad.

0 programas disefiados e
implementados - Programa de
Asistencia Técnica en Sistema de
Gestion de Calidad disefiado e
Implementado.
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RAZONES DE NO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

No entrego el POA a tiempo.

Datos obtenidos de fuentes
alternativas y no son
representativos de los logros
reales alcanzados.

No entregd el POA a tiempo.
Datos obtenidos de fuentes
alternativas 'y no  son
representativos de los logros

reales alcanzados.

No entregd el POA a tiempo.
Datos obtenidos de fuentes
alternativas y no son
representativos de los logros
reales alcanzados.

No entregd el POA a tiempo.
Datos obtenidos de fuentes
alternativas y no son
representativos de los logros
reales alcanzados.

No entregd el POA a tiempo.
Datos obtenidos de fuentes
alternativas y no son
representativos de los logros
reales alcanzados.

No entregd el POA a tiempo.
Datos obtenidos de fuentes
alternativas y no son
representativos de los logros
reales alcanzados.

No entrego el POA a tiempo.
Datos obtenidos de fuentes
alternativas y no son
representativos de los logros
reales alcanzados.
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5.2 Direccion de Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas

5.2.1 Departamento de Negocios e Inversiones

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

(190) orientaciones y servicios
realizadas.

Orientacion e informacion a

los huevos inversionistas (6) Solicitudes de Contratos por nuevos

arrendamientos

Solicitudes de elaboracion

> (8) solicitudes.
de renovacion de contratos

(1) solicitudes de reconocimiento de
. .. inversion.
Solicitudes de elaboracion
de contratos de (73) Solicitud de adecuacién de naves
reconocimiento de inversion

(5) Cantidad de Informes

Tramitacion de solicitudes  (43) Solicitudes de

de comunicaciones adecuacion de naves
Proyecto de Reapertura de (0) Proyectos para Reapertura Logrado en trimestres
Parques Cerrados deParques Cerrados anteriores
Proyecto de Ampliacion de (0) Proyectos para Ampliacién
Parques deParques operativos

Segmentacion delnventario
de Ocupacion deNaves y
Estrategia deRecuperacion

(0) Cantidad de Segmentaciones y
Estrategia de Recuperacion
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5.2.2 Departamento de Gestion, Seguimiento y Evaluacion de Parques, Distritos

Industriales y Zonas Francas

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO
Veintenueve (29 )
Supervisiones en Las Zonas
Supervisiones a los Francas vy los Parques:
Parques/Z.F. Y Dist. Moca, San Francisco, Salcedo
Industriales La Vega, Hato Nuevo, La

Armeria, CIEM, PISDE vy Villa
Altragracia,
Cinco (05) Solicitudes de

Requerimientos compras para las siguienetes

Administrativos de los
Parques/Z.F y Distritos
Industriales

Zonas: Villa Esperanza,

Cuarenta y Cinco (45)
Elaboracion de solicitud de
Gestiones Administrativas PEIE28 ERTES Fele T CS 6 as

meses indicados y proceso

solicitud

1- Gstion parala
reparacion del sistema
electrico oficina adm en
Bonao.
2- Gestion de reparacion
bomba de sistema
electrico Bonao.,
Nueve (09) Requerimientos 3- Gestion de reparacion
Informe de Situaciones (ver comentarios en de varias naves y el asfalto
Particulares observaciones) calle, San
Francisco.
4- Gestion reparacion de
la entrada y sistema
contraincendio en San
Pedro de
Macoris.
5- Gestion de reparacion
de nave y de un hoyo que
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PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

Solicitud de cajas chicas

Entregables

Otras actividades

Desarrollo de Plan de
Remozamiento y
Embellecimiento de Parques
Industriales y de Zonas
Francas

Proyecto de Actualizacion de
Seguridad de Parques
Industriales y de Zona Franca

Treinta (30) solicitudes de caja
chica correspondientes a las
diferentes Zonas Francas, La

Armeria, Pravia, (Bani), Bonao,

S.F.M., PISAN, DISDO, La Vega,

PISDE, Quisqueya, CIEM.

Ciento Treinta y Cuatro (134)
Remisiones de formualarios de
vacaciones licencias y control
asistencias de las diferentes
Zonas Francas

Uno (01 ) requerimientos
(ver comentarios en
observaciones )

Tres (03) Mantenimientos en
las zonas de (Hato Mayor,
Cotui, Ciem, El Seibo, PISDE,
San Juan, y PILCA.

(ver comentarios en
observaciones )

(0) cantidad de Parques con
nuevo esquema de seguridad
Implementado
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esta en la entrada en
PISAN,

6- Gestion de repacion de
averia en linea de agua en
Bani,

7- Gestion de repacion de
averia en linea de agua del
frente en Bani,

1-solicitud compensacion
alimenticia militares DISDO

1- Zonas realizadas el
mantenimiento ( El Seibo,
Bani, San Juan)

3-Disefio de programa de
inplementacion de
esquemas de seguridad.



PRODUCTO A EJECUTAR

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO

OBSERVACIONES

Proyecto de Levantamiento

para instalacion de cdmaras
de circuito cerrada

Proyecto de tecnificacion y
conexion de administracion
de los Parques y Zonas
Francas

Gestion de Permisos
ambientales de los Parques
Industriales y de Zonas
Francas

CUMPLIMIENTO

Cinco (05) Instalaciones de

camaras en La Vega y Bonao
(ver comentarios en
observaciones )

(ver comentarios en
observaciones )

Tres (03) Evaluaciones en las
zonas de El Ciem, PISAN, La
Armeria, San Pedro,
Bayaguanay El Seibo
(ver comentarios en
observaciones )

1-Actualizacion de
cotizaciones por parques
con requerimientos tecnico.

1-Solicitud de compra.
2-Preparacion de proyecto
de tecnificacion.

1-Evaluacion medio
ambiemtal nve en san
cristobal

5.2.3 Departamento de Diseio y Desarrollo de Proyectos Industriales

PRODUCTO A EJECUTAR

RESULTADOS ALCANZADOS

\[0)

RAZONES DE

OBSERVACIONES

Rectificaciones de
medidas de naves

CUMPLIMIENTO

50 rectificaciones de medidas de
naves industriales.
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. ZF La vega, Nave M-F, S-2
. ZF SPM Nave M-B, S-1

. PISAN, Nave D (L-1)

. PISAN, Nave D (L-2)

. PISAN, Nave D (L-3)

. PISAN, Nave D (L-4)

. PISAN, Nave D (L-5)

. PISAN, Nave D (L-6)

9. PISAN, Nave H (Primer
Nlvel)

10. PISAN, Nave |

11. PISAN, Nave A (L-1)

12. PISDE, Nave B (L-2)

13. PISDE, (Espacio detras de
oficina), PIERO GAEL
MULTISERVICE, SRL

14. ZF SPM Nave M-3B, S-15
15. ZF SPM Nave M-2B, S-8

0O NOU B WN B



PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE

NO

OBSERVACIONES

34

CUMPLIMIENTO
16. ZF La vega, Nave M-D, S-1

y S-2, SAKIRA
MANUFACTURING. INC,
17.ZF Los alcarrizos techos 27
naves ,|.D.P DISTRICT
DEVELOPERS DOMINCA, S.R.L
18. ZF SPM Nave M-4A, S-3y
S-4

19. ZF SPM Nave M-1A, S-9
20. ZF SPM Nave M-3B, S-14
1. ZF La vega, Nave M-A, S-4,
GRUPO BASILEA. SRL

2.ZF El Seibo Nave M-A, S-2,
3. PISDE, Nave B (L-2)

4. ZF La vega, Nave M-C, S-9,
GRUPO BASILEA. SRL

5.CIEM Local (B-10)

6. ZF La vega, Nave M-F, S-3,
IMPRESIONES W.I.S.A.

7. ZF La vega, Nave M-B, S-
2,SEWING MASTER
COMPANY,

8.ZF La vega, Nave M-A, S-6,
JPE ECOFIBER SERVICES, SRL
9.ZF La vega, Nave M-D, S-6, 7
y 8, SAKIRA
MANUFACTURING. INC,
10.ZF Hato Nuevo Nave M-A,
S-3, OLIVER Y OLIVER
INTERNATIONAL, INC.

11.ZF Hato Nuevo Nave M-A,
S-1, OLIVER Y OLIVER
INTERNATIONAL, INC.

12.ZF Hato Nuevo,
Dispensario Médico y
Recursos Humanos, OLIVER Y
OLIVER INTERNATIONAL, INC.
13.ZF Hato Nuevo Nave M-A,
S-5, OLIVER Y OLIVER
INTERNATIONAL, INC.

14. ZF SPM Nave M-1A, S-1y
2

15. PILCA Nave 4, MACEL
MUEBLES, SRL,

16. PILCA Nave 5, GRUPO
TEXTIL DE SANTIAGO, SRL
17. PILCA Nave 6,
MPROFORMAS, SRL,



PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE OBSERVACIONES

NO

CUMPLIMIENTO
1.ZF La vega, Nave M-E, S-4,
B&K TRADING, SRL.
2. PILCA Nave 9, 2do Nivel.
3. PILCA Nave 9, 1er. Nivel.
4. ZF Moca, Nave M-B, S-1,
Empresa GARMY SPORTS
PRODUCTS.
5. ZF Moca, Nave M-A, S-2,
Empresa GARMY SPORTS
PRODUCTS .
6. ZF Moca, Nave M-A, S-3,
Empresa GARMY SPORTS
PRODUCTS.
7. ZF Villa Altagracia, Nave 9,
Empresa TROPIGROWN, SRL
8. ZF Moca, Nave M-C, S-3,
Empresa INTER LOGISTIC
TEXTILES SUPPLIES.
9. ZF Moca, Nave M-B, S-6,
Empresa CARIBE APPAREL,
S.A.
10.ZF La vega, Nave M-B, S-
11,Empresa POLANCO
FASHIONS, S.A,
11.7ZF La vega, Nave M-E, S-1,2
y 3, Empresa D&G CENTRAL
TEXTILE,
12. ZF SPM Nave M-4A, S-1,
Empresa Arcoiris Dominicana,
13.ZF Los alLcarrizos Nave M-
C, S-4,
1. ZF Villa Altagracia,
CARTONERIA UPI, S. A,
2.ZF SJM,(Addendum #4),
Construccién de Dos (2)
Naves, Zona Franca San Juan
de la Maguana, ] MENDEZ
CONSTRUCCIONES, SRL.

Presupuesto para radecuaciones 21 presupuestos para 3. ZF Esperanza, Nave 8, BUZZ
de naves y/o radecuaciones de naves y/o areas INTERNATIONAL, SRL,
areas comunes comunes. 4. ZF La vega, REC FOOD

SERVICES, S.R.L.

5. ZF Quisqueya,empresa
INVEMA DOMINICANA, S.R.L
6. PISAN Nave, empresa
IMPORTADORA OTOMI, S.R.L.
7. ZF SPM,Empresa JAN,
S.R.L.,
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PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE OBSERVACIONES
NO

CUMPLIMIENTO
8. ZF Bonao, Cotui y PISDE,
Presupuesto addendum #3
PERICLES ANTONIO ANDUJAR
DE LA VEGA,
9.ZF Bonao Presupuesto
addendum # 2,
CONSTRUCTORA BASILIS
ABREU Y ASOCIADOS, SRL
(COBASA).
10.ZF SFM, Presupuesto
addendum # 6, empresa
MEJIA PERALTA
CONSTRUCCIONES, SRL,
1.ZF SPM, Presupuesto
Equilibrio Econdémico,,
Empresa Consorcio Saldivar
Industrial, SRL,

2. ZF Esperanza, Nave 9,
Empresa TABACALERA
LOOSELEAF, SRL,

3. ZF Moca, Nave M-B, S-9,
Empresa HILLSDALE ASSETS,
SA,

1. ZF SPM, Nave M-3B, S-6,
Empresa FENIX
MANUFACTURING
SOLUTTIONS, GMBH,

2. ZF SPM, Nave M-3B, S-11,
Empresa FENIX
MANUFACTURING
SOLUTTIONS, GMBH,

3. ZF SPM, Nave M-2A, S-19,
Empresa FENIX
MANUFACTURING
SOLUTTIONS, GMBH,

4. ZF SPM, Nave M-1B, S-3y 4,
Empresa FENIX
MANUFACTURING
SOLUTTIONS, GMBH,

5. ZF SPM, Nave M-3B, S-15y
16, Empresa FENIX
MANUFACTURING
SOLUTTIONS, GMBH,

6. ZF SPM, Nave M-2A, S-20y
4, Empresa FENIX
MANUFACTURING
SOLUTTIONS, GMBH,
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PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE

NO

OBSERVACIONES

Supervision

21 visitas de supervision

37

CUMPLIMIENTO
7. ZF SPM, Nave M-1A, S-5,

Empresa HYPLAST, SRL,
8. ZF SPM, Nave M-3B, S-9y
10, Empresa FENIX
MANUFACTURING
SOLUTTIONS, GMBH,
1-ZF SJM, Supervision de
proyectos
2.ZF Mocas Supervision de
proyectos
3-ZF SIM, Supervision de
proyectos
"4-ZF Quisqueya, Supervision
reconociminto de invercion
INVEMA DOMINICANA"
5-ZF SIM, Supervision de
proyectos
6.ZF Bonao Evaluacion de
condiciones de la Grupo
Scutum
7.ZF Moca Supervisién de
proyectos
8.ZF La Vega Supervision de
proyectos
9-ZF SIM, Supervision de
proyectos
"10-ZF Quisqueya, Supervision
reconociminto de invercion
INVEMA DOMINICANA"
1-ZF SPM, Supervision de
proyectos
2-ZF SPM, Supervision de
Trabajos Reconocimientos de
Inversion
3-ZF Moca, Supervisiéon de
proyectos
"4-ZF Quisqueya, Supervision
reconociminto de invercidn
INVEMA DOMINICANA"
5-ZF Moca, Supervision de
proyectos
6-ZF SPM, Supervision de
Trabajos Reconocimientos de
Inversion
"1. ZF Quisqueya, Supervision
reconociminto de invercion
INVEMA DOMINICANA"



PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE OBSERVACIONES

NO
CUMPLIMIENTO
2-ZF Moca, Supervision de
proyectos
3.ZF SJM, Supervision de
trabajo rehabilitacion de
areas comunes y edificios
institucionales.
"4. ZF Quisqueya, Supervision
reconociminto de invercion
INVEMA DOMINICANA"
5.ZF SJM, Supervision de
trabajo rehabilitacion de
areas comunes y edificios
institucionales.
1.ZF La Vega, Moca,
Esperanza, SFM, Cubicacion
#3), "Remozamiento,
mantenimiento areas
comunes, adecuaciones de
verjas y recuperacion de
fachadas de las zonas francas
industriales", empresa de CQC
INGENIERIA EIRL,

2. ZF Bonao, Cotui y PISDE,
Cubicacién #3, REPARACION
VERJA PERIMETRAL ZONA
FRANCA INDUSTRIAL BONAO,
REPARACION VERJA
PERIMETRAL ZONA FRANCA
INDUSTRIAL COTUI,
REPARACION VERJA

Cubicacion de construccion 7 cubicacién PERIMETRAL Y OFICINAS
ADMINISTRATIVAS PARQUES
INDUSTRIAL DE SANTO
DOMINGO ESTE (PISDE)
(PROINDUDSTRIA-CCC-CP-
2021-0006)”Contratista
PERICLES ANTONIO ANDUJAR
DE LA VEGA,

3. ZF La vega, (Cubicacion #4
Final) CONSTRUCCION DE DOS
(2) NAVES INDUSTRIALES,
UBICADAS EN LOS SOLARES
NO. 7Y 8, DE LA MANZANA E,
ZONA FRANCA INDUSTRIAL LA
VEGA”,empresa ASFALTO DEL
NORTE SRL,

4. ZF SIM,(Cubicacion #7
(Final)), Construccion de Dos

38



PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE OBSERVACIONES

NO
CUMPLIMIENTO

(2) Naves, Zona Franca San
Juan de la Maguana, J
MENDEZ CONSTRUCCIONES,
SRL.
1.ZF SFM, Reconocimento de
Inversion: (Cubicacion final),
Empresa NOVA TEXTIL SRL,
ubicada en M-A, S-1y 2.
2.ZF Bonao,(Cubicacion # 2),
“REPARACION DE UNA (1)
NAVE, UBICADA EN LA
MANZANA B, SOLAR 2, ZONA
FRANCA INDUSTRIAL
BONAO ” CONSTRUCTORA
BASILIS ABREU & ASOCIADOS,
SRL, (COBASA)
1.PISAN, Reconocimento de
Inversion: (Cubicacion final),
Empresa PROPOSANCRI, SRL,
Nave N.

1. ZF SPM, Garden Products,
SRL, M-1A, S-1 2.

1.ZF SFM, Nave M-B, S-4,
Empresa Detroit Investments,
SRL.

2.ZF SFM, Nave M-B, S-3,
Empresa Modas P3, SRL.

3.ZF La vega, Nave M-E, S-8,

4 nave recibida.

Recepcidn y entrega Empresa, SAKIRA
de naves MANUFACTURING, INC.
7 naves entregadas 4.ZF SPM, Nave M-3B, S-12,

Empresa Jan, S.R.L.

1.PISAN, Comedor a la,

Empresa, VIDAL PLAST, SRL.

2.ZF Esperanza, Nave 7,

Empresa TOPCHOICE APPAREL

CORP,

3.ZF PISDE, Nave B, Empresa

MUNDI FASHION CENTER,
1.ZF SFM, Recepcion de

ployecto
. . . 17 informe de situaciones 2.ZF El SEIBO, Levantamiento
Informe de situaciones particulares : : :
particulares del sistema pluvial
3. PISDE Evaluacion, de Pared
del Parque
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PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE

NO

OBSERVACIONES

40

CUMPLIMIENTO

4..PISAN, Evaluacion del
deterioro en la entrada del
parque industrial
1.ZF BANI Y Los Alcarrizos,
Informe de Levantamiento de
techos para colocacion de
paneles solares, a la Empresa
I.D.P. DISTRICT DEVELOPERS
DOMINICANA, SRL,
2.ZF BANI Evaluacion para
Autorizacion de Trabajos a
Realizar, STAHLDECK
COMPANY, SRL.
3.ZF Los Alcarrizos,
Verificacion existencia acceso
a la subestacidn eléctrica por
medio a la razon social
CARIBBEAN RECYCLING, SRL.
4- SPM, Evaluacion de antigua
estructura del ingenio
consuelo, para posible
construccion zona franca."
5.ZF La Vega, solicitud para
evaluar desagitie pluvial
6. ZF Los Alcarrizos,
Levantamiento topografico,
CARIBBEAN RECYCLING M-A,
S-2
7.ZF Barahona, Viaje con
asesores encargados de
getionar cédigo SNIP.

8. ZF San Juan de la Maguana,
Viaje con asesores encargados
de getionar cédigo SNIP.

1. ZF Bani, Puesta de posesion
del contratista a cargo de la
rehabilitacién de area
comunes y edificios
institucionales.

2- SPM, Levantamiento de
antigua estructura del ingenio
consuelo, para posible
construccidén zona franca."
3.ZF El SEIBO, Levantamiento
del sistema pluvial



PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE

NO

OBSERVACIONES

Disefio arquitectonico de Parques
Industriales

Construccion de Naves Industriales

Ampliaciéon de Naves Industriales

Diseno de Eco-Parque Digital y
Tecnolégico Modelo

Proyecto de Transformacion Eco-
Tecnolodgica de los Parques

Proyectos de Parques Industriales:
Santiago Rodriguez, La Romana,
Tamboril, El Seibo

Proyecto de Construccion e
Instalacion de Plantas de
Tratamiento en Parques Priorizados

Cantidad de parques disefiados: 1

Cantidad de transformaciones de
parques disefadas

Cantidad de proyectos

Cantidad de proyectos para la
construccidn / instalacion de
plantas de tratamiento de aguas
residuales.
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CUMPLIMIENTO

Este producto no se
reporto en este
trimestre
Este producto no se
reporto en este
trimestre
Este producto no se
reportd en este
trimestre. Se ha
pospuesto por
carga de trabajo y
priorizacion
estratégica de otros
productos.
Este producto no se
reporto en este
trimestre. Se ha
pospuesto por
carga de trabajoy
priorizacion
estratégica de otros
productos.
Este producto no se
reporto en este
trimestre. Se ha
pospuesto por
carga de trabajo y
priorizacién
estratégica de otros
productos.
Este producto no se
reporto en este
trimestre. Se ha
pospuesto por
carga de trabajo y
priorizacion

4. PISAN, Solicitud de
evaluacion PROCESADORA DE
POLLO SAN CRISTOBAL
PROPOSANCRISIS
5. ZF El Seibo, Solicitud de
evaluacion COMUNIDAD
SEGURA
1.Levantamiento Antiguo
Ingenio de Consuelo, San
Pedro de Macoris, para
elaboracién de planos y
creacion de Zona Franca.

No se reporté actividades en

este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.



PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE
NO

OBSERVACIONES

Proyecto de Sistemas Contra
Incendios en Parques Industriales y
de Zonas Francas

Asistencias  técnicas para el
desarrollo de parques industriales y
de zonas francas

Cantidad de parques con sistemas
contra incendios disefiados

Cantidad de asistencias técnicas
brindadas
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CUMPLIMIENTO

estratégica de otros
productos.

Este producto no se
reporté en este
trimestre. Se ha

pospuesto por
carga de trabajo y
priorizacion
estratégica de otros
productos.

Este producto no se
reporto en este
trimestre. Se ha

pospuesto por
carga de trabajoy
priorizacion
estratégica de otros
productos.

No se reporté actividades en
este producto.

No se reporté actividades en
este producto.



5.3 Direccidon Administrativa y Financiera

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

5.3.1 Departamento Administrativo — Servicios Generales

PRODUCTO A

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO

OBSERVACIONES

EJECUTAR

Servicios Generales
Mejorados y
Eficientizados

Elaborar el
Programa de
Mantenimiento
Preventivo y
correctivo

Mantenimiento a
los vehiculos
pertenecientes a la
institucion

93% de meta anual (99% del periodo)
Reparacion de una mezcladora en el bafio del
Director de Financiero y Administrativo.
Reparacion de puerta y persiana en la Division
de Tesoreria.

Reparacion de cera de contene frente en la orilla
del Seguridad Externo.

Reparacion de archivo de metal de dos gavetas
en la Division de Contabilidad y en el
Departamento Juridico.

Instalacion de dos (2) mezcladora en la cocina de
la Direccidn General.

Instalacion de breaker en el 2do y 3er nivel y una
cajade breaker en el 4to nivel de la Sede Central.
Instalacion Cambio de dos (2) ldamparas en el
pasillo lado Oeste del piso 2.

Instalacidn de cinta led en los borden del techo
del edificio principal.

Cambio de mezcladora en la cocina del primer
piso y 3er. piso del edificio principal.

Cambio de un breaker de la bomba sumergible
de esta Sede Central

"Cambio de lamparas led y bombillos eléctricos
en el depto. Apoyo a la Industria, seguridad,
frente al ascensor y en la 4to. piso del edificio
principal.

Cambio de llavin en el Departamento de
Contabilidad.

0 (2 acumulados a la fecha) programa de
mantenimiento preventivo y correctivo -
Levantamiento de las condiciones de la flotilla
de vehiculos.

94% de meta anual (97% del periodo)
Mantenimiento Preventivo de la Jeepeta Toyota
Prado, 22 (Placa G444023) y la Jeepeta Toyota
Prado, 01 (Placa G387824), y a la Jeepeta
Toyota Sequoia (placa Z004023) . (Delta
Comercial)

Mantenimiento Preventivo lavado y engrasado
de las camionetas Toyota Hilux, 02 (L346872),

43

CUMPLIMIENTO

No contamos con todas
las herramientas para
poder cubrir todas las

necesidades de la
institucion.



PRODUCTO A

EJECUTAR

RESULTADOS ALCANZADOS

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Unidades
vehiculares
adquiridas

Servicios de
transporte
brindados a las
dreas de la
institucion

04 (L328771), 15 (L346905), 17 (L383173), 18

(Placa L383212), 39 (L427216). (Frenosy
Servicios Mil )

Mantenimiento correctivo del sistema de
enfriamiento, limpieza y sustitucion de
enfriador de aceite del motor de la camioneta
Toyota Hilux 17 (placa L383173). (Frenosy
Servicios Mil )

Mantenimiento preventivo y cambio de sensor
a la camioneta Ford Ranger, 03 (placa
L328809). (Grupo Viamar).
mantenimiento y reparacion de la transmision
para la camioneta Isuzu 08 (placa EL03768).
(Frenos y servicios mil)
Mantenimiento preventivo y chequeo de los
amortiguadores de la Jeepeta Toyota Prado 01
(Placa G387824). (Delta Comercial )
Reparacion del aire acondicionado del autobus
Nissan 12 (placa EL03515). (Jerome
Autoservices)

Reparacion de las motocicletas Yamaha 23
(placa K1785710) y la 14 (placa 0032293).
(Repuestos Taveras).

Reparacion del super tanque, la bomba de
clutch y el suministro de liquido de frenos del
Autobus Hyndai , 07 (Placa 1058093) . (Talleres
Hosking )

Recargo el gas del aire acondicionado de la
camioneta Isuzu 11 (placa EL03515). (Jerome
Autoservices )

Compra e instalacién del condensador del aire
acondicionado de la camioneta isuzu 11 (placa
ELO3515). (Jerome Autoservices ).
Compra de gomas para de los vehiculos de la
seccion de transportacion. (Gomas Hylsa).

2 unidades vehiculares adquiridas -
Levantamiento de necesidades y
requerimientos.

Solicitud de caja chica y/o compra de articulos
necesarios para cumplir los servicios de
transportacion de la institucion.

94.58% de la meta anual (98% de meta de
periodo)

Servicio de transporte a los departamentos
solicitantes hacia los diferentes Parques, Zonas
Francas y Distritos Industriales y/o cualquier
otro requerimiento laboral.
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La adquisicion de
vehiculos es necesaria
para asi  satisfacer
exitosamente la alta
demanda de servicios.



PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

EJECUTAR

92.58% de la meta anual (99% de meta de
periodo)
Elaboracion de reportes de existencia de

Recepciony
despacho de

mercancia materiales y suministros.
94.92% de la meta anual (95% de meta de
periodo)
Gestion Se creo un grupo de WhatsApp para asi
Documental mantener una comunicacion efectiva, y dar una

mejor respuesta a las solicitudes de mensajeria
interna y externa.

0%
Elaboracion de la primera fase (Tablas de
Retencién Documental y Programa de Gestion
Documental)

Implementacion de
base de datos del
archivo digital
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No se han habilitado los
fondos para proceder con
este producto por decision

estratégica de la alta
gerencia.

Se debe asignar una
Laptop para realizar el
levantamiento de
Series Documentales
en todas las areas de
la Institucion.
Debe conformarse la
Comision de
Evaluacién
Institucional, ya que
esta es la que se
encarga de revisary
aprobar las Tablas de
Retencidny
Valoracion
Documental y el
Cuadro de
Clasificacion.
La Institucion debe
planificar la
adquisicion de un
Sistema de Gestion de
Archivos y de los
equipos tecnoldgicos
necesarios para su
funcionamiento. "



PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO OBSERVACIONES

EJECUTAR

Informe Anual de
Labores

1 informe periddico (parte del Informe Anual de
Labores) elaborado.

0%
¢ Se deben corregir las filtraciones e instalar los
equipos correspondientes para el debido
funcionamiento del archivo.

e La colocacién de paletas para montar las cajas
de documentos debe ser considerada como una
solucién provisional y no permanente, ya que
los documentos podrian verse afectados por los
agentes bioldgicos a los que son propensas las
mismas.

Adecuacion para el
funcionamiento del
archivo central

5.3.2 Division de Compras y Contrataciones

PRODUCTO A EJECUTAR

RESULTADOS ALCANZADOS

CUMPLIMIENTO

Entrega de informes
del periodo octubre -
diciembre 2023.

No se han habilitado los
fondos ni se han
autorizado las actividades
necesarias para proceder
con este producto por
decision estratégica de la
alta gerencia.

RAZONES DE
NO

OBSERVACIONES

Requisiciones de compras
y/o servicios que cumplan
con el procedimiento
establecido

Cotizaciones de bienes y
servicios

Analisis de ofertas para
compras y/o servicios
requeridos
Elaboracion, tramite y
elaboracion de contratos
para comprasy
contrataciones de bienes y
servicios.

Control de ordenes de
compras y/o servicios

CUMPLIMIENTO

197 Requisiciones de compras
elaboradas

215 Cotizaciones de bienes y servicios
recibidas

197 analisis realizados

197 contratos elaborados para
compras y contrataciones de bienes
y servicios.

Tres (3) informes realizados, para
Ilevar un control de las 6rdenes que
se realizan.

Datos extrapolados de otra
fuente, debido a un error
técnico
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PRODUCTO A EJECUTAR

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE
NO

OBSERVACIONES

Actualizacidon de catalogo de
proveedores

Informe de las labores

realizadas

Plan anual de compras y
contrataciones

Plan anual de compras
ejecutadas

Procesos de licitaciones
realizados conforme a la
normativa vigente

Sistema de compras y
contrataciones fortalecido

Formacién permanente del

personal (especializacion y

actualizacidn de la Division
de Compras)

Tres (3) informes realizados, para
Ilevar un control de las 6rdenes que
se realizan.

Un (1) informe bimestral de labores
realizado.

El Plan fue elaborado y publicado de
manera oportuna. Todos los
procesos de Compra durante el
periodo fueron publicados en los
portales, tanto Institucional como en
el Portal Transaccional
(25%) El Plan fue elaborado y
publicado de manera oportuna. Se
elaboro el primer plan bimestral de
seguimiento. Se han ido realizando
88 procedimientos de compras o
contrataciones.

Cantidad de Licitaciones por Compra
Menor (CM) = 22
Cantidad Licitaciones por
Comparacion de Precios (CP)-1
Cantidad de Licitaciones Publicas-1
Compra por Debajo del Umbral
Minimo- 88
Cantidad de Procesos Especiales o
Casos de Excepcion(PE)- 18
Porcentaje de procesos en curso —
0%

Porcentaje de procesos declarados
desiertos o cancelados — 0%
Porcentaje de procesos contratados
-0%

Formacion Permanente del Personal

(Especializacion y Actualizacion de la

Division de Compras) — 0 actividades
de capacitacion realizadas.
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CUMPLIMIENTO

Datos extrapolados de otra
fuente, debido a un error
técnico



< EROINDUSTRIA.

5.3.3 Departamento Financiero

PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

EJECUTAR CUMPLIMIENTO

Este producto se coloca como referencia por los lineamientos del Plan
Estratégico Institucional y no se reporta.

Presupuestos

Este producto se coloca como referencia por los lineamientos del Plan

NAmina Sueldo . . e .
Estratégico Institucional y no se reporta.

Anteproyecto de

Presupuesto 1 anteproyecto de
Institucional 2024 ha presupuesto elaborado y
sido elaborado y aprobado

aprobado.

Tres (3) ejecuciones No entregd POA a

. s presupuestarias. tiempo, nimeros
Ejecucion

. tomados de reportes
Presupuestaria . . . .
Cinco (5) informe. alternativos, pendiente

a verificacion

Presupuesto
Institucional 2024
elaborado y aprobado

1 proyecto de presupuesto
elaborado y aprobado

Las reposiciones se
hacen con 60% de los
Cajas Chicas 3 reposiciones de caja chica. fondos consumidos,
segun imprevistos de
gastos menores.
No se reporté
actividad, debido a
una redundancia de
productos con el POA
de Revision y Analisis

Inventarios de
Activos Fijos

Los diferentes pagos a
realizar, segln
requerimiento de la
Direccidn General.

La cantidad de nédminas
de cada mes depende de
los requerimientos de
pagos de la Direccion
General.

Programa de Pagos 6 programas de pagos.

18 pagos de personal y

Pago de personal . .
néminas realizadas.
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Operaciones
financieras y por
proyecto.

Desembolsos

Estados Financieros

Gestion de Tesoreria
Mejorada

Generacion de los
Recursos Propios
fortalecidos

100%

(4) Estados Financieros
Auditados.

662 cheques emitidos y
solicitudes de pago via
transferencia.

EROINDUSTRIA.

No se reportd
actividad, debido a
problemas técnicos

del producto.

No se observaron ni
reportaron movimientos
en este producto.

Incluidos en ese estado
encontramos 190
elaboraciones de

Solicitudes de Cheques

para pagos a suplidores

y otros, 90 entradas de

diarios de registro de

diferentes actividades y

7 conciliaciones

bancarias.

La cantidad de
cheques emitidos de
cada mes depende de
las demanda a pagar

de la Direccion
General y solicitud de

pago con TFR a
partir de sept. 2022

la realiza la Division
de Contabilidad

511 pagos realizados
cheques y transferencias.

Los cheques restantes
de octubre y diciembre
2023(10) estan en
custodia de la cajera
para ser entregados.

64 informes de la gestién de
Tesoreria.

Monto de ingresos por
arrendamientos y servicios
de nave.

Oct.: RDS 31,674,962.46
Nov.: RDS 37,721,209.73
Dic.: RDS 39,560,137.07
TOTAL: RD$108,956,309.26

Se presento un total de
254 informes
correspondientes a los
dias laborables de cada
mes.
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< EROINDUSTRIA.

Monto recuperado por
concepto de venta de
solares (DISDO).
Oct.: RDS 5,025,771.27
Nov.: RDS 2,868,096.50
Dic.: RDS 2,974,198.13
TOTAL: RD$10,868,065.90
Monto recuperado por
venta de naves afios
anteriores.

Oct.: RDS 119,121.68
Nov.: RDS 119,121.68
Dic.: RDS 119,121.68
TOTAL: RD $357,365.04

Los clientes
incumplieron su
compromiso de pago en
mes de febrero.

Los clientes
incumplieron su
compromiso de pago en
mes de febrero.

Porcentaje de ingresos por Los ingresos por
acuerdo de pago. acuerdos de pago estan
Oct.: RDS 0.00 reflejados en el total de
Nov.: RDS 0.00 los ingresos (por lo que
Dic.: RDS 0.00 no se reflejan en este
TOTAL: RDS 0.00 producto).
Porcentaje de ingresos Los ingresos percibidos
Empresas en legal. por acuerdos de pago
RDS0.00 estan reflejados en los
octubre/ noviembre/ ingresos totales (por lo
diciembre: RD$0.00 qgue no se reflejan en
TOTAL: RD$0.00 este producto).

Monto generado por
Empresas calificadas.
Oct.: RDS 342,397.85
Nov.: RDS 364,948.95
Dic.: RDS 615,513.30
TOTAL: RD$1,322,860.10

5.4 Departamento de Recursos Humanos

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
ALCANZADOS CUMPLIMIENTO

En el trimestre Oct. Dic.
Candidatos reclutados se efectuaron entrevistas
y seleccionados a diez (10) personas, y
para el proceso de
induccion institucional
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PRODUCTO A EJECUTAR

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS RAZONES DE NO

ALCANZADOS

OBSERVACIONES

Registro de Personal

Licencias y permisos

Licencias pre y post
natal, subsidio de
lactancia y licencias
por enfermedad
comun

Programa de

vacaciones

Movimientos internos
de personal

Novedades de
seguros médicos

CUMPLIMIENTO

tenemos un total de
veintisiete (27)
colaboradores de nuevo
ingreso.

Se logré mantener el
nivel de ausentismo
laboral en lo que
equivale a un 100% de la
meta del periodo (90%).
Se entregaron 2
informes, segun se tenia
programado,
manteniendo
actualizados el 100% de
licencias y permisos
otorgados registrados.
Se entregaron 3
informes, segln se tenia
programado,
manteniendo
actualizados el 100% de
licencias y permisos
otorgados registrados.

Logradoen T1

Se realizaron (08)
movimiento interno en el
periodo Oct. Dic. 2023,
traslado cuatro (04)
personas y traslados y
cambio de designacion
de (04) personas.

Se entregaron 3
informes, segun se tenia
programado,
manteniendo el 100% de
las novedades
actualizadas.
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Entrega de informe de
incidencias en el trimestre
Oct. Dic 2023.

Entrega de (2) informes

En el periodo Oct. Dic no
otorgaron licencias pre y
post natal.
Mientras que para el
subsidio de lactancias no
obtuvimos beneficiarios.

Este producto no presenta
actividad ya que no
corresponde a este periodo.

Reporte elaborado mensual
en el trimestre Oct. Dic.
2023.



PRODUCTO A EJECUTAR

< EROINDUSTRIA.

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

RESULTADOS
ALCANZADOS

OBSERVACIONES

Pensiones y
jubilaciones

Certificaciones
laborales

Programa de
Capacitacion

Se entregaron 3
informes, segun se tenia
programado,
manteniendo el 100% de
las novedades
actualizadas.

60 certificaciones
reportadas, en los 3
informes entregados en
el periodo.

5 actividades de
capacitaciones,
correspondiente al 100%
de lo planificado en el
periodo, equivalente al
16% anual. Esto indica
gue la meta se cumplird
sin problemas, a este
ritmo.
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Reporte elaborado
mensualmente en el
trimestre Oct. Dic. 2023.

Se emitieron un total de
sesenta (60) certificaciones
laborales normales,
pensiones y para las
embajadas en trimestre
Oct-Dic. 2023.

Se ejecutaron se
impartieron tres (03)
charlas y dos (02)
diplomados para un total de
(05) capacitaciones en Oct-
Dic 2023.

Charlas:

e Como Prevenir el Desgate
Laboral a través de la ARS
Primera Salud.

e Crianza Respetuosa
impartida a través de la ARS
Primera Salud.
¢ Orientacion a los padres,
sobre el manejo de los
nifios a los medios digitales.

Diplomados:
¢ Hacienda e inversion
Publica a través de INAP
donde participaron dos
colaboradores.
e CompTIA + a través de
INAP donde participaron
dos colaboradores.



PRODUCTO A EJECUTAR

< EROINDUSTRIA.

RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

RESULTADOS
ALCANZADOS

OBSERVACIONES

Actividades de
personal

Elaboracion de
Nomina

Evaluacion de
Desempeiio.

Archivo de Personal.

Politicas y procedimientos
de RRHH.

Taller de motivacion de
empleados.

Beneficios de empleados.

5 actividades con el
personal. Equivale al 17%
de la meta anual.
Entrega de 2 reportes
mensuales de Néminas
(Fija, Contratados,
Seguridad, Pensionados,
Gratificaciones),
equivalente a 100% de la
meta del periodo.

Se reporta un 20% del
proceso faltante, hay
unidades
organizacionales que no
han completado el
proceso de remision de
los acuerdos.

Se reporta que se
mantiene actualizado el
100% de los expedientes
de los colaboradores.

Logradoen T1

LogradoenT1

Se cumplié con el 17% de

la meta anual del

producto. (100% la meta
del trimestre)
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Entrega de (2) reportes de
ndmina mensual.

Proceso Elaboraciéon y
entrega de las Evaluaciones
de Desemperio y Plan de
Mejora del afio 2023 y los
Acuerdos de Desempeio
del afio 2024.

Expedientes creados del
personal nuevo ingreso.

Disefio, cotizacién,
organizacién y ejecucion de
talleres para fortalecer la
motivacion de los
empleados de la institucidn.

Incluye
Entregas de Carnet de
Seguros de Salud para el
Plan Basico (09) mientras
gue para los Planes
Complementarios (14) en
un total (23) en el trimestre
Oct- Dic 2023, 100% del
transporte de empleados,
100% de gratificacién por
bono escolar.



< EROINDUSTRIA.

5.5 Departamento Juridico

PRODUCTO A RESULTADOS RAZONES DE OBSERVACIONES
EJECUTAR ALCANZADOS \[0)
CUMPLIMIENTO
305 citas
concertadas

Asesoramiento
en la aplicacion
de toda la

entre las partes
interesadas, 12

c . informes y
legislacion
documentos
referente a la .
e, expedidos y 4
institucion. ..
remisiones
emitidas.
47 gestiones de solicitudes recibidas del
Departamento de Negocios
* 1 Contrato renovacion inversion
* § Contrato renovacion de
arrendamiento
* 1 Contrato de servicio
* 1 Cesion de derechos
* 3 Reconociento de inversion
* 1 Contrato de obra
*4 Nuevo arrendamiento
*1 Rescision de contrato
e En total, se "
Realizacion y . 1 Adendum No. 2 contrato de obra
. realizaron y "
Revision de revisaron 87 1 Adendum
Documentos * 1 Adendum cesidon derechos
documentos " .
Legales. legales 1 Adendum de arrendamiento
gales. * 3 Contrato definitivo compra venta de

inmueble
* 2 Renovacion de arrendamiento
*2 Venta de inmueble (chatarras)
*1 Contrato adquisicion compra dos
vehiculos tipo camionetas
*1 Opcidn de arredamiento
* 1 Contrato arrendamiento definitivo
* 9 Registro de contratos en la
Contraloria General de la Republica
* 44 Revision y Andlisis
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PRODUCTO A
EJECUTAR

RESULTADOS

ALCANZADOS

< EROINDUSTRIA.

RAZONES DE
NO

OBSERVACIONES

Elaboracion y/o
Rescision de los
Contratos
suscritos

Actualizacion y
Registros de
Leyes, Decretos,
Convenios,
Contratos de
Préstamos

Intervencion en
las
reclamaciones y
litigios

0 Rescision
contrato de
arrendamiento
entrega de nave
transferencia de
deuda.

0 modificaciones
de Ley.

8 audiencias,
0 intimaciones y
0 notificaciones.

100% de
intervenciones
asistidas

CUMPLIMIENTO
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* 4 Certificacion de No Objecion
*2 Certificacién de referencia
* 1 Certificacion permiso de operacion
* 14 Estados de cuentas

Este producto se realiza de acuerdo a
las necesidades y novedades que surjan.

INTIMACIONES Y OPOSICIONES
1. Audiencia Cooperativa
Agroindustrial Esmeralda en el
juzgado de paz de Bayaguana.
3/10/2023.

2. Audiencia Reynaldo Ventura, Corte
Civil y Comercial de Santiago.
9/10/2023.

3. Audiencia Oscar de la Cruz Eduardo
exadministrador, Tribunal
Colegiado, Monte Plata.
12/10/2023.



PRODUCTO A

EJECUTAR

RESULTADOS
ALCANZADOS

< EROINDUSTRIA.

RAZONES DE
NO

OBSERVACIONES

Aprobacion
Convenios por el
Congreso
Nacional o por el
Poder Ejecutivo

Representacion
en asuntos
juridicos ante los
Tribunales

7 convenio
interinstitucional
aprobado.

12
Comparencias a
tribunales,
siendo el 100%
de las

CUMPLIMIENTO
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4. Audiencia Regiomontano, SRL,
3era. Sala Civil y Comercial de las
Caobas. 17/10/2023.

5. Audiencia Oscar de la Cruz Eduardo
exadministrador, Tribunal
Colegiado, Monte Plata.
01/11/2023.

6. Audiencia Cooperativa
Agroindustrial Esmeralda, Juzgado
de Paz de Bayaguana. 14/11/2023.

7. Lectura de sentencia Oscar de la
Cruz Eduardo exadministrador,
Tribunal Colegiado, Monte Plata.
23/11/2023.

8. Audiencia Joel Lopez, alias la
fragancia 5ta Sala. Juzgado de
Instruccién. 11/12/2023.

1. Ayuntamiento Municipal Bonao.
25/10/2023.
2. Ayuntamiento Municipal San
Francisco de Macoris. 1/11/2023
3. Ayuntamiento Municipal San
Cristébal. 7/11/2023
4. Ayuntamiento Municipal de Moca.
14/11/2023
5. Ayuntamiento Municipal Santa Cruz
de El Seibo. 24/11/2023.
6. Ayuntamiento Municipal Hato
Mayor. 15/12/2023.

1) Notificacidn levantamiento embargo
retentivo Banreservas, Banco
Popular, Scotiabank, BHD, Banco
Santa Cruz, Asociacion La Nacional,



PRODUCTO A
EJECUTAR

RESULTADOS
ALCANZADOS

EROINDUSTRIA.

RAZONES DE OBSERVACIONES

NO

necesidades del

periodo
satisfechas.

CUMPLIMIENTO

Asociacion Cibao de Ahorros y
Prestamos. 9/10/2023.

2) Notificacién mandamiento de pago
para fines de desalojo por falta de
pago y embargo retentivo, Coniba

Trading & Import, SRL. 11/10/2023.
3) Demanda en cobro de pesos por
falta de pago de los alquileres
vencidos, rescision de contrato de
inquilinato y desalojo y dafios y
perjuicios, Cooperativa
Agroindustrial Esmeralda.
30/10/2023.
4) Acto intimacidén de pago, puesto en
mora para inicio de operacion,
oposicion a retiro de maquinarias y
mercancias, Dufaran Importaciones
SRL. 25/10/2023.
5) Proceso verbal de embargo de
ajuares de bienes mobiliarios y
demanda en validez de embargo
Grupo Scutum LLC. 25/10/2023.
6) Compulsa notarial Quality Metal
Engineering, QME, SRL.
18/10/2023.
7) Poderes especiales FJ Industries C x
A, I.S. Industries, S.A. y Vilka Awilda
Jiménez,
8) Acto No. 854/2023 Auxilio de Fuerza
Publica para desalojo Invasores del
DISDO. 20/11/2023.
9) Acto No. 1109/2023 Notificacidon
denuncia por pago de cheque Banco
Hipotecario BHD-Leon y David
Cortes. 13/11/2023.

10) Sentencia No. 952/2023-Ssen-00248
Cooperativa Agropecuaria y
Servicios Multiples Agroindustriales
Esmeralda. 01/11/2023.
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< EROINDUSTRIA.

PRODUCTO A RESULTADOS RAZONES DE OBSERVACIONES

EJECUTAR ALCANZADOS NO
CUMPLIMIENTO

11) Ordenanza En Referimiento No.
1858/2023-Spre-110/2023 Speli,
S.A. 14/11/2023.
12) Recibo Descargo y Finiquito Juanchi
Manufactura, SRL. 14/12/2023.
Acuerdo Consejo Nacional de
promocién y apoyo a las Micro,

. pequenas y medianas empresa
Suscribir

Promipyme.
acuerdos.t?e 1 acue'rdos Acuerdo transaccional entre
cooperacion suscritos PROINDUSTRIA, EDESUR vy Joaquin

interinstitucional Guillermo Rumian

5.6 Division Técnica de Control Patrimonial

PRODUCTO A RESULTADOS RAZONES DE OBSERVACIONES

EJECUTAR ALCANZADOS NO
CUMPLIMIENTO
POA se remitié en copia fisica.

Enajenacion de
Bienes 0 enajenacién
Inmuebles

Este proceso inicia cuando se tengan las instrucciones verbal o
escrita del (Ia) Director (a) General y se comienza con la
licitacion cuando se obtiene la Autorizacién del Consejo

Directivo.

Tasaciones De la

Direccidn

General del
Catastro
Nacional,

dependencia del
Ministerio de

Hacienda.

Tasaciones
Privadas 0 avallos.
Externas

0 avaluos.

Este proceso se realizara cuando surge la necesidad y se tenga
instrucciones de la Direccién General de PROINDUSTRIA.
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Contratos de
Compra Venta
de Inmueble (s)
remitidos para
la Aprobacion
Congresual.
Certificacion de
Estado Juridico
del Inmueble,
Certificacion de
Derechos
Vigentes y
Certificacion
Actualizacion
solicitadas.
Consultas de
Inmueble (s) en
la
Jurisdiccion
Inmobiliaria

Certificado (s)
de Titulo (s)
entregado.

Contrato de
Compra Venta
de Inmueble (s)

Adenda al
Contrato de
Compra Venta
de Inmueble (s)

EROINDUSTRIA.

Este proceso se realiza luego de recibir del Departamento

0 contratos

Juridico el expediente del adquiriente que formalizo el

Contrato de Compra Venta de Inmueble, cuyo monto de la
venta fue saldado y que pasa los doscientos salarios minimos.

0 certificaciones

Este producto se ejecuta cuando surge la necesidad.

14 seguimientos de
expediente de
inmuebles asignados.

0 contratos

0 Adendas Contrato de
compra venta.

59

Este proceso se realiza cuando es requerido

por el cliente: Nota: La entrega de los

Certificados de Titulos que regularmente se

realizan son del DISDO, y ocasionalmente la

de los inmuebles ubicados en las ZF

administradas por PROINDUSTRIA.

1) CONTRATO PALAVE FREE ZONE CDCI-VCI-
128-7-2023 D/F 11/07/23.

2) CONTRATO IMPORTADORA OTOMI CDCI-

VCI-139-8-2023 D/F 30/08/23.

Este proceso se realiza cuando se producen
Enajenaciones de Bienes Inmuebles o para
regularizar una Venta de afios anteriores
(esta ultima a requerimiento del cliente).
No se observan movimientos en este
producto durante este periodo.

Este proceso se realiza después de la
entrega del Certificado de Titulo, requerido
por el cliente.



Certificaciones
de Venta
Documento
Cancelacion de
Hipotecas

Certificados de
Titulos Nuevos.

Certificados de
Titulos por
Pérdidas.

Levantamiento
de Inmueble (s)
Topograficoy
Catastral

Transferencia de

Inmueble (s) a
través de la
Direccion
General de
Impuestos

Internos (DGIl) y

luego a través

del Registro de
Titulos de la
Jurisdiccion
Inmobiliaria

2 Certificaciones de
Venta.

0 levantamientos
topograficos.

< EROINDUSTRIA.

1)

No se observan movimientos en este
producto durante este periodo.

No se observan movimientos en este
producto durante este periodo.

Estos Certificados de Titulos solo es posible
obtenerlos luego de realizado el proceso de
deslinde.

No se observan movimientos en este
producto durante este periodo.

Este proceso se realiza cuando surge la
necesidad

No se posible realizar este proceso con
regularidad, debido a que dependemos de
la disponibilidad del Agrimensor de la
Direccidn de Parques Industrial de esta
entidad. Estamos a la espera de que
asignen el personal de agrimensura para la
Seccién de Mensura de esta Division.

No se observan movimientos en este
producto durante este periodo.
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5.7 Departamento de Planificacion y Desarrollo

PRODUCTO A EJECUTAR

Plan Operativo Anual 2024

Informe de seguimiento de
planes institucionales

Memoria Institucional anual

Revision del Plan Estratégico
Institucional 2021-2024

Actualizacion de la matriz de la
cadena de valor de
PROINDUSTRIA para el plan
plurianual del sector publico

Capacitaciones para el
Departamento de Planificacion y
Desarrollo

Capacitaciones (especializadas)
para el Departamento de
Planificacién y Desarrollo

Certificacion de PROINDUSTRIA
en Estandar de Calidad 1SO9001
(Fase 1)

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS
ALCANZADOS

100% del plan realizado
Un (1) informe
trimestral entregado.

Logrado en el T1

Una (1) memoria
entregada

0%

3 capacitaciones
recibidas.

3 capacitaciones
recibidas.
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RAZONES DE NO
CUMPLIMIENTO

Este producto no
ha iniciado puesto
gue el Consejo
Directivo tomo el
asunto bajo su
jurisdiccion, y se
estd a la espera
de que se nombre
la
persona/comision
encargada, asi
como el plan de
trabajo.

Pendiente a
verificacion,
disponibilidad por
carga de trabajo y
disponibilidad
presupuestaria.

Se desvio para el
siguiente periodo,
por cuestion de

OBSERVACIONES

Se remitieron las comunicaciones
solicitando los POA de cada area, y
se comenzaron a recibir dentro de la
fecha establecida.

Se entregd el Informe trimestral de
enero - marzo POA 2023.

Se entreg6 el Informe General del
POA 2022.

Este producto se completd
exitosamente.

Este producto no presenta actividad
ya que ha sido desviado debido a
decisiones estratégicas.

Logrado en T2.

No se realizaron actividades en este
producto.

Estamos trabajando en un programa
de capacitacion e intercambio de
buenas practicas con el Ministerio de
Produccidn del Peru.

Se desvio para el siguiente periodo,
por cuestion de prioridades
estratégicas de la institucién,



PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

prioridades pendiente a la firma de un acuerdo
estratégicas con INDOCAL.
Informe Mensual de Metas Tres (3) informes Se han realizado las actividades
Presidenciales mensuales enviados. segun el cronograma.
Informe Semanal de desempefio = 13 informes semanales Se han realizado las actividades
para Presidencia enviados. segln el cronograma.
La metodologia
para realizacién de
estos informes
debe ser residefiada
Informe Semanal de actividades 0 informes semanales para perml’t|.r un Se han desviado los informes
. reporte facil y
del departamento. enviados.

. faltantes al siguiente periodo
oportuno, sin

comprometer otras
responsabilidades
del equipo de este

Dpto.
Estamos pendientes
Actualizacion del sistema a larespuesta de la Este producto se desvio para el
e . 20% de avance. o "
estadistico industrial. ONE con respecto a siguiente afio.
este tema.

Estamos pendientes = No se presenta actividad ya que se
alarespuesta de la desviaron las acciones al siguiente
ONE con respecto a periodo.
este tema. De igual

manera, se han

repriorizado los

recursos
presupuestarios.

Estamos pendientes =~ No se presenta actividad ya que se

Estudios sub sectoriales de la
industria manufacturera
. . 0.00
dominicana

a larespuesta de la desviaron las acciones al siguiente
ONE con respecto a periodo.
Estudio externo sobre 0.00 este tema. De igual

competitividad manera, se han

repriorizado los
recursos
presupuestarios.
Hace falta reforzar

el areade
estadisticas, desde
G s s 20% de la meta el marco del . .
Recopilacién y Analisis de . . . Aunque se han realizado informes
. . trimestral de informes organigrama,
informaciones sobre el sector regulares, este producto contempla
. . (0.2 de la meta anual, | recursos humanosy ..
manufacturero Dominicano. . . mas informes.
para un total de 2) recursos financieros

para llevar a cabo
los informes y
estudios necesarios.
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82%

Se ha avanzado en las
actividades, pero se
validara con asistencia
de una consultoria
externa, previamente
contratada.

Revision de estructura
organizativa

Recopilacidn de estadisticas de
Zonas Francas mediante 0
Formularios del CNZFE (No
visualizado en el POA)
Informes de Parques Industriales
administrados por 0
PROINDUSTRIA (No en el POA)

PROINDUSTRIA

CENTRC DE GESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

Este producto se arrastra desde el
POA 2021, ya que no se ha definido
una estructura nueva, teniendo en
cuenta los cambios estratégicos
tanto a nivel gubernamental como a
nivel institucional.

Aunque el producto no corresponde para este periodo, se
esta trabajando con el informe pendiente del periodo
pasado, y preparando el trabajo para el informe del dltimo
trimestre.

Aunque el producto no corresponde para este periodo, se
esta trabajando con el informe pendiente del periodo
pasado, y preparando el trabajo para el informe del dltimo
trimestre.

5.7.1 Division de Cooperacion Internacional

PRODUCTO A EJECUTAR

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

Identificacion de proyectos
de cooperacion
internacional

"Participacion parala
gestidn de cooperacion en
actividades y foros que
promuevan las relaciones
interinstitucionales entre
gobiernos locales, sectores
publicos, privados y
federaciones a fines
nacional e internacional.
de cooperacion

internacional"

2 participaciones

4 proyectos identificados.

Esto se realiza con asistencia de
la DSAI (Programa de Parques
Ecoindustriales con ONUDI,
Programa de Priorizacion de
Parques Industriales con
Ministerio de Produccion de
Perd, acercamientos con el
Banco Europeo de Inversion,
Eurocamara, Embajada de la
Rep. de Colombia, entre otras
instituciones).

Hay mas proyectos en proceso
de identificacidn y aprobacion.

"Participacién en reuniones con
representantes de instituciones
como la Mesa de trabajo del
Plan Nacional de Fomento a las
Exportaciones, Ministerio de la
Mujer.
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Negociacion y firma de

instrumentos de 0 acuerdos negociados.
cooperacion
Coordinacidn conjunta de
acciones ligadas a la
Cooperacion No
Reembolsable para el
Desarrollo

3 acciones de cooperacion Gestion de cooperacién con la
coordinadas JICA, entre otras en proceso.

5.7.2 Divisién de Formulacion, Monitoreo y Evaluacién de Planes, Programas y
Proyectos

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO
No se han realizado

acciones porque no hay
0 programas que
correspondan a las
labores de esta division
Se completd el proceso
de solicitud de Cdédigo
SNIP para el proyecto de
construccion de naves de
la Zona Franca Bani, el
Unico proyecto con
codigo SNIP que
tenemos actualmente.
Este proceso concluyd
exitosamente al recibir el
Cédigo SNIP generado
por el MEPyD para este
proyecto. Se estd
trabajando con el cddigo
SNIP de construccion de
naves en la ZF Barahona.
Se esta dando
seguimiento a los
2 seguimientos realizados. proyectos de Barahonay
Tamboril, Santiago
Rodriguez.

Evaluacion de programas

9 proyectos en estado de
Identificacion y negociacion.
formulacion de proyecto 2 Proyectos sometido a Cédigo SNIP
de inversion para
expansion de parques
industriales
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5.6.3 Division de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestion

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO
Seguimiento ., .
. ‘s Se realizé el informe
implementacidn de las .
‘- trimestral
normas basicas de control 1 .
. correspondiente.
interno
Se realizé la
Autoevaluaciéon CAF y se
cargo la evidencia
Modelo de gestion de o correspondiente al
calidad 100% SISMAP.
Se logré en trimestres
anteriores.
Se han estado trabajando
Manuales de organizacion, 80% (5% en T3) los procedimientos
funciones y procedimientos De los manuales actualizados. puntuales necesarios para

actualizar NOBACI.

5.8 Departamento de Comunicaciones

PRODUCTO A RESULTADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
EJECUTAR ALCANZADOS CUMPLIMIENTO

Tomas de imagenes para 4 spots
publicitarios como promocién
institucional referente a zonas

4 spots publicitarios. francas y parques industriales,
realizacion de 4 spot publicitarios
para promocién de la lll Feria de

Innovacion y Emprendimiento

Disefio y Colocacion
de campaias en
medios de
Comunicacion

09 comunicados
enviados y 42
actividades aprobadas

Gestion, produccion
y distribucion de

Contenido.
para dar cobertura.
Planificacion de 81 post subido a las redes
contenido para la sociales

. . 3 supervisiones de
pagina web, redes P , 09 notas de prensa redactadas y
contenido.

sociales y otros enviadas a los medios
medios 10 monitoreos de seguimiento
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PRODUCTO A
EJECUTAR

Capacitacion Marca
Personal y Redes
Sociales

Distribucion
Comunicacion
Interna

Informe al Director
General

Capacitacion del
departamento de
Comunicaciones

Coordinaciony
organizacion
Eventos

Planeacion,
direccion,
supervision y
control del proceso
editorial y de artes
graficas.

Servicio de Apoyo a
la Industria.

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS
ALCANZADOS

0 capacitaciones.

Se reporta 100% de lo

requerido en el
periodo.
0 informe de las

actividades al Director

General.

3 capacitacion
solicitadas y 0
aprobadas. 0
capacitaciones
recibidas.

2 participaciones en
ferias.

CUMPLIMIENTO

RAZONES DE NO OBSERVACIONES

42 actividades cubiertas de
eventos institucionales externos
e internos.

Se publicaron 55 notas

No se realizaron
charlas ni
actividades.

321 diseios requeridos por
diferentes departamentos.

A la espera de
Asignacién de

Personal.

3 capacitaciones
solicitadas al
departamento de
Recursos Humanos

Il Feria de Innovacion y
Emprendimiento

0 almuerzos o
conferencias.

0 patrocinios.

0 informes.

No hubo patrocinio
en este trimestre

No hubo solicitud de
Disefio.

16 boletines digitales.

3 campaiias realizadas
con participaciones en

Realizacion de 16 boletines, 2
revistas; de manera retroactiva
se realizacion los 8 boletines
previos a este periodo

Realizacion de
boletin en proceso
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PRODUCTO A

RESULTADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
EJECUTAR ALCANZADOS CUMPLIMIENTO
medios de

comunicacion, alusivas
a los Servicios de

Apoyo a la Industria.
Encuentros con

06 encuentros con los Medios en
Medios de (6) encuentros, parte diferentes programas de Radio y
Comunicacién en ' P TV
de al menos 1
los Parques campafia
Industriales y Zonas pana.
Francas
Cobertura y transmisién en vivo
Cobertura de 3 Canales, 10 entrevistas
Mediatica de las realizada a los funcionarios de
Ferias de 1 Feria cubierta PROINDUSTRIA y los
PROINDUSTRIA

Emprendedores participantes

5.9 Departamento de Revision y Andlisis

PRODUCTO A RAZONES DE NO
EJECUTAR CUMPLIMIENTO
Informe Financiero
(Ejecucion
Presupuestaria)
Trimestrales para
el Consejo
Directivo
Revision Orden de
Compras de Bienes
. . 0
y/o Servicios

RESULTADOS ALCANZADOS

OBSERVACIONES

No se entregé el Reporte del POA a
tiempo.
0 informe trimestral
realizado.

No se entregd el Reporte del POA a

tiempo.
Revision solicitudes No se entregd el Reporte del POA a
de cheques y Pagos 0 tiempo.
por transferencia
Revision Ejecucidn . .
) 0 ejecuciones
Presupuestaria

No se entregd el Reporte del POA a

. . tiempo.
presupuestarias revisadas. P
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PRODUCTO A

< EROINDUSTRIA.

RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO

OBSERVACIONES

EJECUTAR
Revision de Estados
Financieros

Revision de
Nomina

Revision
Reposicion Fondo
de Caja Chica

Revision Facturas
emitidas
por la Division de
Facturacion
y Cobros

Revision Cuadro de
Caja General

Revision informe
liquidacion de
combustible
(Gasoil)

Supervision de
Recepcidon de
Mercancias

Revision
Solicitudes de
Viaticos

Revision de
Presupuesto
Reparacion de
Edificaciones e
Infraestructuras
Revision
Presupuesto
Reconocimiento de
Inversion

0 estados financieros

0 ndminas revisadas.

0 revisiones reportadas.

0 informes de liquidacion de
combustible revisados.

CUMPLIMIENTO
No se entregd el Reporte del POA a

68

tiempo.

No se entregod el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a

tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.
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PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

EJECUTAR

Revision cubicacion
final de
Reconocimiento de
Inversion

Revision de
Entrada de Diario
Registro y
Supervision de
Activos Fijos

Revision de
Contratos

Inventario fisico de
los Activos Fijos de
la Sede y de las
Zonas Franca,
Parques y Distritos
Industriales

Supervision de
Recepcidn de nave.

Supervision
suministro de
combustible
(gasoil).
Estados de Cuentas
por
arrendamientos y
servicios.
Arqueos Fondos
caja chica Direccion
General, Division
de Tesoreria
(Viaticos y
Miscelaneos),

0 inventarios fisicos
reportados.

CUMPLIMIENTO
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No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregod el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregod el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.

No se entregd el Reporte del POA a
tiempo.
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PRODUCTO A RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
EJECUTAR CUMPLIMIENTO
Parques y Distritos
Industriales.

5.10 Departamento de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
. CUMPUMIENTO __
(1) Localidades Remotas No se entrego el
interconectadas (Parque 0% de avance en proceso de Reporte de|'P0A a
D i lconier oo interconectar las localidades tlempo,lp9r ficencias
servicios TIC, y Seguridad médicas e
remotas. imprevistos.

segun las mejores
practicas.

Transformacion digital
(Adquisicidn Software
ERP).

Aire de precision para
DataCenter.

Seguridad Fisica.

Generador Eléctrico
Independiente (STACO
ENERGY UPS CENTRAL).

Digitalizacion de procesos.

Backbone de Fibra

0% Completado

0% Avance

0% de avance

0% de Avance

0% completado.

0% de Avance
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No se entrego el
Reporte del POA a
tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

No se entrego el
Reporte del POA a
tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

No se entregé el
Reporte del POA a
tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

No se entrego el
Reporte del POA a
tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

No se entrego el
Reporte del POA a
tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

No se entregé el
Reporte del POA a
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PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS

RAZONES DE NO OBSERVACIONES

Migracidn de Servicios a
Nube

Normas Nortic.

Implementacion Sistema
de Gestidn de Planificacion

0% de avance.

Actualizacién Equipos
Tecnoldgicos

0%

Capacitacion (del personal
del Departamento)

5.11 Departamento de Seguridad

0% de avance.

CUMPLIMIENTO

tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

No se entrego el
Reporte del POA a
tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

No se entregé el
Reporte del POA a
tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

No se entrego el
Reporte del POA a
tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

No se entrego el
Reporte del POA a
tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

No se entrego el
Reporte del POA a
tiempo, por licencias
médicas e
imprevistos.

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES
ALCANZADOS CUMPLIMIENTO
100% de
L. SR e 6l No se reportd nada en particular.
Fisica en la Sede Central. protocolo y
procedimiento.
Seguridad 100% de Las solicitudes fueron realizadas,
Fisica en los Parques Cumplimiento de fueron suministrados los tubos y

Industriales y Zonas Francas pr0t0_00_|0 y
de PROINDUSTRIA procedimiento.

aceites para la moto de
supervisién del DISDO.



Monitoreo de Seguridad
Laboral

Mitigacion de desastres y
planes de emergencias

< EROINDUSTRIA.

100% de
Cumplimiento de
protocolo y
procedimiento.
100% de
Cumplimiento de
protocolo y
procedimiento.

No se reportd nada en particular.

No se reportd nada en particular.

5.12 Oficina de Acceso a la Informacion

PRODUCTO A EJECUTAR RESULTADOS ALCANZADOS RAZONES DE NO OBSERVACIONES

Informacion de caracter de
la administracién publica

Respuestas a solicitudes de
informacion portal 311

Respuestas a solicitudes de
informacion portal SAIP

Informaciones publicadas
en el portal de
transparencia

CUMPLIMIENTO

0 solicitudes de informacidn
publica de parte de los usuarios
atendidas en el T4.

Se reportd respuesta al 100% de
las O solicitudes recibidas a través
del Portal 311.

Se reportoé respuesta al 100% de
las 6 solicitudes realizadas por los
ciudadanos a través del SAIP.
Se reportd el 100% de las
publicaciones todas las
informaciones requeridas en el
Portal de Transparencia
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VI. Conclusiones y recomendaciones

En este Seguimiento al POA 2023 se realizé un andlisis de los resultados alcanzados de los
productos proyectados en cada una de las areas, correspondiente al periodo octubre -
diciembre, siendo de sumo interés para la Division de Desarrollo Institucional y Calidad en
la Gestion lograr validar el avance, progreso, percances, cambios estratégicos, entre otros,
de las actividades de los productos que estdn programados para el aifio 2023, y asi cumplir
con los ejes y objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2021-

2024.

Recordamos que este afio, realizamos un ajuste a las metas proyectadas en el PEI 2021-
2024, puesto que estas se realizaron teniendo en mente una recuperacion mas lenta y
menos dindmica a la que experimentamos en 2021, con los subsiguientes buenos resultados
en los reportes de 2022. De igual manera, hemos visto cambios tanto en la direccién
estratégica de la institucion como de comportamientos de los industriales que afectan los
servicios que ofrecemos vy, por ente, las metas que hemos proyectado. El ejemplo mas
notable son las metas del Departamento de Negocios e Inversiones, que estd reportando
numeros muy por encima de las metas que se plantearon para este afio, y que estan por
encima de lo proyectado por el PEIl. Esto valida nuestras asunciones de afios anteriores
acerca de la necesidad de reevaluar el PEl y actualizarlo. No obstante, es destacable que, ya
para el ultimo trimestre de 2023, consideramos poco practico reevaluar dicho documento,
puesto que ya se llevd a cabo la elaboracidon del POA 2024, por lo que nuestro PEI 2021-

2024 no tendria un impacto suficiente de ser reevaluado.

Teniendo dicha informacién en consideracidon, es vital volcar todo este aprendizaje y
dificultades observadas a raiz de la ejecucidn del PEl 2021-2024 para disefiar el PEI del
proximo cuatrienio de manera mas certera, técnica y concienzuda, a fin de que sea un
documento que permita su ejecuciéon con una mejor proyeccién y consideracién de las
variables posibles, asi como posibles planes de contingencia en caso de desviaciones, tanto

positivas como negativas.
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Volviendo a los resultados del analisis del POA 2023, cuarto trimestre, recordamos que el
logro de las metas en cada una de las areas se contribuye a que PROINDUSTRIA siga
teniendo un fortalecimiento y un desarrollo institucional continuo, ademas de ser un
referente en el apoyo a la industria manufacturera dominicana, establecido en nuestra
Vision Institucional, reconocida por las politicas que articula e implementa, la calidad de los

servicios que ofrece, y los programas y proyectos innovadores que ejecuta.

En virtud de esto, continuamos ejecutando un POA con mayor cantidad de productos, asi
como productos mas ambiciosos. Sin embargo, debido a los obstaculos encontrados en
materia de reporte y seguimiento oportuno de los encargados de areas a sus respectivos
POA, repetimos la conclusién de trimestres anteriores: es necesario continuar y redoblar
los esfuerzos por modernizar la institucién, en materia de transformacion digital,
comunicacion interdepartamental, y en ultima instancia, pero de igual importancia,

reportes de las acciones a tiempo y de manera correcta.

A pesar de los logros alcanzados en materia de reingenieria a los procesos, aun nos
beneficiariamos de una intervencién mds agresiva, junto a los esfuerzos para la
modernizacién de la Institucion, y dicha reingenieria de procesos sigue manteniéndose
como un reto, una meta y un requerimiento de cumplimiento para la actual Direccidn
General, que permita cumplir eficientemente con su Misién y una nueva Visién. En ese
frente, repetimos la conclusion de trimestres anteriores: los trabajos que se han ido

avanzando han sido notables, pero es necesario eficientizar los procesos internos aiin mas.

De parte de la Division de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestion, seguimos
encontrando una baja en la eficiencia del reporte. Tras tres periodos de reportes tardios o
no realizados, se evidencia que las medidas tomadas para reducir la falta de reporte han
surtido efecto, pero no al nivel deseado. Se valida la necesidad de elaborar un plan de
capacitacién para los encargados de areas que reporten POA sobre la metodologia y

herramientas para realizar estos reportes, asi como la elaboracién del POA del afio siguiente.
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VIl. Anexos

= Areas con productos en Eje 1, Eje 2 y Eje 3

; 32 15 12 47% 38% 93% 27% 84%
1. Direccion de Servicios de Apoyo a la Industria
1.1 Departamento de Registro y Calificacion 4 2 2 50% 50% 111% 20% 209%
Numero de empresas registradas nuevas 370 466 346 94% 94% 219% 94% 374%
Registro Industrial
NUmero de empresas registradas actualizadas 720 769 315 44% 44% 151% 44% 175%
NiUmero de empresas calificadas nuevas 40 28 5 13% 13% 83% 13% 50%
Calificacion Industrial
Numero de empresas calificadas renovadas 260 115 36 14% 14% 58% 14% 55%
Plan de Promocién de
Plan de P ion de Registro y Calificacio
Registroy Calificacion [ o oo omocon Ge Reglstroy tatificacion 1 0.22 0.78 78% 78% 100% 0% 312%
(Implementado)
(Implementado)
Digitalizacién y
implificacié | Digitalizacié imolificacion de | Regi
simplificacion d? 0s |gl|t? |z.atl:|on y5|mF ificacion de los procesos de Registroy 100% 0.41 0.49 29% 29% 90% 0% 196%
procesos de Registroy Calificacion Industrial
Calificacién Industrial
X 6 4 2 67% 33% 85% 85% 67%
1.2 Departamento de Encad tos Productivos
Implementar Programa |Industrias registradas 100 100 0 100% 0% 100% 100% 0% Completo
de Economia Circular para|Planes de reutilizacién, reduccion y reciclaje 20 20 0 100% 0% 100% 100% 0% Completo
el sector manufacturero [Ciclos de conferencias, paneles, y webinars enfocado en 4 4 3 100% 75% 175% 175% 300% Completo
(1) sostenibilidad ? i i i i P
Programa de Desarrollo Se seleccioné una
g Cantidad de proveedores desarrollados/vinculados 6 0 0 0% 0% 0% 0% 0% i .
de Proveedores (3) industria tractora
Disefiar propuesta para la , .
creacién de un parque . . o . Se esta trabajando en
. . - Propuesta de parque industrial especializado sometida 1 0.25 0 25% 0% 25% 25% 0% una propuesta para la
industrial especializado, i
basado en clusteres* alta gerencia.
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Se realizo la segunda
ronda de negocios en
santiago, en el mes
de Septiembre. En la
Rondas de negocios (B2B) |Rondas ejecutadas 2 2 1 100% 50% 150% 150% 200% misma participaron
un total de 88
industrias. 43 de
Zonas francas y 45 del
regimen nacional.
Alianzas estratégicas, [Cantidad de Sensibilizaciones 4 3 2 0 75% 50% 125% 125% 200%
inculaci 3 \[¥ de vinculaci ductivas, ali
VInC!J a.clones Y grupos Ler'{eI'f) e vincu aCI(?t‘IeS productivas, alilanzas o grupos 4 4 0 0 100% 0% 100% 100% 0%
asociativos fomentados [asociativos en gestacion
Analisis de Cadena de
Valor Cadenas evaluadas 1 1 0 0 100% 0% 100% 100% 0%
1.3 Departamento de Asistencia Integral a las PYMIS 2 2 0 0 100% 0% 135% 23% 93%
Asesorias y asistencia de manera integral 1400 1977 900 141% 64% 206% 64% 257%
Realizar Formaciones para industriales 25 24 10 96% 40% 136% 40% 160%
Asistencia Integral alas [cantidad de participantes que se prentenden impactar
Pequefiasy Medianas | mediante capacitaciones 800 1342 648 168% 81% 249% 81% 324%
industrias realizada
Numero de Videos para divulgar la Ley 392-07 y sus
- P & v v 5 4 0 0 80% 0% 80% 0% 0%
Modificaciones.
Programa Integral de L
. .. |Programa Disefiado 1 0.75 0 0 75% 0% 75% 0% 0%
Formacién e Informacion
para desarrollo MIPYMIS
en Propiedad Industrial.
Cantidad de Industrias 10 8 0 0 80% 0% 80% 0% 0%
Cantidad de Alianzas Estratégicas 2 3 0 0 150% 0% 150% 0% 0%
1.4 Divisién de F oalal 0 8 4 3 50% 38% 76% 5% 18%
Programa de Innovacién y
Desarrollo de Habilidades
para las pequefias y Cantidad de asistencias técnicas 3 7 0 233% 0% 233% 0% 0%
medianas industrias del
sector manufacturero
Gestionar alianzas Este producto no tuvo
estratégicas con los moviemiento porque
sectores publicos, . . se estaba trabajando
. L Cantidad de alianzas 2 1 0 0 50% 0% 50% 0% 0% o
privados y académicos en Reconocimiento
para promover la cultura Innovacion Industrial
innovadora
Programa Nacional de
Capacitacion para la Cantidad de capacitaciones 60 40 22 67% 37% 103% 37% 147%
Industria Manufacturera
Proyecto: Disefiar e .
implementar un Programa disefiado e Implementado 1 1 0 0 100% 0% 100% 0% 0% Completo
Programa de Gestién
Estratégica en Innovacion
en las industrias de
manufacturas Cantidad de Industriales Capacitados 25 25 0 0 100% 0% 100% 0% 0% Completo
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Este producto no ha
presentado actividad,
Feria Industrial y de dado que esta
Comercializacion (Sto. Feriarealizada 1 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% supeditadoala
Dgo.) autorizacion,
ejecucion y gestion
de fondos.
Proyecto:
Reconocimiento ala iz6
., . . ., El evento se realizd
Innovacioén Industrial, Reconocimiento alaInnovaciéon Implementado 1 1 0 0 100% 0% 100% 0% 0% )
isefi exitosamente.
disefiado e
Implementado
Proyecto: Programa Plan L .
L. Programa disefiado e Implementado 1 0.25 0 0 25% 0% 25% 0% 0% No se cumplio
de Transformacion
Digital en la Industria 4.0
Cantidad de Industriales Capacitados 25 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Proyecto: Programa "12 |Programa disefiado e Implementado 1 0.25 0 0 25% 0% 25% 0% 0% No se cumplio
Retos de Industria 4.0"
Cantidad de Industrias Beneficiadas 12 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
1.5 Divisién de Incubacién y Aceleracién de Industrias 9 5 2 22% 56% 90% 8% 33%
Empresas Pre-Incubadas (Convocatoria) 1 1 0 100% 0% 100% 0% 0%
Empresas Pre-Incubadas (Servicios de preincubacién) 16 16 2 100% 13% 113% 13% 50%
Programa de Incubacion
e L, . v Empresas Pre-Incubadas (Servicios de Incubacién) A solicitud 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Aceleracién de Industrias
en proceso de desarrollo |Empresas Incubadas (Convocatoria) 1 1 0 100% 0% 100% 0% 0%
Empresas Incubadas (Evaluacidn y Asistencias técnicas) 6 13 -2 217% -33% 183% -33% -133%
Empresas Incubadas (Servicios de vinculacidn) A solicitud 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Empresas Incubadas (Dar de alta de fase de Incubacién) 3 0 2 0 0% 67% 67% 67% 267%
Empresas Aceleradas (Convocatoria) 1 1 0 100% 0% 100% 0% 0%
Empresas Aceleradas (Evaluacién de empresas para
Programa de Incubaciény P L. (Bvaluaci P P 5 13 0 260% 0% 260% 0% 0%
-, ' |aceleracién)
Aceleracién de Industrias Empresas Aceleradas (Servicios de aceleracion a
en proceso de emp resas) 5 13 0 260% 0% 260% 0% 0%
implementacion P
Empresas Aceleradas (Servicios de vinculacion) A solicitud 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Empresas Aceleradas (Certificacion de aceleracion) 3 0 0% 0% 0% 0% 0%
Empresas asesoradas o asistidas técnicamente 20 26 14 130% 70% 200% 70% 280%
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..., |Talleresy capacitaciones 6 1 5 17% 83% 100% 83% 333%
Programa de Capacitacion - -
Conferencia con motivo de la Semana Global de
para Emprendedores y £ dimient 1 1 0 100% 0% 100% 0% 0%
MIPYMES del Sector Mprendimiento
Manufacturero Industrial [Entrega premio al Emprendedor Industrial Manufacturero 1 1 0 100% 0% 100% 0% 0%
Programa de Aceleracién
de industrias enfocado en
tartup de alto i to, .
startup de alto |mp{ac ° Programa creado e implementado 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
desarrolado a través de
cooperacion
internacional.
Alianzas estratégicas con
dos instituciones
educativas (ITSC y
Politécnico Loyola) para
el uso de los laboratorios [Acuerdos realizados 2 2 0 100% 0% 100% 0% 0% Completo
industriales: Prototipado,
validacion de hipdtesisy
desarrollo de nuevos
productos.
Feria de Innovaciony
Emprendimiento
(Sa:tiago de los Feria realizada 1 0.7 0.3 70% 30% 100% 30% 120%
Caballeros)
Encuentro de negocios
virtual para Encuentro de negocios realizado 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
emprendedoras
Todo esta listoy
P : Potencia t disefiad |
rograma: Fotenclaty o orama creado e implementado 1 1.95 0.05 195% 5% 200% 5% 10% \senadopara e
talento lanzamiento del
programa
Programa: Capital Semilla .
L Programa creado e implementado 1 1 0 100% 0% 100% 0% 0% Completo
para Emprendimientos
1.6 Division de Apoyo a la Productividad 3 1 0 33% 0% 62% 22% 87%
No se reporté el POA
atiempo. Se toman
50 55 50 110% 100% 210% 100% 400% los da‘::os de otras
Industriales sensibilizados fuentes.
No se reporté el POA
ti . Se t
Diagnésticos realizados fuentes.
No se reporté el POA
ti . Se t
20 49 2 245% 125% 370% 125% 500% alo'::a‘izs dee ;’t":;n
Industrias asistidas fuentes.
Asistencia Técnica en No se reporté el POA
Mejora de | ti . Se t
Prod u:i?/ri:as ean las 200 126 " 63% 37% 100% 37% 148% anI: :3225 dee :)Jtr:sn
industrias Personas capacitadas fuentes.
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Proyecto 1: Programa de

No se reporté el POA
atiempo. Se toman

Asistencia Técnica en - .
; I ' '_, 1 Programa disefiado e implementado 0 0 0% 0% 0% 0% 0%

Sistema de Gestion de los datos de otras

Calidad. ( 1SO 9001:2015) fuentes.

Implementar el programa

en Buenas Practicas de ,

Manufactura en No se reporté el POA
o . ti . Se t

combinacion con el 1 Programa disefiado e implementado 0 0 0% 0% 0% 0% 0% atiempo. 5e toman

INDOCAL a 25 Industrias
de un mismo sector

industrial.

los datos de otras
fuentes.
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2. Direccion de Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas 33 18 9 55% 27% 72% 20% 81%
21 Departamento de Negocios e Inversiones 7 4 3 57% 43% 85% 18% 70%
Orientaciones e informaciones brindadas a los
Orientacién e inversionistas 750 699 190 93% 25% 119% 25% 101%
informacion a los nuevos
inversionistas Solicitudes de contratos por nuevos arrendamientos 30 10 6 33% 20% 53% 20% 80%
Solicitudes de
laboracién d Solicitudes de elaboracién d io
ela ora(l:llon e olicitudes de elaboracion de renovacion 2 2 s 60% 19% 79% 19% 76%
renovacion de contratos
de contratos
Solicitudes de elaboracién de contratos
. . ) 9 10 10 1 100% 10% 110% 10% 40%
Solicitudes de de reconocimiento de inversion
elaboracion de contratos [sojicitudes de tramitacion adecuaciones . o o o "
de reconocimiento de  |ge naves 75 119 73 159% 97% 256% 97% 389%
inversion
Informe de situaciones particulares 80 43 5 54% 6% 60% 6% 25%
Tramitacién delas Tramitacion de las solicitudes de
solicitudes de comunicaciones 100 136 43 136% 43% 179% 43% 172%
comunicaciones
Proyecto de Reapertura |Cantidad de Proyectos para Reapertura de Parques
4 pertu : vectos p pertu au 3 1 0 33% 0% 33% 0% 0%
de Parques Cerrados Cerrados
P to de Ampliacié Cantidad de Pi ct Ampliacion de P
royecto de Ampliacion  |Canti ? e Proyectos para Ampliacion de Parques 6 3 o 0% 0% 0% 0% 0%
de Parques operativos
Segmentacién de
Inventario de Ocupacién X ) . L,
R Cantidad de Segmentaciones y Estrategia de Recuperacion 1 0.25 0.00 25% 0% 25% 0% 0%
de Naves y Estrategia de
Recuperacion
Departamento de Gestion, Seguimiento y Evaluacion
22 2 ° de b v 1 7 4 64% 36% 85% 26% 102%
de Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas
Supervision alos
Parques/Zonas Francasy |Cantidad de supervisiones 96 67 29 70% 30% 100% 30% 121%
Distrito Industrial
Requerimientos
dministrativos de | R imientos administrativos de los P: Z
aaministrativos ae 10s equerlmle:*n (?S a mlnls.ra IV(?S. e los arques/ onas 60 21 1 35% 2% 37% 2% 7%
Parques/Zonas Francasy |Francas y Distrito Industrial solicitados
Distrito Industrial
Gestiones administrativas ) L ) .
. Gestiones administrativas y de pago de servicios 276 129 45 47% 16% 63% 16% 65%
y de pago de servicios
Inf de situaci
pnar(::gljleareesSI uaciones Cantidad de Informes de situaciones particulares 36 21 9 58% 25% 83% 25% 100%
Solicitud Reposicion de
ja chica |
cajachica fos Cantidad de requerimientos solicitados 48 46 30 96% 63% 158% 63% 250%
Parques/Zonas Francas y
Distrito Industrial
Entregables,
" rega ,es Cantidad de entregables correctamente remitidos. 348 313 134 90% 39% 128% 39% 154%
Tramitaciones de la
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Desarrollo de Plan de
Remozamientoy

Cantidad de parques con brigadas de mantenimientoy

embellecimiento de X 23 25.2 3 110% 13% 123% 13% 52%
R remozamiento
Parques Industriales y de
Zonas Francas
Proyecto de actualizacion
de S idaden7 Cantidad de P de S idad
e Segurida en. _an idad de Parques con nuevo esquema de Segurida 7 s 155 0% 2% 2% 2% 0%
Parques Industriales y de |implementado
Zonas Francas
Proyecto de
Levantamiento para Cantidad de Proyectos de Instalacion de Circuitos de
- p S v 25 5.5 5 22% 20% 42% 20% 80%
Instalacion de Camaras de|Vigilancia
Circuito Cerrado.
Proyecto de Tecnificacion
y Conexion de . e . .
Cantidad de Proyectos de Tecnificacién y Conexién de
Administracién de los v v 25 19 101 8% 0% 8% 40% 162%
) Parques Industriales y de Zonas Francas
Parques Industriales y de
Zonas Francas
Gestion de Permisos
Ambientales de los X ) X .
. Cantidad de permisos ambientales gestionados 25 16 3 64% 12% 76% 12% 48%
Parques Industrialesy
Zonas Francas
Departamento de Disefio y Desarrollo de Proyectos
23 [HIRE v Y 15 7 2 47% 13% 47% 18% 72%
Industriales
Rectificaci d Si igen datos del
ectiticaciones de Cantidad de Naves rectificadas %0 61 50 68% 56% 123% 56% 222% © corrigen datos de
medidas de naves trimestre anterior.
Presupuesto para
d i S igen datos del
radecuaciones Cantidad de presupuestos 40 27 21 68% 53% 120% 53% 210% © corrigen datos de
de naves y/o trimestre anterior.
dreas comunes.
. ’ L . Se corrigen datos del
Supervision Cantidad de visitas de supervision 280 136 21 49% 8% 56% 8% 30% trimestre anterior
Se corrigen datos del
Cubicacion Cantidad de Cubicaciones 28 22 7 79% 25% 104% 25% 100% . '8 )
trimestre anterior.
Se corrigen datos de
Recepciony entrega de |Recepcion de naves industriales 20 9 4 45% 20% 65% 20% 80% i ere o
Se corrigen datos del
naves . . 30 11 7 37% 23% 60% 23% 93% . & .
Entrega de naves industriales trimestre anterior.
Informe de situaciones Se corrigen datos del
X . . X . 30 9 17 30% 57% 87% 57% 227% . 8 )
particulares Cantidad de Informe de situaciones particulares trimestre anterior.
Disefio arquitecténico de Se corrigen datos del
. . - 2 0 1 0% 50% 50% 50% 200% . )
Parques Industriales Cantidad de parques disefiados trimestre anterior.
Se corrigen datos del
trimestre anterior.
Construccién de N N rto est
onstruccion de Faves 1\ aves construidas 10 4 0 40% 0% 40% 0% 0% 0 seTeporto este

Industriales

producto, se toma
informacién de otras

fuentes.
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Se corrigen datos del
trimestre anterior.
Ampliacion de Naves |\ oo o mpliadas 10 6 0 0 60% 0% 60% 0% 0% No se repartd este
Industriales producto, se toma
informacion de otras
fuentes.
Disefio de Eco-Parque Se corrigen datos del
Digital y Tecnoldgico 1 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% trimestre anterior.
Modelo Cantidad de parques disefiados No se reportd este
Se corrigen datos del
Proyecto de trimestre anterior.
Transformacion Eco- Cantidad de proyectos de transformaciones de parques 28 0 0 0% 0% 0% 0% 0% No se reportd este
Tecnoldgica de los disefiadas producto, se toma
Parques informacidn de otras
fuentes.
Se corrigen datos del
Proyectos de Parques trimestre anterior.
Industriales: Santiago No se reporté este
Rodriguez, La Romana, 4 0 0 0% 0% 0% % 0% producto, se toma
Tamboril, El Seibo informacion de otras
Cantidad de Parques en Proyecto fuentes.
Se corrigen datos del
Proyecto de Construccion trimestre anterior.
e Instalacion de Plantas No se reportd este
de Tratamiento en 3 0 0 0% 0% 0% 0% 0% producto, se toma
Parques Priorizados Cantidad de proyectos para la construccién / instalaciéon de informacién de otras
plantas de tratamiento de aguas residuales. fuentes.
Se corrigen datos del
trimestre anterior.
Proyecto de Sistemas No se reportd este
Contra Incendios en = 0 0 0% 0% 0% 0% 0% producto, se toma
Parques Industriales y de |Cantidad de parques con sistemas contra incendios informacién de otras
Zonas Francas disefiados fuentes.
Se corrigen datos del
trimestre anterior.
Asistencias técnicas para 10 0 0 % 0% % 0% 0% No se reportd este
el desarrollo de parques producto, se toma
industrialesy de zonas informacién de otras
francas Cantidad de asistencias técnicas brindadas fuentes.
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1. Direccién A rativa y Fi 38 29 3 76% 8% 77% 25% 99% -
1.1 Depart A rativo y Servicios Generales 11 8 1 73% 9% 73% 14% 66%
No contamos con todas las
Servicios Generales Mejorados y Eficientizados h ient: d
’ ! y Fietel 80% 92% 99% 115% 123% 119% 21% 123% erramientas para pocer
le contratos para compras y contrataciones cubrir todas las necesidades
de bienes y servicios. de la institucién.
Elaborar el Programa de Mantenimiento Preventivo
IR € v 6 2 0 33% % 33% 0% 0%
iv
Mantenimiento a los vehiculos pertenecientes
o, P 100% 93% 97% 93% 97% 95% 16% 97%
a la institucién
La adquisicion de vehiculos
: : : o | | e | || e
Unidades vehiculares adquiridas alta di dade
Servicios de transporte brindados a las dreas de la
institucié P 100% 94% 98% 94% 98% 96% 16% 98%
institucion
Recepcién y despacho de mercancia 100% 92% 99% 92% 99% 96% 17% 99%
Gestién Documental 100% 95% 95% 95% 95% 95% 16% 95%

. . 10% (Ejecucion d <8 debe asignar una [aptop
Implementacién de base de datos de archivo digital m‘:i:nf:r:ufcalinale 1% 0% 1% 0% 1% 0% 0% para realizar el
Informe Anual de Labores 3 1 75% 25% 100% 4% 50%

*8e deben corregir las
filtraciones e instalar los
equipos correspondientes
para el debido
funcionamiento del archivo.
*Eh colocacion de paletas
” . " . ara montar las cajas de
Adecuacion para el funcionamiento del Archivo central 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% P )
documentos debe ser
considerada como una
solucion provisional y no
permanente, ya que los
documentos podrian verse
afectados por los agentes
biolégicos a los que son
propensas las mismas.
Se pospuso para el siguiente
Instalacion de paneles solares en la Sede Central 100% 0 0 0% 0% 0% 0% 0% afio por disponibilidad de
fondos.
Departam.ento Administrativo - Division de Compras y I o 0 02% 0% 2% 38% 136%
12 Contrataciones
Requisiciones de compras y/o servicios que cumplan con el
9 L P . v/ a P 450 484 197 108% 44% 151% 44% 175%
procedimiento establecido.
Cotizaciones de bienes y servicios. 800 548 215 69% 27% 95% 27% 108%
Andlisis de ofertas para compras y/o servicios requeridos. 650 484 197 74% 30% 105% 30% 121%
Elaboracion, Tramite y Aprobacidn de contratos para
) ) o 300 484 197 161% 66% 227% 66% 263%
compras y contrataciones de bienes y servicios.
Control de érdenes de compras y/o servicios. 12 9 3 75% 25% 100% 25% 100%
Actualizacion de catdlogo de proveedores. 12 9 3 75% 25% 100% 25% 100%
Informe de las labores realizadas. 4 2 1 50% 25% 75% 25% 100%
Plan Anual de Compras y Contrataciones. 1 1 100% 0% 100% 0% 0%
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Plan Anual de |[Porcentaje de ejecucion de Plan Anual de Compras. 100% 75% 25% 0 75% 25% 50% 25% 100%
E‘;::':;:Z Cantidad de Procedimientos de Compras y Contrataciones. 350 81 47 0 23% 13% 37% 13% 54%
Procesos de [Cantidad de Licitaciones por Compra Menor. 80 137 22 171% 28% 199% 28% 110%
Licitaciones  |Cantidad de Licitaciones por Comparacidn de Precios. 15 13 1 0 87% 7% 93% 7% 100%
lizad Cantidad de Licitaciones Publicas. 5 4 1 0 80% 20% 100% 20% 80%
Conforme ala |Compras Por Debajo Del Umbral Minimo. 160 222 88 139% 55% 194% 55% 220%
Normativa Compras Por Proceso Especial o Casos de Excepcidn. 5 137 18 2740% 360% 3100% 360% 1440%
Sistema de Porcentaje de Procesos finalizados. 100% 0% 100% 0 0% 100% 50% 100% 100%
Compras y Porcentaje de Procesos desiertos. 3% 0% 3% 0 0% 100% 50% 100% 400%
Contrataciones |Porcentaje de procesos contratados. 100% 0% 100% 0 0% 100% 50% 100% 100%
Formacion Permanente del Personal (Especializacion y
N, I o 15 1 0 0 7% 0% 7% 0% 0%
Actualizacién de la Divisién de Compras) [Capacitaciones].
1.3 Departamento Financiero 15 10 2 3 67% 13% 67% 24% 95%
Este producto no
corresponde a ejecuciones,
corresponde como
referencia a un producto
Presupuestos (2023) $618,900,650.00 0% 0% 0% 0% del PEI. Para informacion
de montos de presupuesto,
solicitar a Presupuestos
reportes de ejecuciones
presupuestarias al detalle.
Este producto corresponde
X 0% 0% 0% 0% como referencia de un
Némina Sueldo 545 producto del PEI.
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 ha sido (1) Anteproyecto de 0 1 0 0% 0% 0% 0% 100%
elaborado y aprobado. presupuesto 2023
. " . . . . 9 3 0% 0% 100% 0% 100%
Ejecucion Cantidad de ejecuciones presupuestarias 12
Presupuestaria
. 10 5 0% 0% 100% 0% 133%
Cantidad de Informes 15
Presupuesto Institucional 2024 elaborado y aprobado 1 0 1 0 0% 0% 100% 0% 100%
Cajas Chicas (reposiciones) 20 8 3 0% 15% 55% 15% 60%
Inventarios de Activos Fijos 2 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Programa de Pagos 24 18 6 0% 25% 100% 25% 100%
Pago de Personal 36 54 18 0% 50% 200% 50% 200%
Operaciones financieras y por proyecto 12 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Desembolsos 90% 100% 100% 0% 111% 111% 111% 111%
Estados Financieros 14 10 4 0% 29% 100% 29% 114%
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Cantidad de cheques emitidos y solicitudes de pago via 1099 662 0% 58% 154% 58% 232%
L, transferencia 1140
Gestion de
Tesoreria Mejorada
1236 511 0% 47% 162% 47% 189%
Cantidad de pagos realizados cheques y transferencias 1080
Cantidad de informes de la gestidn de Tesoreria 264 190 64 0% 24% 96% 24% 97%
Monto de ingresos por Arrendamientos y Servicios de Naves $423,567,579.83 | $ 317,218,464.60| $  108,956,309.26 0% 26% 101% 26% 103%
Monto recuperado por concepto de venta de solares $19,991,151.00 $ 14,955,437.03| $ 10,868,065.90 0% 54% 129% 54% 217%
Generacién de los |Monto recuperado por concepto de venta de naves $3,796,545.60 $ 357,365.04 | S 357,365.04 0% 9% 19% 9% 38%
Recursos Propios [Porcentaje de ingresos por acuerdo de pago 10% 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0%
fortalecidos  |Porcentaje de ingresos por empresas en legal 4% 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0%
Monto generado por empresas Calificadas $7,776,340.72 $ 6,706,621.31| $ 1,322,860.10 0% 17% 103% 17% 68%
Cantidad de empresas Calificadas (nuevas + renovaciones) 300 130 41 0% 14% 57% 14% 55%
Capacitaciones especializadas a nivel de maestria 5 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Capacitaciones especializadas a nivel de maestria 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Capacitaciones especializadas a nivel de maestria 5 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
4. Depar de Recursos F 17 15 2 0 88% 12% 88% 50% 133%
Candidatos reclutados y seleccionados 24 44 27 0% 113% 296% 113% 450%
Registro de Personal (reduccién del indice de ausentismo
Iabgoral, manteniendo( una asistencia sobre el 90%) 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%
Licencias y permisos (porcentaje de novedades actualizadas) 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%
Licencias pre y po'st natal, subﬁidio de lactanciay IicerTcias por 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%
enfermedad comun (porcentaje de novedades actualizadas) 100%
Programa de vacaciones 1 1 0 0% 0% 100% 0% 100%
Movimientosinternos de personal (traslados y/o ascensos n 3 0% 53% 192% 53% 213%
ejecutados) 15
Novedades de seguros médicos (porcentaje de novedades
. 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%
actualizadas) 100%
Pensiones y jubilaciones (informes mensuales) 12 9 3 0% 25% 100% 25% 100%
Certificaciones laborales (informes mensuales) 12 9 3 0% 25% 100% 25% 100%
Programa de Capacitacion (porcentaje del plan ejecutado) 95% 37% 63% 0% 66% 53% 11% 265%
Actividades integradoras (actividades ejecutadas) 11 36% 55% 0% 5% 4% 1% 220%
Elaboracion de Némina (porcentaje elaborado) 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%
Evaluacién de Desempeiio (porcentaje ejecutado) 100% 80% 20% 0% 20% 50% 20% 20%
Archivo de Personal (porcentaje de archivos actualizados) 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%
Politicas y procedimientos de RRHH (manuales actualizados) 1 1 0 0% 0% 100% 0% 100%
Beneficios a empleados (porcentaje de empleados que
reciben benefici’;s Iaborgljes) : i ! 100% 50% 22% 0% 22% 36% 2% 88%
Estudio de Clima Laboral 1 100% 0% 0% 0% 100% 0% 100%
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5. Depar ndice 8 7 0 1 88% 0% 88% 173% 616% -
Asesoramiento en la aplicacién de toda la legislacion 37 321 0% 642% 716% 642% 2568%
referente a la institucion. 50
Realizacién y Revision de Documentos Legales. 200 410 87 0% 44% 249% 44% 174%
Elaboracidn y/o Rescision de los Contratos suscritos. 2 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Actualizacidn y Registro de Leyes, Decretos, Convenios, 0 8 0 0% 20% 80% 20% 300%
Contratos de Préstamos. 10
Intervencion en las Reclamaciones y Litigios. 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%
Aprobacion Convenios por parte del Congreso Nacional o
. ) 0 7 0% 350% 350% 350% 1400%
por el Poder Ejecutivo. 2
Representacion en asuntos legales ante los Tribunales. 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%
Suscribir acuerdos de cooperacidn interinstitucional 3 4 2 0 0% 67% 200% 67% 267%
6n Técnica de Control Patrimonial 15 12 3 0 80% 20% 80% 33% 132%
Enajenacidn de Bienes Inmuebles 1 1 0 0 100% 0% 100% 0% 0%
Tasaciones De la Direccién General del Catastro Nacional, N 10% 0% 10% 0% 0%
dependencia del Ministerio de Hacienda. 10 0 0
Tasaciones Privadas Externas 5 3 0 60% 0% 60% 0% 0%
Contratos de Compra Venta de Inmueble (s) remitidos para la
L. 4 133% 0% 133% 0% 0%
Aprobacién Congresual. 3 0 0
Certificacion de Estado Juridico del Inmueble, Certificacion de 9 450% 0% 450% 0% 0%
Derechos Vigentes y Certificacion Actualizacion solicitadas 2 0 0
Consultas de Inmueble(s) en laJurisdiccién Inmobiliaria 5 39 14 780% 280% 1060% 280% 1120%
Certificado (s) de Titulo (s) entregado. 5 4 9 80% 180% 260% 180% 720%
Contrato de Compra Venta de Inmueble (s) 1 5 0 500% 0% 500% 0% 0%
Adenda al Contrato de Compra Venta de Inmueble (s) 1 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Certificaciones de Venta 6 4 2 67% 33% 100% 33% 133%
Documento Cancelacion de Hipotecas 3 3 0 100% 0% 100% 0% 0%
Certificados de Titulos Nuevos. 1 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Certificados de Titulos por Pérdidas. 1 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Levantamiento de Inmueble (s) Topografico y Catastral 10 20 0 200% 0% 200% 0% 0%
Transferencia de Inmueble(s) a través de la Direccion General
de Impuestos Internos (DGlI) y luego a través del Registro de 0 0% 0% 0% 0% 0%
Titulos de la Jurisdiccién Inmobiliaria 1 0 0
7. Depar de Planificacién y Desarrollo 23 14 6 3 61% 26% 61% 23% 79%
Se han desviado los trabajos
del POA al siguiente
Plan Operativo Anual 2024 02 0.8 20% 80% 100% 80% 80% periodo, en parte porlos
trabajos enel
Reconocimiento a la
1 0 Innovacién Industrial.
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Informe de
Lo Cantidad de informes de seguimiento trimestral al POA 2023 3 1 75% 25% 100% 25% 100%
seguimiento de 4
planes
institucionales |Informe de Seguimiento General al POA 2022 1 1 0 100% 0% 100% 0% 100%
Informe semestral de Memoria Anual 2023 1 1 0 o 100% 0% 100% 0% 100%
Memoria —
. Este producto no hainiciado
Institucional anual . L
Memoria Anual Institucional 2023 0 1 0% 100% 100% 100% 100% porgue no corresponde a
1 0 este periodo.

Este producto no hainiciado
puesto que el Consejo
Directivo tomé el asunto
Revision del Plan Estratégico Institucional 2021-2024 0 0 0% 0% 0% 0% 0% bajo su jurisdiccion, y se estd
alaesperade que se
nombre la persona/comisién
encargada, asi como el plan

1 0 de trabajo.
Actualizacion de la matriz de la cadena de valor de
N . 1 0 100% 0% 100% 0% 0%

PROINDUSTRIA para el plan plurianual del sector publico 1 0
Seguimiento implementacién de las normas bésicas de control
. € . P . . 2 2 50% 50% 100% 50% 200%
interno (cantidad de informes trimestrales) 4
Modelo de gestion de calidad (cantidad de autoevaluaciones 1 0 100% 0% 100% 0% o% Se desvid pal:a el siguiente
CAF) 1 0 periodo.
Manuales de organizaciéon, funciones y procedimientos

e ore ronesvp 75% 10% 75% 10% 3% 10% 0%
(porcentaje de manuales actualizados) 100%

Capacitaciones
parael . .
Capacitaciones recibidas por el departamento. 0 3 0% 15% 15% 15% 60%
Departamento de L. -
e, Se desvio para el siguiente
Planificacion y B
20 periodo.
Desarrollo — — —

Capacitaciones especializadas para la institucion. 20 3 3 15% 15% 30% 15% 60%

Se desvioé | siguients
Certificacion de PROINDUSTRIA en Estandar de Calidad 1SO9001 € desvio para el siguiente

(Fase 1) 0 0 0% 0% 0% 0% 0% periodo, por cuestion de
1 0 prioridades
Informe Mensual de Metas Presidenciales 12 9 3 75% 25% 100% 25% 100%
Informe Semanal de desempefio para Presidencia 52 39 13 75% 25% 100% 25% 100%
Informe Semanal de actividades del departamento 52 9 0 17% 0% 17% 0% 0%
No se han realizado acciones
0 0 0% 0% 0% 0% 0% porque no hay programas
que correspondan a las

Evaluacion de programas 1 0 labores de esta division

Identificacion y
formulacién de 0.91 0 9% 0% 9% 0% 0%
proyectos de

. L. Cantidad de proyectos identificados y formulados. 10
inversion para
expansion de
parques 2 0 14% 0% 14% 0% 0%
industriales. . o . L,
Cantidad de seguimientos a proyectos en ejecucion. 14 0
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Hay mas proyectos en
16 4 800% 200% 1000% 200% 800% proceso de identificacién y
Identificacion de proyectos de cooperacidn internacional. 2 0 aprobacion.
Participacion para la gestion de cooperacion en actividades y
foros que promuevan las relaciones interinstitucionales entre 6 2 25% 8% 33% 8% 33%
gobiernos locales, sectores publicos, privados y federaciones a
fines de cooperacién nacional e internacional. 24
Negociacion y firma de instrumentos de cooperacién 6 5 0 83% 0% 83% 0% 0%
Coordinaci6 juntad i ligadasalaC ion N
oordinacion conjunta de acciones ligadas a la Cooperacién No 5 3 75% 5% 100% 25% 100%
Reembolsable para el Desarrollo 12
Este producto se devi6 para
0.2 0 20% 0% 209 0% 0%
Actualizacion del sistema estadistico industrial. 1 i % % % % el siguiente periodo.
Estamos pendientes a la
Estudios sub sectoriales de la industria manufacturera 0.05 0 3% 0% 3% 0% 0% respuesta de la ONE con
dominicana. 2 0 respecto a este tema.
Estamos pendientes ala
0.05 0 5% 0% 5% 0% 0% respuesta de la ONE con
Estudio externo sobre competitividad. 1 0 respecto a este tema.
R ilacion y Andlisis de inf i bre el sect
ecopilacion y Andlisis de informaciones sobre el sector ) 0 17% 0% 17% o% o%
manufacturero Dominicano. 12
Revision d truct izati flejad | POA
2;;;?0“ e estructura organizativa (no reflejado en e Lo 9% o% 9% 0% 6% 0% 0%
b
8. Depar de C 12 6 3 3 50% 25% 50% 14% 58%
Disefio de campafias en los medios de comunicacién. 3 7 4 233% 133% 367% 133% 533%
Gestm?, produccién y distribucion de Contenido (cantidad de 9 5% 0% 5% 0% o%
comunicados de prensa). 200 0
Planificacion d tenid | i b, red: ial
anificacion de contenido parala pagina web, redes sociales s 12% o% 2% o% o%
y otros medios. 12 0
Capacitacion Marca Personal y Redes Sociales 3 20 0 667% 0% 667% 0% 0%
Distribucién de Comunicacién Interna. 100% 13% 0% 13% 0% 6% 0% 0%
Informe al Director General. 4 1 0 25% 0% 25% 0% 0%
Capacitacion del departamento de Comunicaciones. 6 0 1 0 0% 17% 17% 17% 67%
Coordinaciény |Cantidad de Ferias donde participa la Institucion. 4 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
organizacion de |Participacion en Almuerzos y Conferencias. 12 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Eventos Cantidad de Patrocinios. 12 5 3 42% 25% 67% 25% 100%
direccion, Cantidad de informes. 12 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
supervisiény  [Cantidad de Boletines Digitales a preparar. 8 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Servidi n - o
ervmo.de Apoyoala If\dustna (Cantidad de campafias para 2 240% 0% 240% 0% %
los Medios y Redes Sociales) 5 0
E " —
ncuen.tros con Medios de Comunicacién en los Parques o 0% 0% 0% 0% o%
Industriales y Zonas Francas 5 0 0
Cobertura Mediética de las Ferias de PROINDUSTRIA 2 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
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9. Depar de Revisién y Analisis 23 0 1 12 0% 48% 0% 0% 0% =
Informe Financiero (Ejecucién Presupuestaria) Trimestrales Metas continuas, no se
PR ( J. P ) 1 25% 0% 25% 0% 0% . T
para el Consejo Directivo 4 0 entregd el POA a tiempo
% 0% 0% 0% 0% 0% Metas continuas, no se
Revisién Orden de Compras de Bienes y/o Servicios 100% i 0 0 i i i i i entregd el POA a tiempo
Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Revisién solicitudes de cheques y Pagos por transferencia 100% i 0 0 3 3 ’ 5 entregd el POA atiempo
Metas continuas, no se
. L. . 2 17% 0% 17% 0% 0% , .
Revisién Ejecucion Presupuestaria 12 0 entregd el POA a tiempo
o ) . 3 1% o% 21% 0% 0% Metas/continuas,tno se
Revision de Estados Financieros 14 0 entregd el POA a tiempo
o » ) % 0% % % o% Metas'continuas,vno se
Revision de Némina 55 0 entregd el POA a tiempo
Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Revisién Reposicién Fondo de Caja Chica 100% i 0 0 3 3 5 5 § entregé el POA atiempo
Revisién Facturas emitidas por la Division de Facturaciony Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Cobros 100% i 0 0 ’ 3 ’ 5 entregé el POA a tiempo
Metas continuas, no se
2 1% 0% 1% 0% 0%
Revision Cuadro de Caja General 264 0 ° ° ° ’ entregd el POA a tiempo
Metas continuas, no se
2 17% 0% 17% 0% 0%
Revision informe liquidacion de combustible (Gasoil) 12 0 i i i i i entregd el POA a tiempo
Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0%
Supervisién de Recepcién de Mercancias 100% i 0 % % % % 0% entregd el POA atiempo
Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Revision Solicitudes de Viaticos 100% i 0 i i i i i entregd el POA a tiempo
Revisién de Presupuesto Reparacion de Edificaciones e % 0% 0% 0% 0% o% Metas'continuas,nno se
Infraestructuras 100% 0 0 entregd el POA a tiempo
Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Revision Presupuesto de Reconocimiento de Inversion 100% i 0 0 ° ° ° ’ entregd el POA a tiempo
Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Revision cubicacidn final de Reconocimiento de Inversidon 100% i 0 0 i i i i i entregd el POA a tiempo
Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0%
Revisién de Entrada a Diario 100% i 0 0 % % % % 0% entregd el POA atiempo
Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Registro y Supervisién de Activos Fijos 100% i 0 0 i i i i i entregé el POA atiempo
Metas continuas, no se
13% 13% 0% 6% 0% 0%
Revision de Contratos 100% i 0% 5 ° ° 5 entregd el POA a tiempo
Inventario fisico de los Activos Fijos de la Sede y de las Zonas Metas continuas, no se
o0 ° v 2 100% 0% 100% 0% 0% ) X
Franca, Parques y Distritos Industriales 2 0 entregd el POA a tiempo
Met: ti 3
o 3 o% 0% 0% 0% 0% 0% e aslcon inuas, .nose
Supervision de Recepcidn de nave 100% 0 0 entregd el POA a tiempo
Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0% 0% .
Supervision suministro de combustible (gasoil) 100% i 0 0 i i i i i entregd el POA a tiempo
Metas continuas, no se
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Estados de Cuentas por arrendamientos y servicios 100% i 0 0 ’ ’ ’ ’ 5 entregé el POA atiempo
Arqueos Fondos caja chica Direccién General, Division de
Tesoreria (Viaticos y Misceldneos), Parques y Distritos 0% 0% 0% 0% 0% 0% Metas continuas, no se
Industriales. 100% 0 entregd el POA a tiempo
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10. Depar de Tecnologias de la Informacién y Com ) 6 0 3 3 0% 50% 0% 0% 0%
(1) Localidades Remotas interconectadas (Parque
Industriales) con todos los servicios TIC, y Seguridad segun 1 4% 0% 4% 0% 4% 0% 0%
las mejores practicas. (Localidades interconectadas) , X
No entregd el POA a tiempo.
T.ransformac.lon DI$|F8| (Adquisicion Software ERP) (1 1 7% % 7% 0% % 0% 0% ) .
sistema de firma digital de documentos) No entreg6 el POA a tiempo.
Migracidn de servicios a la Nube 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% . .
No entregé el POA a tiempo.
Certificados NORTIC 100% 7% 0% 7% 0% 4% 0% 0% . .
No entregé el POA a tiempo.
Implementacion y mantenimiento de nuevas tecnologias
(adqulsn.uc.)n de hardwarre, re'nf)vacmn de IrcenC|as, 100% % o 0% 0% 0% 0% 0% o%
mantenimiento de equipos fisicos, conectividad de red
mejorada, seguridad en la informacién) No entregé el POA a tiempo.
Capacitaciones TIC 100% 8% 0% 8% 0% 4% 0% 0% . .
No entregé el POA a tiempo.
11. Depar de Seguridad 4 4 0 0 100% 0% 100% 100% 100%
N . Met: ti 3
Seguridad Fisica en la Sede Central. 100% 100% 0% 0% 100% 100% 100% ¢ as'con inuas, no se
100% entregé el POA atiempo
Seguridad Fisica en los Parques Industriales y Zonas Francas de Metas continuas, no se
100% 100% 0% 0% 100% 100% 100%
PROINDUSTRIA. 100% ’ § ° ° i i i entregd el POA a tiempo
Metas continuas, no se
100% 100% 0% 0% 100% 100% 100%
Monitoreo de Seguridad Laboral 100% § i ’ 5 i i i entregd el POA atiempo
Metas continuas, no se
10 100% 0% 0% 100% 100 1007
Mitigacion de desastres y planes de emergencias 100% 0% § % % % i entregd el POA atiempo
12. Oficina de Acceso a la Informacién 4 4 0 0 100% 0% 100% 0% 50%
N ibi licitud
Informacién de carécter de la administracion publica 70 10 0% 0% 14% 0% 0% o€ re.cl eron so .la udes
de usuarios presencial o por
0 llamadas
Respuestas a solicitudes de informacion portal 311 50% 0% 0% 25% 0% 0% No se recibieron solicitudes
100% 0% de usuarios
Respuestas a solicitudes de informacion portal SAIP 100% 100% 100% 0% 0% 100% 0% 100%
Informaciones publicadas en el portal de transparencia 100% 100% 100% 0% 0% 100% 0% 100%
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