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|. Resumen Ejecutivo

El presente informe consiste en el monitoreo, evaluacién y validacién de los productos
proyectados en el Plan Operativo Anual 2024, los cuales estan alineados con el Plan
Estratégico Institucional 2021 — 2024, en donde cada uno de estos afectan los cuatro (4)
ejes establecidos, los cuales son de vital importancia para que PROINDUSTRIA cumpla con

su misidn, visidn y estrategias a corto y largo plazo.

Los tres (3) primeros ejes corresponden a actividades misionales y sustantivas de la
institucion, mientras que el Eje 4 corresponde a las actividades administrativas, de soporte,

apoyo y consultivas.

Para el 2024, PROINDUSTRIA continud la iniciativa de afios anteriores de dinamizar el POA,
agregando productos mas ambiciosos, manteniendo los productos existentes de relevancia,
y reorganizando productos de afios anteriores de manera que quedaran mejor

estructurados.

A continuacion, se muestran los resultados actuales de la ejecucion del POA 2024 del dltimo

trimestre.

Como se puede observar en la siguiente tabla, con un total de 229 productos proyectados
en el POA (11 productos mas que el afio pasado), presentamos un 52.84% de logro para el
final del periodo de octubre y diciembre, ya que 121 productos han cerrado o finalizado a
la fecha alcanzando metas aceptables o superandolas, incluyendo los productos que
finalizaron en trimestres pasados. Hay que tener en cuenta que la gran mayoria de
productos presentes en el POA de PROINDUSTRIA son productos recurrentes y de repeticiéon

constante, como es la seguridad de la institucidn.

TablaNo. 1
Cantidad Cantidad de Porcentaje
de Productos logrados | logrado en
Productos General
229 121 52.84%
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En estos tres meses del POA 2024, de un total de 229 productos, unos 65 iniciaron o

continuaron su ejecucion sin alcanzar su meta o cerrar, equivalente a un 28.38%; por otro

lado, la cantidad restante equivale a un 18.78% no fueron iniciados, en consecuencia, no se

lograron.

Se mantuvo la tendencia de una institucidon porcentualmente mas dindmica este 2024, en

comparacion con el ano anterior.

Ver tabla No. 2:

Tabla No. 2
Cantidad Ejecucion Porcentaje | Porcentaje | Cantidad de | Porcentaje
Total de General de de de metas productos | de productos
Productos Productos ejecucion en no iniciados | no iniciados
General ejecucion
General
229 65 28.38% 44.79% 43 18.78%

En la tabla No. 3 se observa el comportamiento de todas las areas en el cumplimiento de

cada uno de sus productos:

= Areas con productos en Eje 1, Eje 2 y Eje 3:

Tabla No. 3
Ejecucion General de Productos por Area
Enero - marzo 2024
% % % logro
Cantidad > productos % meta
p En No productos . .
Area de Logrados | . .. . . en acumulativo | trimestral
ejecucion | Iniciados | logrados i .,
Productos ejecucion | de logros T4 T4
T4
T4
1. Direcciéon de
Servicios de Apoyo a la 30 16 8 5 53.33% | 26.67% 53.33% | 399.90%
Industria
Departamento de
1.1 |Registroy 4 2 2 0 50.00% | 50.00% 50.00% 518.56%
Calificacion
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Departamento de

1.2 | Encadenamientos 6 4 1 1 66.67% 16.67% 66.67% 433.33%
Productivos

Departamento de
1.3 |Asistencia 3 3 0 0 100.00%  0.00% | 100.00% |1014.40%
Integral a las

PYMIS

Division de
1.4 |Fomento ala 7 2 2 3 28.57% | 28.57% 28.57% 186.67%
Innovaciéon

Division de
Incubacién y
Aceleracion de
Industrias

1.5 8 5 3 0 62.50% | 37.50% 62.50% | 164.90%

Division de
1.6 |Apoyoala 2 1 0 1 50.00% 0.00% 50.00% 81.57%
Productividad

2. Direccién de
Parques, Distritos
Industriales y Zonas
Francas

33 16 6 11 48.48% | 18.18% 13.60% 59.47%

Departamento de
2.1 | Negocios e 7 4 0 3 57.14% | 0.00% 18.35% 82.29%
Inversiones

Departamento de
Gestidn,
Seguimientoy
2.2 |Evaluacién de 11 5 6 0 45.45% | 54.55% 12.67% 61.00%
Parques, Distritos
Industriales y
Zonas Francas

Departamento de
Disefio y

2.3 | Desarrollo de 15 7 0 8 46.67% | 0.00% 9.80% 35.10%
Proyectos
Industriales

Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.
En cuanto a las metas, se logré completar sustancialmente 32 productos (50.79%) de los

productos totales de los ejes 1, 2 y 3. Aunque cerramos el afio con 22.22% (14) de los 63

productos en ejecucion sin alcanzar un porcentaje significativo de sus metas, hemos
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registrado un 134% de las metas colectivas logradas, para los ejes estratégicos 1, 2 y 3,

aproximadamente.

Es notable que nuestra principal drea de servicios a nuestros grupos de interés, la Direccion
de Servicios de Apoyo a la Industria, presenté problemas durante todo el afio para reportar

de manera oportuna el seguimiento al POA 2024.

En cuanto a los resultados de la Direccién de Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas,
se registra una baja de resultados artificial, ya que varios productos ambiciosos que se
plasmaron en el POA para 2024 no se llevaron a cabo por temas de realineacién estratégica
y presupuestaria, varios de estos atados a dindmicas y cambios de prioridades estratégicas

debido al cambio de gestion de la institucidn.

Sin embargo, hay que recordar que los resultados de productos de PROINDUSTRIA estan
atados a las dindamicas del sector industrial manufacturero, que se caracteriza por tener su
pico de actividad y resultados en mitad de afio, teniendo como meses de poca actividad
enero y diciembre, por lo que los resultados de nuestra institucidn suelen ser mejores en

los trimestres T2 y T3.

En la grafica No. 1, se observa el porcentaje de logros de las areas durante el del ano:

Grafica No. 1: Porcentaje de productos logrados por drea periodo octubre - diciembre 2024.

Porcentaje de productos logrados por area (T4 - 2024)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

DEPARTAMENTO DE REGISTRO Y...
DEPARTAMENTO DE ENCADENAMIENTOS...
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA INTEGRAL A...
DIVISION DE FOMENTO A LA INNOVACION
DIVISION DE INCUBACION Y ACELERACION...
DIVISION DE APOYO A LA PRODUCTIVIDAD
DEPARTAMENTO DE NEGOCIOSE...
DEPARTAMENTO DE GESTION, SEGUIMIENTO...

DEPARTAMENTO DE DISENO Y DESARROLLO... 35%

M Productos logrados Porcentaje de metas logradas

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2024 e Informe de Memoria Institucional 2024.
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En esta grafica No.1, se puede apreciar el comportamiento de las areas en la ejecucién de
sus metas del Plan Operativo Anual, donde se observa que los logros han sido
principalmente en subproductos y, aunque hay varios productos completados y cerrados,
hay una cantidad sustancial de productos que no se completaron o iniciaron. Es de
particular interés destacar que para este POA 2024, se plantearon varios productos
innovadores y desafiantes, siendo estos los que presentaron mayor indice de dificultades,

por lo que el bajo porcentaje de logro no es de particular preocupacion.

A nivel general, las dreas van logrando sus metas a un ritmo normal, salvo contadas

excepciones.

Destaca el logro de Asistencia Integral a las MIPYMIS, quienes han tenido un rendimiento

excepcional.

Grafica No.2: Porcentaje de productos de los ejes 1, 2 y 3 que han iniciado su ejecucion:

Porcentaje de Productos en ejecucion por area (T4 - 2024)
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DEPARTAMENTO DE .. [#EB%6

00
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DIVISION DE INCUBACION V... /#3888

z 00
DIVISION DE APOYO A LA... 562%

0%
DEPARTAMENTO DE NEGOCIOS E... 18(:%

DEPARTAMENTO DE GESTION,... 13%

~ 00
DEPARTAMENTO DE DISENOYY... 10‘:%

M Productos en ejecucion Porcentaje de metas en ejecucién

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2024 e Informe de Memoria Institucional 2024.
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Esta grafica No. 2, representa el porcentaje de productos iniciados, pero no terminados, en
cada area. Se observa que se realiza una comparacién entre el nUmero de productos en
ejecucién (en azul) y el porcentaje de las metas de dichos productos que ha sido alcanzado
a la fecha (en verde). Vemos que, aunque la mayoria de las areas cierran el afio con
productos sin completar y cerrar, los departamentos de la Direccion de Servicios de Apoyo
a la Industria exhiben un comportamiento muy dinamico, superior a lo esperado para el
periodo analizado, siendo los meses del primer y del ultimo (y actual) trimestre los meses

de menor actividad, estadisticamente hablando.

Por su parte, la Direccion de Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas también
presenta un nivel de actividad aceptable, producto de las acciones tomadas en afios
pasados en cuanto a la construccion, recuperacién de naves y dinamizacion de la Direccién,
asi como visibilizacidn de la gestion y servicios de la institucion. Teniendo en cuenta los altos
niveles de ocupacidon en las zonas francas y parques industriales administrados por
PROINDUSTRIA, es normal el bajo porcentaje de metas en ejecucién. Sin embargo, es una
realidad que registramos logros en ejecucién por debajo de las metas esperadas para los
productos del Departamento de Negocios y de Disefio y Desarrollo de Proyectos Industriales.
Esto debido principalmente a los productos innovadores introducidos en el POA 2024 para

estas dreas, junto con la reevaluacion estratégica del periodo de transicién de gestién.

En el presente periodo octubre - diciembre, la mayoria de las areas entregaron las
informaciones de los productos dentro de la fecha establecida. Sin embargo, se mantiene
una marcada dificultar la entrega de informaciones especificas relacionadas al seguimiento

y control del POA.

Esto es extremadamente preocupante para el control de estadisticas y calidad, haciendo
imperativo incrementar los controles de reporte y seguimiento al POA para el 2025,
revisando la metodologia y proponiendo regimenes de consecuencias. Este trimestre, en
particular, se contd con un reporte suplementario o alternativo, siendo el Informe de la

Memoria Institucional Anual, por lo que se suplementaron y verificaron los datos
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reportados para ciertas areas, especialmente tan importantes como los datos de nuestras

dos direcciones de areas misionales.

Esperamos que la digitalizacién de la institucion facilite tanto el reporte oportuno de avance,
como la medicién de logros y la elaboracién de estadisticas institucionales, por lo que
seguiremos recomendando al area de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, la

implementacién de herramientas de medicién y reporte digitales.

De igual manera, se hace imperativo organizar talleres para instruir al nuevo personal sobre

la correcta y oportuna forma de reportar el seguimiento al POA.

Grafica No.3: Porcentaje de productos de los ejes 1, 2 y 3 que no han iniciado su ejecucién:

Porcentaje de productos no iniciados por area (T4 - 2024)
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DIVISION DE INCUBACION Y ACELERACION DE

0,
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DIVISION DE APOYO A LA PRODUCTIVIDAD | 50%

DEPARTAMENTO DE NEGOCIOS E INVERSIONES | 43%

DEPARTAMENTO DE GESTION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE PARQUES, DISTRITOS INDUSTRIALES Y | 0%
ZONAS FRANCAS

DEPARTAMENTO DE DISENO Y DESARROLLO DE

PROYECTOS INDUSTRIALES 53%

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2024 e Informe de Memoria Institucional 2024.
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En esta grafica vemos el porcentaje de productos que aun no han sido iniciados, siendo
evidente que las areas que presentan mayor niumero de productos no iniciados son aquellas

gue presentan los productos novedosos y desafiantes.

Esto también presenta un hallazgo relevante: Es necesario definir y alinear las prioridades
estratégicas de manera transversal, a través de todas las y los directores y encargados de

areas, para evitar proponer productos que no se podra ejecutar.
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= Areas con productos en Eje 4:

Tabla No. 4
Ejecucion General de Productos por Area
Octubre - diciembre 2024
% % logro
Cantidad En No % % en acumulativo meta
Area Productos de Logrados eiecucién | Iniciados logros | ejecucion en trimestral
Productos ] T3 T3 ejecucion T3
T3
1. Direccidn
Administrativa y 39 25 6 8 66% 14% 66% 166%
Financiera
Departamento
Administrativo y
1.1 . 12 7 1 4 58% 8% 58% 49%
Servicios
Generales
Departamento
Administrativo -
2.2 Compras y 12 11 1 0 92% 8% 92% 205%
Contrataciones
D
2.3 | Departamento 15 7 4 4 | a7% | 27% 47% 243%
Financiero
4. Departamento de 16 16 0 0 | 100%| 0% 100% 323%
Recursos Humanos
>- Departamento 8 6 1 1 | 75% | 13% 75% 2730%
Juridico
“Divisién Técni
6. Division Tecnica de 15 11 0 4 | 73% | 0% 73% 803%
Control Patrimonial
7. Departamento de
Planificaciéon y 33 14 9 10 42% 27% 42% 205%
Desarrollo
8. Departamento de 10 9 0 1 | 90% | 0% 90% 397%
Comunicaciones
9. Departamento de 23 0 23 o | 0% | 100% 0% 0%
Revision y Analisis
10.D
T(e’cnslzagzzrggrl‘;o de |4y 0 9 2 | 0% | 82% 0% 386%

11
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Informaciény
Comunicacidon

11. Departamento de

Seguridad

67%

33%

67%

76%

12. Oficina de Acceso a

la Informacion

80%

20%

80%

60%

Para ver mas detalles de los productos de las areas ver anexo.

En la siguiente grafica No.4 se observa el porcentaje de logros de las dreas durante el

afo:

Grafica No. 4: Porcentaje de productos logrados por area periodo octubre — diciembre

2024.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS GENERALES

Porcentaje de productos logrados por area (T4 - 2024)

0% 10%

DIVISION DE COMPRAS Y CONTRATACIONES
DEPARTAMENTO FINANCIERO

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO JURIDICO

DIVISION TECNICA DE CONTROL PATRIMONIAL
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES
DEPARTAMENTO DE REVISION Y ANALISIS
DEPARTAMENTO TIC

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD

OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION

® Productos Logrados

20%

30%

Porcentaje de metas logradas

40%

50%

60%

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2024 e Informe de Memoria Institucional 2024.

70% 80%

90% 100%

En la gréfica No. 4, se puede apreciar el logro para las areas en la ejecucién de sus metas

del Plan Operativo Anual, exhibiendo un comportamiento normal debido a que, aunque

la mayoria de las dreas cuentan con mas de 50% de sus productos logrados para el cierre

12
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del Ultimo trimestre de 2024, se han completado practicamente el 50% de las metas y
productos (89), puesto que todas las areas del eje estratégico #4 corresponden a areas

de apoyo o consultoras, por lo que sus metas suelen ser periddicas, o a lo largo del aio.

En el caso de areas como la Oficina de Acceso a la Informacién y el Departamento de
Seguridad, gran parte de sus metas son de cardcter continuo, por lo que se representan
con el 100% de sus productos y metas en ejecucion hasta finalizar el afio, salvo que se

presente algln incumplimiento en sus productos.

Grafica No. 5: Porcentaje de productos del eje 4 que aln no han iniciado su ejecucidn.

Porcentaje de productos no iniciados por area (T4 - 2024)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS GENERALES | 33%
DIVISION DE COMPRAS Y CONTRATACIONES | 0%
DEPARTAMENTO FINANCIERO | 27%
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS | 0%
DEPARTAMENTO JURIDICO | 13%
DIVISION TECNICA DE CONTROL PATRIMONIAL | 27%
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO | 30%
DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES 10%
DEPARTAMENTO DE REVISION Y ANALISIS | 0%
DEPARTAMENTOTIC | 18%
DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD | 0%

OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION 0%

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2024 e Informe de Memoria Institucional 2024.
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Esta grafica No. 5, representa el porcentaje de productos no iniciados en cada drea, se
puede observar que se utilizé colores de semaforizaciéon para poder resaltar las areas

gue tienen mayor porcentaje de productos no iniciados.

Aunque presentamos la mayoria de productos en ejecucién, o incluso logrados, hay
unas cuantas areas que presentan una gran proporcion de productos sin iniciar. Destaca
gue la Division Técnica de Control Patrimonial, una de las dreas que cuentan con mayor
proporcién de productos no iniciados (un 27%), no ha iniciado esos productos ya que
dependen de que se genere una demanda externa y una necesidad de llevarlos a cabo,
por lo que el hecho de que no hayan iniciado no es de particular preocupacién, cuando
se analiza en el contexto de las acciones de la Direccién de Parques, Distritos Industriales

y Zonas Francas.

También destacan el Depto. Administrativo y de Servicios Generales, quienes presentan
un gran nimero de productos no iniciados, debido al nimero de productos pospuestos
por decisiones de nivel estratégico o presupuestario, como proyectos de modernizacion
de infraestructura de la Sede Central. Este caso es similar al de los productos de
Planificacion y Desarrollo, asi como del Dpto. Financiero, particularmente en los
productos relacionados a capacitaciones especializadas para el personal de estas areas,

gue no se iniciaron debido a consideraciones estratégicas y presupuestarias.

Habiendo considerado eso, consideramos que los productos ejecutados y cumplidos

alcanzan las expectativas institucionales.

Grafica No. 6: Porcentaje de productos del eje 4 que se encuentran en plena ejecucion.

14
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Porcentaje de productos no iniciados por area (T4 - 2024)
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DEPARTAMENTOTIC

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD 0%

OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION 0%

Fuente: Formularios de seguimiento al POA 2024 e Informe de Memoria Institucional 2024.
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Il. Antecedentes

La Direccién General del Centro de Desarrollo y Competitividad Industrial (PROINDUSTRIA),
en uso de las atribuciones que le confiere la Resolucion NUum. 14-2013, del Ministerio de
Administracién Publica (MAP), para gestionar la aplicacién e implementacién de Modelos
de Gestién de Calidad, establece la Division de Desarrollo Institucional y Calidad en Ia
Gestién dependiente del Departamento de Planificacidon y Desarrollo, con propdsitos que
incluyen implementar un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluaciones efectivas de su
Plan Operativo Anual, y con la responsabilidad de apoyar, capacitar y validar las actividades
presentadas en el plan, para lograr los productos que corresponden con los ejes
estratégicos, que buscan ofrecer valor afadido y son claves en la consecucidn de la misidn,

visidn y estrategias de la Institucion.

Por otro lado, contribuye con el fortalecimiento de los controles internos institucionales,
con el cumplimiento de las normas administrativas, técnicas, legales, y la proteccién de los
recursos publicos, con una mejor utilizacion de las informaciones oportunas y confiables a

fines de lograr las metas.

El informe trimestral, es analizado y realizado por la Divisién de Desarrollo Institucional y
Calidad en la Gestidn, la cual esta a disposicién de los responsables de cada una de las areas

de la Institucién, ya que este trabajo amerita un acompafiamiento permanente.

lll. Metodologia

Con la finalidad de ofrecer un informe trimestral, segin los lineamientos de trabajo, el

proceso es realizado de la siguiente manera:

16
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Levantamiento de informacion: Mediante la plantilla suministrada, los
responsables de cada area, presentaran todas las actividades que se ejecutaron en
el periodo en curso, relativas a los productos programados para alcanzar los

resultados.

Angdlisis de la Plantilla
Los datos de la plantilla reflejan las informaciones necesarias para evaluar y apoyar
nuestro analisis descriptivo del comportamiento del POA 2023 por periodo de dos
meses. Las mismas son revisadas en el siguiente orden:

a) Verificacion de los Productos

b) Revision de las Actividades

c¢) Comportamiento de los Indicadores

d) Resultados Alcanzados

e) Medios de Verificacién

f) Acciones correctivas y desviadas

Este orden facilita el analisis del contenido.

Analisis del contenido

Se inicia con la actividad de recepcion de las plantillas a evaluar, siguiendo el orden
l6gico del disefio. Se implementaron consultas telefénicas, comentarios insertados
en las plantillas presentadas, interaccién personal entre los responsables de las

areas con esta divisidon, programando sesiones de trabajo.

Presentacion de los resultados

El analisis refleja los resultados alcanzados y las razones de no cumplimiento de lo
programado en el POA anual de cada drea, y por ende arrojan los requerimientos
necesarios para obtener los productos planificados, a través de medidas correctivas

justo a tiempo.

17
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Es de particular interés reflejar el cumplimiento y alcance de logros, tanto a nivel de
productos como de las metas de estos, puesto que la metodologia actual permite
reflejar la diferencia entre el nimero de productos cumplidos o en ejecucién, frente
a la ponderacién del peso porcentual que tiene cada meta de cada producto. Esto
nos permite resaltar cuando un drea obtiene resultados por encima de sus metas,

asi no cumpla con el 100% de sus productos.

V. Trabajo de Campo

Se realiza el levantamiento de las informaciones del POA trimestral de cada area, que

presentd su plan operativo anual para el 2024.

V. Resultados

Los resultados que se ofrecen a continuacion, producto del trabajo de campo y revision de
los datos levantados, reflejan los resultados individuales por area, con un cuadro explicativo

gue permite una mayor comprension de las informaciones suministradas por las mismas.
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VI. Conclusiones y recomendaciones

En este Seguimiento al POA 2024 se realizé un andlisis de los resultados alcanzados de los
productos proyectados en cada una de las areas, correspondiente al periodo octubre -
diciembre, siendo de sumo interés para la Division de Desarrollo Institucional y Calidad en
la Gestion lograr validar el avance, progreso, percances, cambios estratégicos, entre otros,
de las actividades de los productos que estdn programados para el aifio 2024, y asi cumplir
con los ejes y objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2021-

2024 para el ultimo afio de este.

Tras los ajustes a las metas proyectadas en el PEI 2021-2024, hemos estado dando
seguimiento a unas metas actualizadas mas ambiciosas, puesto que las originales se
plantearon teniendo en mente una recuperacion mas lenta y menos dindmica a la que
experimentamos en 2021. De igual manera, hemos visto cambios tanto en la direccién
estratégica de la institucion como de comportamientos de los industriales que afectan los

servicios que ofrecemos y, por ente, las metas que hemos proyectado.

El logro de las metas en cada una de las areas contribuye a que PROINDUSTRIA siga teniendo
un fortalecimiento y un desarrollo institucional continuo, ademas de ser un referente en el
apoyo a la industria manufacturera dominicana, establecido en nuestra Vision Institucional,
reconocida por las politicas que articula e implementa, la calidad de los servicios que ofrece,

y los programas y proyectos innovadores que ejecuta.

En virtud de esto, estamos ejecutando un POA con mayor cantidad de productos.
Destacamos que una proporcién sustancial de estos productos nuevos y ambiciosos no se
pudo ejecutar, total o parcialmente, siendo una lecciéon valiosa para la planificacién de los
proximos 4 afios en materia de priorizacién estratégica y operativa, distribuyendo los

productos y presupuesto de una manera mas estratégica.

Aunque ha sido destacable el buen desempefio de cumplimiento en cuanto a los logros y

productos ejecutados tanto en los trimestres anteriores como en el Gltimo trimestre de este
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ano 2024, se ha acentuado el problema de reporte a tiempo del Seguimiento al POA, al
mismo ritmo que han aumentado los requerimientos de generaciéon de reportes, tanto

internos como de instituciones externas.

Es por esto que debemos recalcar la gran necesidad de redoblar los esfuerzos por
modernizar la institucién, en materia de transformaciéon digital, comunicacidn
interdepartamental y, en ultima instancia pero de igual importancia, los reportes a tiempo

de las acciones, logros y estadisticas.

Se mantiene como un gran reto el aplicar eficientemente una reingenieria a los procesos,
junto a los esfuerzos para la modernizacidn de la Institucion, una meta y un requerimiento
de cumplimiento para la actual gestion, que permita cumplir eficientemente con nuestra

Mision y Visidn institucionales.

De parte de la Division de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestidn, se evalla
positivamente la implementacién del nuevo formato de reporte del POA, que buscaba
entregar una medicion de logros mas precisa y con informacion de mayor calidad para la
medicion de los logros, los productos ejecutados e iniciados y los productos pendientes.
Tras realizar esta implementacién, se propondra aprovechar la actualizacion de la plantilla
del POA, producto de las labores de planificacién estratégica con el PEl para 2025-2028,
para actualizar toda la metodologia de seguimiento, analisis y monitoreo trimestrales de

cumplimiento del POA.

Esto a raiz de que sigue registrandose la baja eficiencia del reporte de las areas,

particularmente en cuanto a las fechas de entrega.

Se mantiene la conclusidn de la urgencia de tomar medidas para superar el bajo nivel de
reporte de seguimiento al POA con respecto a los préximos periodos, para evitar reportar
erroneamente los logros de las areas, dificultando las labores de gestién y planificacion

institucionales.
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VIl. Anexos

= Areas con productos en Eje 1, Eje 2 y Eje 3

= Areas con productos en Eje 4
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. ., . ) 30 16 8 5 53% 27% 134% 55% 400%
1. Direccion de Servicios de Apoyo a la Industria
1.1 Departamento de Registro y Calificacion 4 2 2 0 50% 50% 130% 68% 519%
N ibid rt
Ndmero de empresas registradas nuevas 390 466 873 119% 224% 343% 224% 1373% ‘:::P';: a'f,e':mo €
Registro Industrial N i ,I p "
o se recibi6 reporte
Numero de empresas registradas actualizadas 750 766 849 102% 113% 215% 113% 861% ! . P
de POA atiempo
N ibid rt
Numero de empresas calificadas nuevas 45 28 38 62% 84% 147% 84% 587% Zseepr;f_\l a':::oo €
Calificacion Industrial N bic p "
o se recibid reporte
Numero de empresas calificadas renovadas 280 115 338 41% 121% 162% 121% 647% . p
de POA atiempo
Plan de Promocién de
Registro y Calificacion L, . e ibid
Industrial y otros Plan de Promocion de Registro y Calificacion 1 10% 0% 10% 0% 10% 0% 0% No se reublo~ reporte
cervicios de (Implementado) de POA atiempo
PROINDUSTRIA
Digitalizacion y
simplificacién de los Digitalizacién y simplificacion de los procesos de Registro y 100% 75% 0% 75% 0% 75% 0% 300% No se recibié reporte
procesos de Registroy Calificacion Industrial de POA atiempo
Calificacién Industrial
. 6 4 1 1 67% 17% 108% 108% 433%
1.2 Departamento de Encad os Productivos
N ibid t
Rondas de Negocios B2B 2 1 2 50% 100% 150% 150% 600% 0se red Ic{ reporte
de POA a tiempo
Programa de las
actividades de apoyo de |cooperacion interinstitucional para el fortalecimiento de No se recibié reporte
) 2 1 0 50% 0% 50% 50% 200%
encadenamientos encadenamientos productivos en el sector industrial i i 5 ? 5 de POA atiempo
productivos Formacidn industrial (Panel de Encadenamientos A solicitud 0 0 0% 0% 0% 0% 0% No se recibié reporte
Productivos, casos de éxito) i § § ’ i de POA atiempo
No se recibi6 reporte
Formacién industrial (Actividades de capacitacion) 4 2 2 50% 50% 100% 100% 400% . P
de POA atiempo
N ibid rt
; o Cantidad de Sensibilizaciones 4 1 3 25% 75% 100% 100% 400% 0 se red |e reporte
Alianzas estratégicas de POA atiempo
vinculaciones, y grupos
asociativos fomentados N de vinculadi ducti m N ibid t
umero de vinculaciones productivas, alianzas o grupos o se recibid reporte
(2) . ., P grup 4 3 3 75% 75% 150% 150% 600% . P
asociativos en gestacion de POA a tiempo
Programa de Economia - L . s
. Actividades que fomenten la economia circulary energia . No se recibié reporte
Circular para el sector A solicitud 0 2 0% 67% 67% 67% 267% )
manufacturero verde de POA atiempo
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Andlisis de Cadena de No se recibié reporte
Valor Cadenas evaluadas 1 0 1 0 0% 0% 100% 100% 400% de POA a tiempo
rlwfldmd Lje DESATTONO o ntidad de proveedores desarrollados/ vinculados 4 6 0 150% 0% 150% 150% 600% NUJ eh'euuw, TeponE
Disefiar propuesta para la
creacion de un parque No se recibi6 reporte
O espe;aliado Documentos sometidos 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% o ﬁer:po
basado en clusteres*
13 Departamento de Asistencia Integral a las PYMIS 3 3 0 0 100% 0% 244% 58% 1014%
N ibid rt
Asesorias y asistencia de manera integral 1400 1440 571 103% 41% 144% 41% 575% 0 s€ recibld reporie
de POA atiempo
No se recibi6 reporte
Realizar Formaciones para industriales 20 42 10 210% 50% 260% 50% 1733% de POAI altier:po
Asistencia Integral a las
Pequefias y Medianas Cant!dad de par‘_clc@antes que se prentenden impactar 800 1857 51 230% 6% 289% 56% 1154% No se reublo_ reporte
industrias realizada mediante capacitaciones de POA atiempo
Numero de Videos para divulgar la Ley 392-07 y sus No se recibi6 reporte
e 6 8 19 133% 317% 450% 317% 1800% .
Modificaciones. de POA atiempo
Programa Integral de N ibid rt
Formfcién X Infogrmacién Programa Disefiado 1 1 100% 0% 100% 0% 100% ZZQP'SZ a':e':’:o €
para desarrollo MIPYMIS
en Propiedad Industrial
Pro Mujeres N ibid
( _J Cantidad de Industrias 10 51 510% 0% 510% 0% 2040% 0se reublo_ reporte
Industriales). de POA atiempo
N ibid rt
Cantidad de Alianzas Estratégicas 2 0 0% 0% 0% 0% 0% 0 se rect Ic{ reporte
de POA atiempo
N ibid rt
Disefio del Programa 1 1 100% 0% 100% 0% 400% Zzepr;:: aI:ier:);o €
N ibid rt
Programa Integral de  |cantidad de Industrias Impactadas 25 385 1540% 0% 1540% 0% 6160% ‘:jiep'g: alfi::):o ¢
Fortalecimiento del
; ; No se recibi6 reporte
Comercio Electronico |cantidad de Capacitaciones Impartidas 15 8 17 53% 113% 167% 113% 667% ! n P
para desarrollo de las de POA atiempo
MIPYMIS.
No se recibi6 reporte
Cantidad de Personas Capacitadas 100 474 1003 474% 1003% 1477% 1003% 5908% ! . P
de POA atiempo
1.4 Divisién de Fomento a la Innovacién 7 2 2 3 29% 29% 187% 20% 187%
Programa de Innovacion y
Desarrollo de Habilidades
para las pequefias y Cantidad de asistencias técnicas 3 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
medianas industrias del
sector manufacturero
Gestionar alianzas
estratégicas con los
sectores publicos, ) .
. L Cantidad de alianzas 2 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
privados y académicos
para promover la cultura
innovadora
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Programa Nacional de
Capacitacion para la Cantidad de capacitaciones 60 40 12 67% 20% 87% 20% 87%
Industria Manufacturera
Proyecto: Disefiar e .
. Programa disefiado e Implementado 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
implementar un
Programa de Gestion
Estratégica en Innovacion
en lasindustrias de
fnaustrt Cantidad de Industriales Capacitados 25 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
manufacturas.
Premio ala Innovaciéon - L,
Industrial Reconocimiento alaInnovacién Implementado 1 1 0 100% 0% 100% 0% 100%
Programa disefiado e Implementado 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Proyecto: Programa Uso
de Tecnologia,
transformacion Cantidad de Industriales Capacitados 25 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
tecnodlogica.
Proyecto: Programa "Reto |Programa disefiado e Implementado 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
de Industria 4.0"
Cantidad de Industrias Beneficiadas 25a30 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
1.5 Divisién de Incubacién y Aceleracién de Industrias 8 5 3 0 63% 38% 54% 21% 165%
N ibid 1
Empresas Pre-Incubadas (Convocatoria) 1 1 100% 0% 100% 0% 100% osered IO, reporte
de POA a tiempo
No se recibi6 reporte
Empresas Pre-Incubadas (Servicios de preincubacion) 16 6 38% 0% 38% 0% 150% de POAI altier: o
Programa de Incubaciény No se recibid re Zrte
Aceleracidn de Industrias [Empresas Pre-Incubadas (Servicios de Incubacion) Asolicitud 0 0 0% 0% 0% 0% 0% de POA a tien:) o
en proceso de desarrollo N = P =
Empresas Incubadas (Convocatoria) 1 1 100% 0% 100% 0% 100% 0 se rect ID, reporte
de POA atiempo
No se recibi6 reporte
Empresas Incubadas (Evaluacion y Asistencias técnicas) 6 11 3 183% 50% 233% 50% 933% . P
de POA atiempo
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No se recibi6 reporte
Empresas Incubadas (Servicios de vinculacién) A solicitud 0 0 0% 0% 0% 0% 0% . P
de POA atiempo
No se recibié reporte
Empresas Incubadas (Dar de alta de fase de Incubacion) 3 0 0 0% 0% 0% 0% 0% . P
de POA a tiempo
No se recibi6 reporte
Empresas Aceleradas (Convocatoria) 1 1 100% 0% 100% 0% 100% . P
de POA atiempo
Programa de Incubaciény [Empresas Aceleradas (Evaluacién de empresas para 5 25 5009 o 500% o 20009 No se recibié reporte
Aceleracion de Industrias |aceleracion) § § § § § de POA atiempo
en proceso de Empresas Aceleradas (Servicios de aceleracion a No se recibié reporte
. - 5 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
implementacion empresas) ; § ; ’ § de POA atiempo
No se recibié reporte
Empresas Aceleradas (Servicios de vinculacién) Asolicitud 0 0 0% 0% 0% 0% 0% . P
de POA atiempo
No se recibi6 reporte
Empresas Aceleradas (Certificacion de aceleracion) 3 0 0 0% 0% 0% 0% 0% . P
de POA atiempo
No se recibié reporte
Empresas asesoradas o asistidas técnicamente 20 42 210% 0% 210% 0% 0% A P
de POA atiempo
No se recibi6 reporte
... .. |Talleresy capacitaciones 2 2 2 100% 100% 200% 100% 800% . p
Programa de Capacitacion de POA atiempo
para Emprendedoresy |Conferencia con motivo de la Semana Global de No se recibio reporte
1 0 1 0 0% 100% 100% 100% 100%
MIPYMES del Sector  [Emprendimiento § i § § i de POA a tiempo
Manufacturero Industrial No se recibi6 reporte
Entrega premio al Emprendedor Industrial Manufacturero 1 1 100% 0% 100% 0% 300% . P
de POA atiempo
N ibid rt
Realizacién de convocatoria 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0 se red IO_ reporte
de POA atiempo
Seleccién de startups con enfoque en tecnologias 1 0 0 o o o o o No se recibié reporte
sostenibles (seleccién realizada) i i i i i de POA atiempo
Programa de Tecnologia [Asesoramiento en la elaboracién de modelos de negocio y 1 0 0 0% 0% 0% o 0% No se recibié reporte
Sostenible. estrategias de mercado. (1 subprograma de i i i ’ ’ de POA atiempo
Apoyo en el desarrollo de prototipos y pruebas de 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% No se recibi6 reporte
concepto (1 subprograma de apoyo) i i § ° § de POA atiempo
Conexidn con expertos en sostenibilidad y tecnologia 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% No se recibi6 reporte
verde (1 subprograma de vinculacidn con expertos) i § § § § de POA atiempo
Seleccion de startups enfocadas en la innovacion No se recibié reporte
1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
alimentaria, como alimentos alternativos, nuevos i § § ’ § de POA atiempo
No se recibi6 reporte
. A la f lacié bas d duct 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Programa Alimentacién poyo en la formulaciény pruebas de productos % % % b % de POA a tiempo
Innovadora Ayuda en la construccién de estrategias de 1 0 0 o o o ® 0 No se recibié reporte
comercializacion y distribucion. i ’ ’ § ’ de POA atiempo
Asesoramiento en la gestion de la cadena de suministroy 1 0 0 0% 0% 0% o 0% No se recibi6 reporte
control de calidad. ° i i i i de POA atiempo
Seleccion de startups que trabajan en tecnologias de 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% No se recibi¢ reporte
fabricacion aditiva, como la impresién 3D. i § § ° § de POA atiempo
Asesoramiento en la seleccion de materiales y procesos de No se recibié reporte
s . ) L 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% R
Programa de Fabricacién |impresién adecuados para diferentes aplicaciones. i i i 5 ? de POA atiempo
Aditiva (Impresién 3D)  [Ayuda en la creacién de prototipos y productos finales No se recibi6 reporte
1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
utilizando impresion 3D. i § ’ ’ § de POA atiempo
No se recibi6 reporte
Capacitacién en disefio y modelado 3D. 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% . P
de POA atiempo
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Seleccion de startups enfocadas en desarrollar tecnologias 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% No se recibié reporte
y soluciones de energias renovables para aplicaciones ° i § ’ i de POA atiempo
Programa de Energias [Asesoramiento en laimplementacién de sistemas solares, 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% No se recibié reporte
Renovables para startups |edlicos u otras fuentes de energia limpia en procesos 5 ¢ i 5 ? de POA atiempo
Evaluacion de la viabilidad econémicay técnica de las No se recibié reporte
. 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% .
soluciones. de POA atiempo
No se recibi reporte
Realizar propuesta para la realizacion de la feria 1 0.5 0.5 50% 50% 100% 50% 400% . P
de POA atiempo
No se recibi6 reporte
Aprobacidnrealizacion feria 1 0 1 0% 100% 100% 100% 400% . P
de POA atiempo
Feriade Innovaciény  [Realizar convocatoria para captar proyectos para presentar No se recibié reporte
. 1 0 1 0% 100% 100% 100% 400%
Emprendimiento en laferia ° § § i § de POA atiempo
No se recibi6 reporte
Realizar actividades logisticas para su realizacién 1 0 1 0% 100% 100% 100% 400% . P
de POA atiempo
No se recibié reporte
Montaje y realizacién de la feria 1 0 1 0% 100% 100% 100% 400% . P
de POA atiempo
Reconocimiento a la . . » No se recibié reporte
L, . Disefio de metodologias de evaluacion 1 1 100% 0% 100% 0% 200% |
Innovacion Industrial (No de POA a tiempo
16 Divisién de Apoyo a la Productividad 2 1 0 1 50% 0% 82% 56% 82%
Industriales sensibilizados 50 %8 29 196% 58% 254% 58% 254%
Asistencia Técnica en Diagnésticos realizados 6 2 3 33% 50% 83% 50% 83%
Mejora de la
Productividad en las Industrias asistidas 30 10 77 33% 257% 290% 257% 290%
industrias Personas capacitadas 200 79 624 40% 312% 352% 312% 352%
1- Seleccidn de Industrias piloto y capacitacion a las No contemplado en
industrias del programa de Gestion de Calidad a 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% el POA del
Implementar el programa implementar. departamento
de Buenas Practicas de
Manufactura en
IN‘L':)OOT:I:CHCZI;T cdon e! 2- Implementacién del programa de Gestion de calidad No contemplado en
. asn “5:“‘“ en industrias piloto. ( se estima que la actividad 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0% el POA del
e un mismo sector o
industrial tomara de 8 meses a 1 afio) departamento
: 3-Implementacion del programa de Buenas Practicas
de Manufactura en combinacion con el a Industrias del
- X N 25 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
sector agroindustrial. (Industrias con programa
implementado)
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2. Direccion de Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas 33 16 6 11 48% 18% 54% 14% 59%
21 Departamento de Negocios e Inversiones 7 4 0 3 57% 0% 75% 18% 82%
Orientaciones e informaciones brindadas a los Se realizaron ajustes
Orientacién e ‘ o 750 535 225 71% 30% 101% 30% 101% )
inversionistas areportes anteriores

informacion a los nuevos

inversionistas

Solicitudes de contratos por nuevos arrendamientos 30 19 6 63% 20% 83% 20% 83%
Solicitudes de
elaboracién de Solicitudes de elaboracién de renovacién
- 16 19 7 119% 44% 163% 44% 163%
renovacion de contratos

de contratos

Solicitudes de elaboracion de contratos

. . . . 10 9 4 90% 40% 130% 40% 130%
Solicitudes de de reconocimiento de inversién
elaboracion de contratos solicitudes de tramitacion adecuaciones o o . . .
de reconocimiento e |de naves 75 116 39 155% 52% 207% 52% 207%
inversion
Informe de situaciones particulares 80 30 12 38% 15% 53% 15% 210%

Tramitacion de las Tramitacion de las solicitudes de
solicitudes de 100 115 24 115% 24% 139% 24% 139%

o comunicaciones
comunicaciones

Proyecto de Reapertura |Cantidad de Proyectos para Reapertura de Parques

2 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
de Parques Cerrados Cerrados i § ’ ’ §
Proyecto de Reapertura |Cantidad de Proyectos para Ampliacién de Parques

. 6 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
de Parques Cerrados operativos
Proyecto de Reapertura R R . "
Cantidad de Segmentaciones y Estrategia de Recuperacion 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
de Parques Cerrados
Departamento de Gesti6n, Seguimiento y Evaluacién
22 b b v 11 5 6 0 45% 55% 51% 13% 61%

de Parques, Distritos Industriales y Zonas Francas

Supervision a los
Parques/Zonas Francasy |[Cantidad de supervisiones 96 34 0 35% 0% 35% 0% 142%
Distrito Industrial

1-Gestion reparacion
Bomba, El Seibo.

60 22 2 37% 3% 40% 3% 40% 2-Gestion reparacion

puerta secundaria,
Los Alcarrizos.

Requerimientos
administrativos de los Requerimientos administrativos de los Parques/Zonas
Parques/Zonas Francasy [Francas y Distrito Industrial solicitados

Distrito Industrial

Gestiones administrativas

. Gestiones administrativas y de pago de servicios 240 108 43 45% 18% 63% 18% 63%
y de pago de servicios
Informe de situaciones
. Cantidad de Informes de situaciones particulares 30 0 0 0% 0% 0% 0% 0%

particulares
Solicitud Reposicion de
caja chica los

| Cantidad de requerimientos solicitados 30 26 27 87% 90% 177% 90% 177%

Parques/Zonas Francas y
Distrito Industrial
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Entregables,
Tramitaciones de la
Vacaciones/Licencias/Con
trol de Asistencia de todo |Cantidad de entregables correctamente remitidos. 320 167 76 52% 24% 76% 24% 76%
el personal de los
diferentes parques
industriales
Desarrollo de Plan de
Remozamiento
. Y Cantidad de parques con brigadas de mantenimientoy
embellecimiento de . 23 19 1 83% 4% 87% 4% 87%
R remozamiento
Parques Industriales y de
Zonas Francas
Proyecto de actualizacién
de Seguridaden 7 Cantidad de Parques con nuevo esquema de Seguridad
& ! ; a q € 7 3 0 43% 0% 3% 0% 43%
Parques Industriales y de |implementado
Zonas Francas
Proyecto de Revision
Levantamiento para Cantidad de Proyectos de Instalacién de Circuitos de
o p L . v 25 4.5 0 18% 0% 18% 0% 18% levantamiento
Instalacidn de Camaras de|Vigilancia L .
- camara de vigilancia.
Circuito Cerrado.
Proyecto de Tecnificacion levantamineto
Conexién de
v L , Cantidad de Proyectos de Tecnificacion y Conexién de realizado en proceso
Administracion de los . 25 4.5 0 18% 0% 18% 0% 18% .
) Parques Industriales y de Zonas Francas de validacion por
Parques Industriales y de tecnologia
Zonas Francas |
Gestion de Permisos
Ambientales de los La persona encargada
. Cantidad de permisos ambientales gestionados 25 2 0 8% 0% 8% 0% 8% estade licencia
Parques Industriales y medica
Zonas Francas i
Departamento de Disefio y Desarrollo de Proyectos
2.3 > . v Y 15 7 0 8 47% 0% 35% 10% 35%
Industriales
Rectificaciones de
) Cantidad de Naves rectificadas 95 75 27 79% 28% 107% 28% 107%
medidas de naves
Presupuesto para
radecuaciones
Cantidad de presupuestos 40 39 16 98% 40% 138% 40% 138%
de naves y/o
dreas comunes.
Supervision Cantidad de visitas de supervision 280 39 45 14% 16% 30% 16% 30%
Cubicacién Cantidad de Cubicaciones 30 23 4 77% 13% 90% 13% 90%
Recepcidny entrega de Recepcién de naves industriales 20 6 3 30% 15% 45% 15% 45%
naves Entrega de naves industriales 30 11 1 37% 3% 40% 3% 40%
Informe de situaciones
) . . . . 30 20 67% 40% 107% 40% 107%
particulares Cantidad de Informe de situaciones particulares 12
Disefi itectonico d
isefio arqui ecAonlco e ) o 3 0 % 0% 0% % 0%
Parques Industriales Cantidad de parques disefiados 0 0
Supervision a
Construccion de Naves  [Naves construidas 8 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Industriales
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Supervisiéon a Ampliacion .
A 5 ampliadas 8 0 13% 0% 13% 0% 13%
de Naves Industriales
Disefio de Eco-Parque
Digital y Tecnoldgico 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Modelo dad de parques disefiados
Proyecto de No contemplado en
Transformacién Eco- Cantidad de proyectos de transformaciones de parques
rmad antl proy ' parau 2% 0 0 0% 0% 0% 0% % el POA del

Tecnoldgica de los disefiadas
Parques departamento
Proyectos de Parques No contemplado en
Industriales: Santiago
Rodriguez, La Romana 4 0 0% 0% 0% 0% 0% el POA del
Tamboril, El Seibo dad de Parques en Proyecto 0 departamento
Proyecto de Construccién No contemplado en
e Instalacion de Plantas
de Tratamiento en 3 0 0% 0% 0% 0% 0% el POA del

. Cantidad de proyectos para la construccién / instalacion de departamento
Parques Priorizados A R

plantas de tratamiento de aguas residuales. 0
Proyecto de Sistemas No contemplado en
Contra Incendios en
o ) i o 2 0% % 0% 0% 0% el POA del

Parques Industriales y de |Cantidad de parques con sistemas contra incendios depart "
Zonas Francas disefiados 0 0 cpartamento
Asistencias técnicas para No contemplado en
el desarrollo de parques
industrialesydepzo:as 10 0% 0% 0% 0% 0% el POA del
francas dad de asistencias técnicas brindadas 0 0 departamento
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1. Direccién ativa y Fil iera 39 25 6 8 64% 15% 66% 32% 166% -
11 Depar inistrativo y Servicios 12 7 1 4 58% 8% 58% 49% 49%
No contamos con todas las
Servicios Generales Mejorados y Eflcle.ntlzados 0% 0% 9% 113% 115% 113% 115% 115% heframlentas para ;?oder
de contratos para compras y contrataciones cubrir todas las necesidades
de bienes y servicios. de lainstitucién.
Elabora.r el Programa de Mantenimiento Preventivo y 4 N 1 50% 25% 25% 25% 25%
Correctivo
Man‘tenl'mle.n’to a los vehiculos pertenecientes 100% 0% 01% oo% 91% 0% 01% 01%
a la institucion
La adquisicion de vehiculos
2 1 1 100% 50% 50% 50% 50% es necesana para ast
satisfacer exitosamente la
Unidades vehiculares adquiridas alta de servicios.
Poseemos un numero
100% 183% 93% 138% 93% 138% 93% 93% significativo de vehiculos
que actualmente estan fuera
Servicios de transporte brindados a las éreas de la de circulacién.
institucion
Recepcion y despacho de mercancia 100% 83% 94% 91% 4% 91% 94% 94%
Actualmente, disponemos
Gestion Documental 100% 88% 93% 90% 93% 90% 93% 93% de un equipo limitado para
proporcionar el servicio
+8e debe asignar una Laptop
pararealizar el
levantamiento de Series
Documentales en todas las
dreas de la Institucion.
*Bebe conformarse la
Comision de Evaluacion
Institucional, ya que esta es
10% (Ejecucion de la que se encarga de revisar
Implementacién de base de datos de archivo digital primera fase al 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% y aprobar las Tablas de
100%) Retencion y Valoracién
Documental y el Cuadro de
Clasificacion.
*ka Institucion debe
planificar la adquisicion de
un Sistema de Gestion de
Archivos y de los equipos
tecnoldgicos necesarios para
su funci
Informe Anual de Labores 4 3 1 100% 25% 100% 25% 25%
*Se deben corregir las
filtraciones e instalar los
equipos correspondientes
para el debido
funcionamiento del archivo.
*Ba colocacion de paletas
para montar las cajas de
Adecuacion para el funcionamiento del Archivo central 1 [ 0 ] 0% 0% 0% 0% 0% documentos debe ser
considerada como una
solucién provisional y no
permanente, ya que los
documentos podrian verse
afectados por los agentes
bioldgicos a los que son
propensas |as mismas.
Instalacién de paneles solares en la Sede Central 100% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0%
Creacién de dispensario médico institucional 10% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0%
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Departamento Administrativo - Division de Compras
[EIRELLL LIESY 12 1 1 0 2% 8% 2% 28% 205%
1.2 Contrataciones
Requisiciones de compras y/o servicios que cumplan con el No se recibi6 reporte de
450 124 67 28% 15% 28% 15% 170%
procedimiento establecido. i i i i POA atiempo
Cotizaciones de bienes y servicios. 800 124 67 16% 8% 16% 8% 96% VO SE TECTITOTEPOTE T
Analisis de ofertas para compras y/o servicios requeridos. 650 124 67 19% 10% 19% 10% 118% OSE 'Euu"{ TepoTEaE
Elaboracién, Tramite y Aprobacién de contratos para 300 124 . % 2% 1% 2% 255% No se recibi6 reporte de
b % b
compras y contrataciones de bienes y servicios. POA atiempo
Control de drdenes de compras y/o servicios. 12 5 3 42% 25% 42% 25% 267% VO SE TECIDTOTEPOTTE a0
Actualizacion de catdlogo de proveedores. 12 6 3 50% 25% 50% 25% 300% OE 'euum_ TepoTEaE
. N ibid rte d
Informe de las labores realizadas. 6 6 2 100% 33% 100% 33% 533% 0 se rect |o. reporte de
POA a tiempo
N =,
Plan Anual de Compras y Contrataciones. 1 0 1 0% 100% 0% 100% 100% o se recibié reporte de
POA a tiempo
N ibié te d
Plan Anual de [Porcentaje de ejecucion de Plan Anual de Compras. 100% 50% 25% 50% 25% 50% 25% 300% ° seprgi a':;:j:; ede
Compras
N ibi6 te d
Ejecutado Cantidad de Procedimientos de Compras y Contrataciones. 350 124 55 35% 16% 35% 16% 205% 0 se reci '0_ reporte de
POA a tiempo
N ibio te d
Cantidad de Licitaciones por Compra Menor. 80 1 12 1% 15% 1% 15% 65% 0 se rect '0, reporte de
d POA a tiempo
Procesos de No se recibié reporte de
. - . . o o
Licitaciones Cantidad de Licitaciones por Comparacion de Precios. 15 1 0 7% 0% 7% 0% 100% POA a tiempo
Realizados N ibio rte d
Cantidad de Licitaciones Publicas. 5 1 0 20% 0% 20% 0% 80% ose red IO_ reporte de
Conforme a la POA atiempo
i N, ibio rte d
Normativa ¢ 2 Por Debajo Del Umbral Minimo. 160 108 55 68% 4% 68% 34% 408% 0 s€ reciblo reporte de
Vigente POA a tiempo
. Lo N ibid rte d
Compras Por Proceso Especial o Casos de Excepcion. 5 0 ] 0% 0% 0% 0% 0% 0 se rect ID_ reporte de
POA a tiempo
Sistema de Porcentaje de Procesos finalizados. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 200% VO SETECDTOTEPOTIE o
Comprasy Porcentaje de Procesos desiertos. 3% 2% 0% 67% 0% 67% 0% 267% OE 'w”'u_ TepoTETE
Contrataciones |Porcentaje de procesos contratados. 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 100% NOSE 'euum, TepoTEaE
Formacién Permanente del Personal (Especializacién y 5 N ° 13% % 13% o% 3% No se recibio reporte de
Actualizacion de la Division de Compras) [Capacitaciones]. ; ; : POA atiempo
13 Depar Financiero 15 7 4 4 47% 27% 47% 18% 243%
No se recibi6 reporte de
0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Operaciones financieras y por proyecto 6 0 i i POA a tiempo
No se recibié reporte de
1 0 0% 200%
Inventarios de Activos Fijos 2 0% % 0% 0% POA atiempo
Cajas Chicas (reposiciones) 20 7 3 0% 15% 0% 15% 200%
Programa de Pagos 24 18 6 0% 25% 0% 25% 400%
Pago de Personal 36 54 18 0% 50% 0% 50% 800%
Dy 95% 150% 100% 0% 105% 0% 105% 263%
Cantidad de cheques emitidos y solicitudes de pago via 1586 619 0% 54% 0% 54% 774%
" transferencia 1140
Gestién de
T ia Mejorad:
esoreria Mejorada 1974 619 0% 57% 0% 57% 960%
Cantidad de pagos realizados cheques y transferencias 1080
Cantidad de informes de la gestién de Tesoreria 264 135 0 0% 0% 0% 0% 205%
0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Capacitaciones especializadas a nivel de maestria (Tesoreria) 5 0
No se recibi6 reporte de
10 3 0% 21% 0% 21% 371%
Estados Financieros 14 ° i ° i POA a tiempo
Capacitaciones especializadas a nivel de maestria No se recibi6 reporte de
0 0% 0% 0% 0% 0%
(Contabilidad) 6 0 i i POA a tiempo
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Generacion de los
Recursos Propios
fortalecidos

Monto de ingresos por Ar y Servicios de Naves

$423,567,579.83

$

111,312,316.95

108,698,010.06

0%

26%

0%

26%

208%

No se recibi6 reporte de
POA atiempo

Monto recuperado por concepto de venta de solares

$19,991,151.00

3,012,256.94

$

4,129,563.13

0%

21%

0%

21%

143%

No se recibi6 reporte de
POA atiempo

Monto recuperado por concepto de venta de naves

$3,796,545.60

3,273,874.37

$

238,243.36

6%

370%

No se recibi6 reporte de
POA a tiempo

Porcentaje de ingresos por acuerdo de pago

10%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

No se recibi6 reporte de
POA a tiempo

Porcentaje de ingresos por empresas en legal

4%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

No se recibi6 reporte de
POA atiempo

Monto generado por empresas Calificadas

$7,776,340.72

2,525,964.20

$

3,761,993.70

0%

48%

0%

48%

323%

No se recibi6 reporte de
POA a tiempo

Cantidad de empresas Calificadas (nuevas + renovaciones)

300

48

0%

0%

0%

0%

64%

No se recibi6 reporte de
POA atiempo

Capacitaciones especializadas a nivel de maestria

0%

0%

0%

0%

No se recibi6 reporte de
POA a tiempo

Presupuestos (2025) (PRODUCTO DE REFERENCIA)

$743,192,500.00

0%

0%

0%

Este producto no
corresponde a ejecuciones,
corresponde como
referencia a un producto
del PEI. Para informacion
de montos de presupuesto,
solicitar a Presupuestos
reportes de ejecuciones
presupuestarias al detalle.

Némina Sueldo (PRODUCTO DE REFERENCIA)

612

0%

0%

0%

0%

Este producto corresponde
como referencia de un
producto del PEI.

Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 ha sido
elaborado y aprobado.

(1) Anteproyecto de
presupuesto 2025

0%

0%

0%

0%

200%

No se recibi6 reporte de
POA atiempo.
Informacion tomada de otras
fuentes

Ejecucion
Presupuestaria

Cantidad de ejecuciones presupuestarias

12

0%

0%

0%

No se recibi6 reporte de
POA atiempo.
Informacién tomada de otras
fuentes

Cantidad de Informes

15

0%

0%

0%

No se recibi6 reporte de
POA a tiempo.

Presupuesto Institucional 2025 elaborado y aprobado

0%

0%

0%

0%

200%

No se recibié reporte de
POA atiempo.
Informacion tomada de otras
fuentes
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4. Depar ento de Recursos F 16 16 0 100% 0% 100% 52% 323% -
Candidatos reclutados y seleccionados 24 91 40 0% 167% 0% 167% 2183%
Registro de Personal (reduccién del indice de ausentismo
100% 100% 0% 100% 0% 100% 100%
laboral, manteniendo una asistencia sobre el 100%) 100% i i ° i °
Licencias y permisos (porcentaje de novedades actualizadas) 100% 100% 100% 0% 100% 0% 100% 100%
b
Licencias prevpo?t natal,suhs.idio delactanciavlicerTcias por 100% 100% % 100% 0% 100% 100%
enfermedad comun (porcentaje de novedades actualizadas)
100%
No corresponde a este
Programa de vacaciones 1 0 0% 0% 0% 0% 100% p,
1 periodo
Se recibieron
requerimientos de las
Movimientos internos de personal (traslados y/o ascensos 2 ° % % o% % s3% dreas y .se ejecl.Jtaron los
ejecutados) cambios pertinentes
dentro del sistema de
15 ndéminas
Novedades d édi taje d dad
ovedades de seguros mé icos (porcentaje de novedades 100% 100% 0% 100% 0% 100% 100%
actualizadas) 100%
Pensiones y jubilaciones (informes mensuales) 12 9 3 0% 25% 0% 25% 400%
Certificaciones laborales (informes mensuales) 12 9 3 0% 25% 0% 25% 400%
Programa de Capacitacion (porcentaje del plan ejecutado) 95% 100% 80% 0% 84% 0% 14% 95%
Actividades del personal (actividades ejecutadas) 11 7 5 0% 45% 0% 8% 436%
Elaboracién de Némina (porcentaje elaborado) 100% 100% 100% 0% 100% 0% 100% 100%
No corresponde a este
Evaluacion de Desempefio (porcentaje ejecutado) 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% pe’iiodo
Archivo de Personal (porcentaje de archivos actualizados) 100% 100% 100% 0% 100% 0% 100% 100%
2 0% 0% 0% 0% 800%
Politicas y pr imi de RRHH (manuales actualizados) 1 ] ° i
Beneficios aempleados (porcentaje de empleados que
100% 0% 100% 0% 100% 100%
reciben beneficios laborales) 100% i 100% i 5 i i
5. Depar Jurfdico 8 6 1 75% 13% 75% 179% 2730% -
Asesoramiento en la aplicacién de toda la legislacion 820 536 0% 1072% 0% 1072% 10848%
referente a la institucion. 50
Realizacion y Revisién de Documentos Legales. 200 306 102 0% 51% 0% 51% 816%
Elaboracion y/o Rescision de los Contratos suscritos. 2 45 0 0% 0% 0% 0% 9000%
Actualizacion y Beglstro de Leyes, Decretos, Convenios, 10 1 % 110% % 110% 840%
Contratos de Préstamos. 10
Intervencion en las Reclamaciones vy Litigios. 100% 100% 100% 0% 100% 0% 100% 100%
Aprobacién Convenios por parte del Congreso Nacional o
N . 0 0% 0% 0% 0% 0%
por el Poder Ejecutivo. 2
Representacion en asuntos legales ante los Tribunales. 100% 100% 100% 0% 100% 0% 100% 100%
Suscribir acuerdos de cooperacion interinstitucional 3 1 0 0% 0% 0% 0% 133%
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ision Técnica de Control Patrimonial 15 1 0 4 73% 0% 73% 83% 803%
Enajenacién de Bienes Inmuebles 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
T: i De la Di ion G | del Catastro Naci I
asaciones De la Direccién General del Catastro Nacional, N 20% % 20% 0% 0%
ia del Ministerio de Hacienda. 10 0
Tasaciones Privadas Externas 5 3 0 60% 0% 60% 0% 240%
Contratos de C Ventade | bl itid [
ontratos de Compra Venta de Inmue e (s) remitidos para la S 167% 67% 167% 67% 033%
Aprobacién Congresual. 3 2
Certificacion de Estado Juridico del Inmueble, Certificacion de 0 0% 350% 0% 350% 1400%
Derechos Vigentes y Certificacion Actualizacidn solicitadas 2 7
Consultas de Inmueble(s) en la Jurisdiccion biliaria 5 35 18 700% 360% 700% 360% 4240%
Certificado (s) de Titulo (s) entregado. 5 11 4 220% 80% 220% 80% 1200%
Contrato de Compra Venta de (s) 1 1 0 100% 0% 100% 0% 400%
Adenda al Contrato de Compra Venta de Inmueble (s) 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Certificaciones de Venta 6 11 1 183% 183% 183% 183% 1467%
Documento Cancelacion de Hipotecas 3 3 0 100% 0% 100% 0% 400%
Certificados de Titulos Nuevos. 1 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Certificados de Titulos por Pérdidas. 1 0 1 0% 100% 0% 100% 400%
L iento de Inmueble (s) Topogréfico y Catastral 10 21 11 210% 110% 210% 110% 1280%
Transferencia de Inmueble(s) a través de la Direccién General
de Impuestos Internos (DGII) y luego a través del Registro de 0 0% 0% 0% 0% 0%
Titulos de la Jurisdiccion Inmobiliaria 1 0
7. Depar de Planificacién y Desarrollo 33 14 9 10 42% 27% 42% 17% 205%
Actualizacion de la matriz de la cadena de valor de
03 0.7 30% 70% 30% 70% 200%
PROINDUSTRIA para el plan plurianual del sector piblico 1 i i i
imi impl acion de las normas basicas de control
) [mplementacion d¢ ' 3 1 75% 25% 75% 25% 400%
interno (cantidad de informes trimestrales) 4
Informe Mensual de Metas Presidenciales 12 9 3 75% 25% 75% 25% 400%
Informe Semanal de fio para Presidencia 52 39 13 75% 25% 75% 25% 400%
Certificacion de PROINDUSTRIA en Estandar de Calidad 1SO9001 03 07 30% 0% 30% 70% 200%
(Fase 1) 1
Capacitaciones recibidas por el departamento. 6 0 30% 0% 30% 0% 120%
20
Capacitaciones especializadas para la institucion. 20 3 0 15% 0% 15% 0% 60%
N d t
Plan Operativo Anual 2025 01 09 10% 90% 10% 90% 200% © cormesponce aeste
1 0 periodo
Informe de . . - .
. Cantidad de informes de seguimiento trimestral al POA 2024 3 1 75% 25% 75% 25% 400%
seguimiento de 4
planes
institucionales |Informe de Seguimiento General al POA 2023 1 1 100% 0% 100% 0% 100%
No corresponde a este
. Informe semestral de Memoria Anual 2024 1 100% 0% 100% 0% 200% p,
Memoria 1 periodo
Institucional anual N d t
Memoria Anual Institucional 2024 0 1 0% 100% 0% 100% 200% ° corresplon ¢ aeste
1 0 periodo
Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2025-2028 1 0.35 0.45 35% 45% 35% 45% 40%
Modelo d tion de calidad tidad d t luaci
lodelo de gestién de calidad (cantidad de autoevaluaciones 1 100% o% 100% 0% 200%
CAF) 1
| .de organizafién, func'}ones y procedimientos 26% 2% 26% 2% 26% 24% 280%
(porcentaje de actualizados) 100%
Informe Semanal de actividades del departamento 52 23 0 44% 0% 44% 0% 177%
Evaluacién de programas 1 1 100% 0% 100% 0% 400%
Identificacion y
formulacién de 2 0 20% 0% 20% 0% 80%
proyectos de . . e
. . Cantidad de proyectos identificados y formulados. 10
inversion para
expansion de
parques 3 21% 0% 21% 0% 86%
industriales. . o . o,
Cantidad de a proyectos en ejecuci 14 0
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Identificacion de proyectos de cooperacion internacional. 2 7 0 350% 0% 350% 0% 1400%
Participacion para la gestion de cooperacion en actividades y
f I laci interinstitucional t
oros que promuevan las relaciones interinstitucionales entre N 3 38% 13% 38% 13% 200%
gobiernos locales, sectores publicos, privados y federaciones a
fines de cooperacién nacional e internacional. 24
Negociacion y firma de instrumentos de cooperacién 6 1 0 17% 0% 17% 0% 67%
Coordinacion conjunta de acciones ligadas a la Cooperacién No
6 3 50% 25% 50% 25% 300%
Reembolsable para el Desarrollo 12
Actualizacién del sistema estadistico industrial. 1 0 0% 0% 0% 0% 0%
Estudi b sectoriales de la industri fact
studios sub sectoriales de la industria manufacturera o 0% % 0% 0% 0%
dominicana. 2
R ilacion y Analisis de inf i bre el sect
ecopilacion y Analisis de informaciones sobre el sector N 3 75% 25% 75% 25% 200%
manufacturero Dominicano. 12
Estudio externo sobre competitividad. 1 0 0% 0% 0% 0% 0%
Plan de Incorporacién del Enfoque de Género para 2025 1 0 0% 0% 0% 0% 0%
Plan de Capacitacién en Materia de Género 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Plan d ion de Politi Sensibilizacié bre la lactanci
an de accion de Politicas y Sensibilizacién sobre la lactancia 0% 0% o% 0% 0% 0%
materna. 100%
R ilacio tion de estadisticas institucionales d
g::z;:;aclonyges ion de estadisticas institucionales de . . 1 25% 25% 5% 25% 200%
Gestion d i fias d icacit
estion de acclonesycamfnanas le comunicaciones o % % 0% 0% 0%
relacionados a temas de género. 2
Sello de Igualdad 1 0 0% 0% 0% 0% 0%
R tes tri trales de ej; ion instituci | teria d
?por es trimestrales de ejecucidn institucional en materia de 1 1 25% 25% 25% 25% 200%
género para Ministerio de la Mujer 4
Coordinacion de 0 0% % 0% 0% 0%
programas Talleres de trar ion de género realizad 2
formativos
internos sobre
N 0 0% 0% 0% 0% 0%
temas de equidad
de género. Jornadas de sensibilizacion de Transversalizacién de género 5
Coordinacién de 0 0% 0% 0% 0% 0%
programas Mecanismos de coordinacion interinstitucional establecidos 1
externos sobre
temas de equidad 0 0% 0% 0% 0% 0%
de género. Puntos focales de género creados 4
Revision de estructura organizativa (no reflejado en el POA o
2024) 100% 75% 25% 75% 25% 75% 25% 400%
8. Depar de C icaci 10 9 0 90% 0% 90% 53% 397%
Disefio de campafias en los medios de comunicacion. 3 6 1 200% 33% 200% 33% 933%
Ges(iér), produccién y distribucion de Contenido (cantidad de 7 75% 56% 75% 6% 520%
comunicados de prensa). 100 56
Planificacion d tenids I i b, red ial
ani |oac|or) e contenido para la pagina web, redes sociales 6 0% 0% 0% So% a00%
y otros medios. 12 6
Capacitacion Marca Personal y Redes Sociales 4 0 0% 0% 0% 0% 0%
Distribucion de Comunicacién Interna. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 200%
Informe al Director General. 4 3 2 75% 50% 75% 50% 500%
Capacitacion del departamento de Comunicaciones. 2 [ 3 0% 150% 0% 150% 600%
o Cantidad de Ferias donde participa |a Institucién. 4 2 1 50% 25% 50% 25% 300%
Coordinaciény P :
i6n de Participacién en Almuerzos y Conferencias. 12 0 0% 0% 0% 0% 0%
ion
Eventos Cantidad de Patrocinios. 12 5 4 2% 33% 2% 33% 300%
Encuentros con Medios de Comunicacion 12 0 0% 0% 0% 0% 0%
Planeacion,
direccion, Cantidad de informes. 6 50% 25% 50% 25% 300%
supervision 12 3
y control del
proceso editorial y
de Cantidad de Boletines Digitales a preparar. 6 38% 19% 38% 19% 225%
artes graficas 16 3
Servicio de A la Industria (Cantidad d i
ervicio de Apoyo a la Indus ria (Cantidad de campafias para 5 0% 0% s0% 0% 200%
los Medios y Redes Sociales) 4 2
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9. Depar de ision y Analisis 23 0 23 0% 100% 0% 0% 0% -
Informe Finan}cielﬁo (Ej.ecucién Presupuestaria) Trimestrales 0 0% % 0% % 0% Metas/continuas. .No se
para el Consejo Directivo 4 0 entregd el POA a tiempo
Metas continuas. No se
0% 0% 0% 0% 0%
Revision Orden de Compras de Bienes y/o Servicios 100% 0% 0% i entregd el POA a tiempo
Metas continuas. No se
0% 0% 0% 0% 0%
Revision solicitudes de cheques y Pagos por transferencia 100% 0% 0% i B i i i entregé el POA a tiempo
Metas continuas. No se
0 0% 0% 0% 0% 0%
Revision Ejecucion Presupuestaria 12 0 i i entregd el POA a tiempo
Metas continuas. No se
0 0% 0% 0% 0% 0%
Revision de Estados Financieros 14 0 i i i entregd el POA a tiempo
» o 0 % % 0% 0% 0% Metasrcontinuas.bNo se
Revision de Némina 55 0 entregé el POA a tiempo
Metas continuas. No se
0% 0% 0% 0% 0%
Revision Reposicion Fondo de Caja Chica 100% 0% 0% i i entregd el POA a tiempo
Revision Facturas emitidas por |a Division de Facturacion y Metas continuas. No se
Cobros 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% entregd el POA atiempo
» A 0 % % % 0% 0% Metasrcontinuas. .No se
Revision Cuadro de Caja General 264 0 entregé el POA a tiempo
Metas continuas. No se
0 0% 0% 0% 0% 0%
Revision informe liquidacién de combustible (Gasoil) 12 0 i entregd el POA a tiempo
Metas continuas. No se
Supervision de Recepcién de Mercancias 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% entregd el POA atiempo
Metas continuas. No se
0% 0% 0% 0% 0%
Revision Solicitudes de Vidticos 100% 0% 0% i i i i entregd el POA a tiempo
Revision de Presupuesto Reparacién de Edificaciones e Metas continuas. No se
0% 0% 0% 0% 0%
Infraestructuras 100% 0% 0% i i i entregd el POA a tiempo
Metas continuas. No se
Revision Presupuesto Reconocimiento de Inversion 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% entregd el POA atiempo
Metas continuas. No se
0% 0% 0% 0% 0%
Revision cubicacion final de Reconocimiento de Inversion 100% 0% 0% i i i i entregé el POA a tiempo
Metas continuas. No se
0% 0% 0% 0% 0%
Revision Entrada de Diario 100% 0% 0% i i i entregd el POA a tiempo
Metas continuas. No se
Registro y Supervision de Activos Fijos 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% entregd el POA atiempo
Metas continuas. No se
0% 0% 0% 0% 0%
Revision de Contratos 100% 0% 0% i i i i entregd el POA a tiempo
Inventario fisico de.los.Activos Fijo.s de la Sede y de las Zonas 0 o% % o% o% o% Metas'continuas. .No se
Franca, Parques y Distritos Industriales 2 0 entregd el POA a tiempo
Metas continuas. No se
Supervisién de Recepcién de nave 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% entregd el POA a tiempo
Metas continuas. No se
0% 0% 0% 0% 0%
Supervision suministro de c ible (gasoil) 100% 0% 0% i i i i entregd el POA a tiempo
Metas continuas. No se
0% 0% 0% 0% 0%
Estados de Cuentas por arrend: y servicios 100% 0% 0% i i entregd el POA a tiempo
Arqueos Fondos caja chica Departamento Juridico, Division de
Tesoreria (Viaticos y Miscelaneos), Zonas Francas, Parquesy 0% 0% 0% 0% 0% Metas continuas. No se
Distritos Industriales. 100% 0% 0% entregd el POA a tiempo

38




PROINDUSTRIA

CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

10. Depar de T logias de la Informacién y C icacié 11 0 9 0% 82% 0% 0% 386%
N tregd el POA
Implementacion y mantenimiento de nuevas tecnologias 10% 88% 0% 880% 0% 880% 0% 3520% ose er;i;enf:: a
L. . N tregd el POA
Evaluacién de normas para procesamiento de datos 1 0.1 [} 10% 0% 10% 0% 10% ose enﬂ:f:: a
Evaluacion de necesidades de automatizacién y disefio de 6
cern Z y ar 1 0.7 0 70% 0% 70% % 70% No se entregd el POA a
nuevas aplicaciones tiempo
Evaluacién de equipos, redes, sistemas y aplicaciones J
on quipe s y apl P 0 0% 0% 0% 0% 100% Noseenfregoe\POAa
(mantenimientos realizados) tiempo
Elaboracién de presupuestos sobre recursos (tecnoldgicos) 1 01 0 10% 0% 10% 0% 40% tiempo
Control de solicitudes para resolucién de problemas y 100% 83% 0% 83% 0% 83% 0% 332% tiempo
Localidades remotas interconectadas (Zonas, Parques 6
ocal X (: ques y i 0 o 0% % 0% 0% 100% No se en?regoe\POAa
Distritos Industriales) tiempo
" . No se entregd el POA a
Transformacion Digital 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% tiempo
N L. . No se entregé el POA a
Migracién de servicios a la Nube 100% 28% 0% 28% 0% 28% 0% 56% tiempo
N tregé el POA
Certificaciones NORTIC 100% 2% 0% 2% 0% 2% 0% 2% ose e';:nf:: 2
o N tregd el POA
Capacitaciones 100% % 0% 0% 0% 0% 0% ©seenirego €TFOR
tiempo
11. Depar de Seguridad 6 4 2 67% 33% 67% 76% 76%
Seguridad Fisica en la Sede Central. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Metas continuas.
Seguridad Fisica en los Parques Industriales y Zonas Francas de
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PROINDUSTRIA. 100% i 0 : i . 0 0 Metas continuas.
Monitoreo de Seguridad Laboral 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Metas continuas.
Mitigacion de desastres y planes de emergencias 100% 99% 98% 99% 98% 98% 98% 98% Metas continuas.
Contintian las labores de
actualizar las cotizaciones de
Proyecto de actualizacién de Seguridad en 7 Parques 5 4 71% 57% 129% 57% 57% motocicletas, puntos de
Industriales y de Zonas Francas (Producto compartido con el chequeo ronda, y barras de
Dpto. de Gestion, Seguimiento y Evaluacién de Parques, control. (equivale a un 42%
Distritos Industriales y Zonas Francas) 7 de avance total = 3 parques).
Continuan las labores de
preparacion de
Proye‘cto de Levantamiento para Ins.talacién de Camaras de 85 ° 34% % 4% o% o% \evant.ami.entode camaras
Circuito Cerrado (Producto compartido con el Dpto. de de circuito cerrado por
Gestion, Seguimiento y Evaluacion de Parques, Distritos parques, (equivale aun 12%
Industriales y Zonas Francas) 25 =3 parques)
12. Oficina de Acceso a la Informacién 5 4 1 80% 20% 80% 60% 60%
Informacion de cardcter de la administracién publica 120 2 6 2% 5% 7% 5% 5% .
Metas continuas.
Informaciones publicadas en el portal de transparencia 100% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% Metas continuas.
Ley 200-04 divulgada entre los empleados 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Metas continuas.
Respuestas a solicitudes de informacion portal 311 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Metas continuas.
Respuestas a solicitudes de informacién portal SAIP 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Metas continuas.
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