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INTRODUCCION

El Centro de Desarrollo y Competitividad Industrial (PROINDUSTRIA) se enorgullece al presentar su
Plan Operativo Anual para el afio 2024, en el cual se plasman los productos, indicadores, metas y
acciones a ejecutarse durante los doce meses del afio correspondiente. Este POA 2024 se deriva del tercer
Plan Estratégico Institucional (2021-2024) formulado por esta institucién dando continuidad en lo
proyectado en el PEI del periodo anterior y en respuesta a las Directrices Estratégicas y Objetivos
Estratégicos que fueron establecidos, los cuales tienen como finalidad dar cumplimiento a la Ley No.

392-07 de creacion de PROINDUSTRIA y sus modificaciones, incluyendo sus Reglamentos.

En el Plan Operativo para el afio 2024, se continla y culmina la ejecucién de los objetivos y las
estrategias contempladas para este periodo en el Plan Estratégico Institucional, se plantean nuevos
productos, con la inclusion de proyectos e iniciativas novedosos que buscan reforzar, ampliar, dinamizar
y diversificar el impacto de la institucién, poniendo un enfoque especial en productos de gran impacto
que puedan aprovechar el marco de la Ley de Competitividad e Innovacion Industrial. Este Plan
Operativo tiene como responsabilidad fortalecer y enaltecer el estado de la institucion, mediante la
consecucién de las metas que satisfagan el mandato de la Ley 392-07 y sus modificaciones a desarrollar
la industria manufacturera nacional, hacerla méas competitiva y mas innovadora. Es por este motivo que
el Plan Operativo toma en cuenta la necesidad de la Industria Manufacturera Dominicana en sus
directrices y contenido, ampliando y fortaleciendo los servicios que ofrece la Institucion para el

desarrollo de la Industria Nacional.

En virtud de las iniciativas que se pusieron en practica durante la ejecucién del Plan Estratégico y
Operativo de afios anteriores, continuamos del proceso de consolidacion del fortalecimiento institucional
y de los servicios que ofrece PROINDUSTRIA, asumiendo proyectos innovadores que contribuyen al
afianzamiento del liderazgo institucional para ofrecer los servicios con la calidad que requiere la
Industria Manufacturera Dominicana, asi como tambien, reforzar toda la estructura organizacional en
materia de modernizacion y simplificacién de procesos. Todo esto en el marco de un afio de cierre de

gestion.



Para el afio 2024 en el Plan Operativo se han previsto metas en términos del fortalecimiento en la oferta

de Servicios de:

Registro Industrial.

Calificacion Industrial

Asistencia Integral a las Pequefias y Medianas industrias.

Encadenamientos productivos y grupos asociativos fomentados.

Programa de incubacion y aceleracion de industrias.

Capacitacion para emprendedores y MYPIMES del Sector Manufacturero.

Asistencia Técnica en mejora continua para el mejoramiento de la Productividad y
Competitividad de las Industrias.

Programa de Innovacion para industrias manufactureras.

Arrendamientos de espacios/naves en Zonas Francas y Parques PYMES.

Renovacion de Zonas Francas y Parques Industriales, como parte de las Iniciativas
Presidenciales, antes llamadas Metas Presidenciales.

Remozamiento, embellecimiento y mantenimiento de Zonas Francas y Parques Industriales,
como parte integral de la estrategia para la optimizacion de ocupacion de naves.

Realizacion de Ferias de Innovacion y Emprendimiento, capitalizando en el éxito que tuvo la 1ra
Feria realizada del 17 al 19 de noviembre de 2021 en Santiago de los Caballeros, la 2da Feria,
que tuvo lugar del 9 al 11 de noviembre de 2022, en la misma ciudad, y la 3ra Feria, llevada a
cabo del 8 al 10 de noviembre de 2023, en dicha urbe.

Fortalecimiento Institucional en el desarrollo de acciones tales como:

Programa de capacitacion orientado a la mejora de las funciones que desempefian los empleados.
Empleados incluidos en el sistema de carrera administrativa.

Incorporacion de personal por reclutamiento interno y concursos.

Sistemas tecnoldgicos mejorados.

Capacitaciones para Certificacion de PROINDUSTRIA en Estandares de Calidad 1SO9001,
ISO37001 e 1ISO37301, en asociacion con el INDOCAL.

Acciones para la divulgacion de la naturaleza, logros y beneficios de PROINDUSTRIA y la Ley
392-07 con sus respectivas modificaciones.

Elaboracion del nuevo PEI 2024-2028.

Establecimiento de productos innovadores como:

Proyecto de Disefio de un Parque Industrial Especializado basado en clisteres clave identificados.
Programa de Economia Circular para el Sector Manufacturero.



e Disefio de Feria Industrial y de Comercializacién, inspirada y aprovechando la experiencia de las
Ferias de Innovacion y Emprendimiento, enfocada a las industrias manufactureras mas
establecidas.

e Programas de Transformacion Digital en la Industria 4.0 para el sector manufacturero.

e Diseflo de Programa para Alimentacion Innovadora, Tecnologias Sostenibles y Energias
Renovables para Startups.

Las acciones propuestas en el plan estan sustentadas en el Plan del Gobierno del Cambio, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y alineadas con la Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030, el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico 2021-2024 y el Plan Estratégico
Institucional 2021-2024 de PROINDUSTRIA, a fin de garantizar la ejecucion de las metas estratégicas
y priorizadas propuestas para ese periodo, asi como de los resultados implicados en la oferta de los
distintos servicios clave para nuestros grupos de interés, con lo que se procura fortalecer los servicios
que se ofrecen a los industriales del pais, asumiendo las iniciativas e innovaciones que contribuyen al

desarrollo de la Industria y a ser la Institucion de referencia del sector.

Con este POA 2024, proponemos productos innovadores para fortalecer la oferta de servicios e
iniciativas que aprovechen el marco de la Ley 392-07 de Competitividad e Innovacién Industrial para
diversificar y potenciar el impacto de PROINDUSTRIA en la competitividad, la innovacion y el

desarrollo del sector manufacturero de la Republica Dominicana.
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1. ASPECTOS METODOLOGICOS

1.1 Metodologia Utilizada

El enfoque metodoldgico utilizado para la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA 2024) de
PROINDUSTRIA consistio en un primer momento, en el andlisis del Plan Estratégico Institucional
2021-2024 y en la ejecucion de los POA 2021, POA 2022 y POA 2023, la recopilacion de informacion
de la planificacion de cada uno de los encargados de areas y encuentros con los mismos con el objetivo
de validar los productos planteados y su ejecucion en el afio programado.

La metodologia utilizada consistio en:

a) Revision de documentos guia, destacando el Plan de Gobierno del Cambio, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, Plan Nacional Plurianual del
Sector Publico 2021-2024 y el Plan Estratégico Institucional 2021-2024 de PROINDUSTRIA.

b) Aplicacién de instrumentos para la elaboracion del proceso de planificacion, tales como la Matriz
de Planificacion.

c) Reuniones con personal directivo y técnico de PROINDUSTRIA.

d) Lluvias de ideas, debate y mesa redonda de evaluacion de productos propuestos.

e) Validacion de las matrices propuestas.

f) Preparacion, remision y presentacion del Documento del Plan Operativo 2024 de PROINDUSTRIA.

Es importante resaltar que el Plan Estratégico Institucional 2021-2024 del cual se partid, ha sido la base

para este proceso de planificacion y en funcion de ello, proyectar las acciones a ejecutar en el POA 2024,

2. BASE LEGAL

El Centro de Desarrollo y Competitividad Industrial (PROINDUSTRIA) fue constituido en virtud de la
Ley No. 392-07 del 4 de diciembre del 2007, de la Competitividad e Innovacion Industrial.
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PROINDUSTRIA como entidad descentralizada con autonomia funcional, tiene como objetivo fomentar
el desarrollo industrial competitivo de la Industria Manufacturera, proponiendo a estos efectos,
politicas y programas de apoyo que estimulen la renovacion y la innovacion industrial con miras a lograr

mayor diversificacion del aparato productivo nacional.

3. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Misién
“Promover el desarrollo de la industria manufacturera dominicana, mediante la articulacion e
implementacidn de politicas, medidas y acciones especificas que contribuyan a elevar su productividad,

mejorar sus niveles de innovacion y lograr mayor competitividad”.

Vision
“Ser la Institucion de referencia en el apoyo a la industria manufacturera dominicana, reconocida por las
politicas que articula e implementa, la calidad de los servicios que ofrece y los programas y proyectos

innovadores que ejecuta”.

Valores
e Compromiso: Nos sentimos identificados con nuestras obligaciones institucionales y
procuramos la excelencia y calidad en las acciones que realizamos, de cara a ofrecer servicios
eficientes a nuestros clientes y relacionados.

e Innovacién: Incentivamos la creatividad y el desarrollo de nuevas ideas, al tiempo que
promovemos mejoras continuas en las acciones que ejecutamos y en los servicios que ofrecemos.

e Integridad: Realizamos nuestras labores de una manera ética, con respeto, lealtad y honestidad
hacia nuestros clientes y relacionados.

e Colaboracion: Desarrollamos nuestras actividades bajo el espiritu de la cooperacion,

complementandonos y compartiendo responsabilidades para alcanzar los objetivos propuestos.
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Proactividad: Buscamos constantemente respuestas anticipadas para generar mejoras continuas
gue nos permitan poner en marcha las acciones necesarias para el logro de los propositos y las

metas trazadas por la Institucion.

3.1 Plan Estratégico 2021-2024

Directrices Estratégicas, Objetivos Estratégicos y Resultados Esperados

DE 1: Desarrollo de la industria manufacturera

RESULTADO ESPERADO
R.1.1.1 Gestionar en el congreso la aprobacién de la
Reforma Ley 392-07.
R.1.1.2 Programa de apoyo a la industria manufacturera
para la adopcién de cambios estructurales.
R.1.1.3 Guia metodoldgica para fortalecimiento de la
cadena de valor de procesos productivos de industria la
manufactura.

OBJETIVO ESTRATEGICO |

Ampliar el impacto de
PROINDUSTRIA en el sector
manufacturero, mediante la

articulacion de acciones y
medidas politicas que apoyen al
sector industrial, a través del

fortalecimiento de mecanismos,

instrumentos y capacidades que
eleven los niveles de

competitividad de las empresas.

R.1.1.4 Establecimiento de Instrumentos y Mecanismos de
Asesoria para el Acceso al Crédito y Financiamiento de las
MIPYMIS y a los fondos de garantias.

R.1.1.5 Aumento de la cantidad de registros y calificacion
industrial de la industria manufacturera dominicana.

DE 2: Politicas y programas para la innovacion, la competitividad industrial y el

encadenamiento productivo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar politicas y
programas que fortalezcan, la

RESULTADO ESPERADO
R.2.1.1 Identificacion de proveedores confiables de bajos
costos y crear espacios de alianzas entre estos y el sector
industrial.

innovacion, las iniciativas de
encadenamiento productivo y la

implementacion de redes de

apoyo por perimetros o por

R.2.1.2 Politica de focalizacidn regional y atraccion de
inversidn en parques de zonas francas con desarrollo de
proveedores locales.

sectores.

R.2.1.3 Programa de integracidn y vinculacién de grandes
exportadores con empresas nacionales calificadas.




DE 2: Politicas y programas para la innovacion, la competitividad industrial y el
encadenamiento productivo
OBIJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO ESPERADO

R.2.1.4 Programa de Encadenamiento productivo para la
Exportacién.

R.2.1.5 Incentivos a la innovacién para mejora de procesos
productivos para las actividades de exportacién en el marco
del Plan Nacional de Exportaciones en coordinacion con
PRODOMINICANA.

Desarrollar politicas y R.2.1.6 Programa continuo de capacitacioén, asesoria y
programas que fortalezcan, la | @compafiamiento empresarios del sector de la manufactura.

innovacion, las iniciativas de | R.2.1.7 Desarrollo de capacidades y actitudes empresariales,
encadenamiento productivo y la | especialmente entre los nuevos emprendedores, jovenes y
implementacion de redes de | mujeres del sector de manufactura.

apoyo por perimetros o por  |R2.1.8 Apoyo a proyectos de innovacidn para mejorar la
sectores. competitividad en las PYMIS del sector manufacturero.

DE 3: Desarrollar mecanismos para la creacion de nuevas industrias e

iniciativas del sector manufacturero de manera sostenible.
OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO ESPERADO
R.3.1.1 Programa de construccion de nuevos parques,
renovacion y adecuacion de infraestructura de parques
Desarrollar mecanismos para la | industriales y Zonas Francas.
creacion de manera sostenible
de nuevas industrias e
iniciativas el sector de la

R.3.1.2 Arrendamientos de naves en zonas francas y
parques industriales.

manufactura. R.3.1.3 Impulso a las facilidades financieras para la
instalacion, renovacion y adecuacion de parques y
zonas francas industriales.
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DE 4: Capacidad organizacional de PROINDUSTRIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Elevar los niveles de desempefio
organizacional, mediante la adecuacion de
la estructura y el modelo de gestion que
asegure la mejora de los procesos de
recursos humanos, financieros y
tecnoldgicos.

RESULTADO ESPERADO

R.4.1.1 Optimizacidn de la estructura

organizacional y del capital humano
adecuandolo a las exigencias de la
estrategia y la respuesta que los sectores
productivos demandan de PROINDUSTRIA.

R.4.1.2 Fortalecimientoy ampliacién de
los programas de asesoria y capacitacion

R.4.1.3 Desarrollo e implantacién del
sistema integrado de gestién de calidad,
innovacion y desempenio institucional que
mejore las politicas y procesos claves de la
cadena de valor institucional.

R.4.1.4 Desarrollo y ampliacién de
capacidades tecnoldgicas para la gestion
institucional y apoyo a la industria.

R.4.1.5 Establecimiento de un modelo de
gestidon que permita fortalecer los
procesos internos y la vinculacidn con los
sectores productivos y las instituciones
publicas de apoyo a la competitividad
industrial.

R.4.1.6 Fortalecimiento de la gestién
administrativa, de los recursos financieros
y de la generacion de los recursos propios,
asi como también de los controles
internos.

R.4.1.7 Gestidn de la cooperacién
internacional fortalecida.

R.4.1.8 Imagen Institucional interna y
externa mejorada, ademas el portal de
transparencia dinamizado, actualizado y
mejorado.

R.4.1.9 Planes, programas y proyectos
institucionales actualizados,
implementados y monitoreados.
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R.4.1.10 Seguridad de sede central, zonas
francas, parques y distritos industriales
propiedad de PROINDUSTRIA fortalecida.

4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO 2024

El POA de PROINDUSTRIA (POA 2024) ha sido estructurado sobre la base de dar cumplimiento a la
Ley 392-07 que tiene como objetivo fomentar el desarrollo industrial competitivo de la Industria
Manufacturera Dominicana, proponiendo a estos efectos, politicas y programas de apoyo que estimulen
la renovacidn y la innovacion industrial con miras a lograr mayor diversificacion del aparato productivo
nacional. En el 2020, PROINDUSTRIA elabora su tercer Plan Estratégico 2021-2024 en el cual definid
dos componentes fundamentales: el Marco Estratégico Institucional y la Matriz de Planificacion. En el
primero estan definidos: la Mision, la Visién y los Valores Organizacionales; mientras que la Matriz de
Planificacion enfoca la parte operativa del plan a 4 afios; estableciéndose cuatro directrices estratégicas
esenciales, mediante las cuales se procuran realizar un conjunto de programas, proyectos e iniciativas

tendentes a establecer un clima de negocios favorable a la industria manufacturera.

Estas Directrices Estratégicas son:

1. Desarrollo de la industria manufacturera y servicios

2. Politicas y programas para la innovacion, la competitividad industrial y el encadenamiento
productivo

3. Programas de Fomento a los Parques y Distritos Industriales

4. Capacidad organizacional de PROINDUSTRIA

Como resultado de esa planificacion estratégica se elabora el plan operativo correspondiente al 2024 y
el cual se presenta en este documento de planificacion operativa, cumpliendo con los lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional. Al igual que el PEI 2021-2024, este plan esta alineado
con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las Iniciativas
Presidenciales, el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico, el Programa de Gobierno del Cambio

2020 — 2024, y los principales compromisos internacionales contraidos por el pais.
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5. ANEXOS

o o

o o

> Q@ o

Anexo 1: Matriz de Planificacion Direccion de Servicios de Apoyo a la Industria.
Anexo 2: Matriz de Planificacion Direccion de Zonas, Parques y Distritos Industriales.
Anexo 3: Matriz de Planificacion Direccién Administrativa y Financiera.

Anexo 4: Matriz de Planificacion Departamento de Recursos Humanos.

Anexo 5: Matriz de Planificacion Departamento Juridico.

Anexo 6: Matriz de Planificacion Division Técnica de Control Patrimonial

Anexo 7: Matriz de Planificacion Departamento de Planificacion y Desarrollo.
Anexo 8: Matriz de Planificacion Departamento de Comunicaciones.

Anexo 9: Matriz de Planificacion Departamento de Revision y Analisis.

Anexo 10: Matriz de Planificacion Departamento de Tecnologias de la Informacion.
Anexo 11: Matriz de Planificacion Departamento de Seguridad.

Anexo 12: Matriz de Planificacion Oficina de Acceso a la Informacion.
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Direccion de Servicios de Apoyo a la
Industria

Matrices de Planificacion



CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024
[oEPENDENCIA:  Tbireccién de Servicios de Apoyo ala Industria/ Departamento de Registroy Calificacton ]

Directriz Estratégica 1: Desarrollo de la industria manufacturera.
.. . Ampliar el impacto de PROINDUSTRIA en el sector manufacturero, mediante la articulacion de acciones y medidas politicas que apoyen al sector industrial, a través del fortalecimiento de
Objetivo Estratégico (1.1): R X . . .
mecanismos, instrumentos y capacidades que eleven los niveles de competitividad de las empresas.
Resultado Esperado (1.1.5.): Aumento de la cantidad de registros y calificaciones industriales de la industria manufacturera dominicana
1 2 3 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
. e n . a2 Responsable e
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion
Involucrados T-1 T-1I T-IIT T-1V
RF RH | RM
1(2(3|4|5(6(7(8[9|10] 11|12
. - Formulario vacio
Entrega de formulario y requisitos . Y
requisitos
a Recepcién y revisiéon de Formularioy Formulario lleno y
Numero de empresas - ..
. 390 |Requisitos requisitos x|x[x|x|x[x|x|x[x] x| x| x X X
registradas nuevas -
Visita de verificacion a la industria Reporte de visita
Registro Industrial Entrega de Registro Industrial Certificado R-Depto. Ry CI
Contactar al Cliente con registro industrial A
L . Correo Electrénico
préximo a vencer
Ntmero de empresas 750 Recepcién y revisiéon de Formulario y Formulario lleno y
) . . i x{x[x|x|xx|x|[x|[x|[ x| x [ x X X
registradas actualizadas Requisitos requisitos
Visita de verificacion a la industria Reporte de visita
Entrega de Registro Industrial Certificado
Entrega de formulario y requisitos Formulario y requisitos
> I . Formulario lleno,
Recepcion y revision de Formulario, . )
. requisitos y recibo de
: Requisitos y pago
Numero de empresas 45 Dpago
calificadas nuevas No Objeciéon de la DGIl y DGA Carta de No Objecion X[X|X[X)X[X)X[x]X| X f X f X X X
Remision al Consejo Directivo de Carta de Remisién
PROINDUSTRIA para aprobacion
Calificacién Industrial Pago final y entrega de certificado de . R-Depto. Ry CI
., Certificado y carnet
calificacion
Contactar al Cliente con calificacién P
X X L . Correo Electrénico
industrial préximo a vencer
Recepcion y revision de Formulario, e
Nu."TEFO de empresas 280 |Requisitos v pago g requisitos y recibos de xIxlxlxlxlxlxlxlxl = | x| x X X
calificadas renovadas et ypag pago
Visita de verificacion a la industria Reporte de visita
Entrega de Calificacion Industrial Certificado y carnet




1 2 3 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion LG L e
Involucrados T-1 T-I1 T-1IT T-1V
RF RH | RM
1|12|3[4|5|6|7|8|9| 10| 11 |12
Acciones de promocion Segulmlel?to a Campafa PUbh,Cltana en Medicién de interaccion X|x|x X|X[X X
redes sociales y cortos de audiovisuales
.Plan de Promocifﬁn de Registro_}" Cantidad de Registros Generar estadisticas sobre los formularios | . -0 o0 R- Depto. Ry CI, lx < x x
Calificacién Industrial y otros servicios Captados por la web 1 llenados a traves del portal I- Comunicaciones
de PROINDUSTRIA
Incremento de industrias Participacién en ferias del sector Facturasy cantidad de
u ) p ) . formularios recibidos en x|x|x[x|x|x|[x|x|x| x [ x | X | RD$3,000,000.00 X X
en la base de datos industrial y en otras ferias regionales .
las ferias
Procesos de Registro y Verificacién de los procesos simplificados X|X|Xx X X
S . < R- Depto.
Calificacion Industrial Implementacién de los . A
simplificados rocesos simplificados Planificacion
) .p ) ’ Aprobacién de la simplificacion de los P p Y I- Depto. Ry (I,
digitalizados e el software ; X X X X X
) procesos Depto. Tecnologia
implementados *
Digitalizacién y SfmpllﬁcaCfon de' ’los . Pefeccionamiento de las funciones del
procesos de Registro y Calificaciéon  |Creacién de una 100% . Generacon de datay
. L .. CRM y seguimiento a los procesos de . s x [ x x [ x
Industrial Aplicaciones digitales . . verificacién de estatus
Registro Industrial
R- Depto.
Formulario de Registro y Tecnologia
Calificacion Industrial o I- Depto. Ry CI
o . L, Formulario digitalizado e
digitalizado operando en Desarrollo, pruebas e implementacion . X|X|X X X
Ay implementado
el Portal de la institucién
k%

* La concrecion del subproducto depende de los resultados que arroje el levantamiento de informacion realizado por el Depto. De
Planificacion, para el mejoramiento y digitalizacién de los procesos.

** La ejecucion del subproducto depende del Depto. de Tecnologia, el formulario esta actualizacion de infromaciones para subirse al
portal, falta que el llenado del formulario se sincronice con la base de datos y se implemente un sistema de pago.




Directrices Estratégicas 1, 2:

CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

1. Desarrollo de [a industria manufacturera. 2. Politicas y programas para |la competitividad industrial y encadenamiento productivo.

Objetivos Estratégicos (1.1, 2.1):

1.1. Ampliar el impacto de PROINDUSTRIA en el sector manufacturero, mediante la articulacién de acciones y medidas politicas que apoyen al sector industrial, a través del for

Desarrollar polfticas y programas que fortalezcan las iniciativas de encademaiento productivo y laimplementaci6n de redes de apoyo por perfmetros o por sectores.

de

instr

que eleven los niveles de competitividad de las empresa. 2.1.

Resultados Esperados (1.3, 2.1, 2.3,
2.4):

1.3. Guia l6gica para fort

grandes exportadores con empresas nacionales calificadas. 2.4. Programa de encadenamiento productivo para la exportacion.

de la cadena de valor de procesos productivos de industria manufacturera. 2.1. Desarrollo cadena de proveedores confiables de calidad y bajos costos y creacion de espacio de alianzas. 2.3. Programa de integracién y vinculacién de

1 2 3 4 5 6 7 8
- Cronograma Requeri; de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion bl € T-1 T-11 T-1I T-1V
Involucrados RF RH RM
2|3 5|6 8 101112
Coordinacién interinstitucional con otros organismos
puiblicos (CNZF y PRODOMINICANA)
q - Gestion logistica del evento Lista de participantes,
Rondas de Negocios B2B 2 J X . - P . ! x| x x| x X x| x $ 250,000.00 X X
- Reclutamiento de las industrias participantes fotos, nota de prensa
- Moderacion, asistencia, y soporte a las industrias en el
evento
L. cooperacion interinstitucional . o - X Iy
Programa de las actividades de o . Acercamiento a otras instituciones publicas y/o privadas Promocion en redes,
N para el fortalecimiento de segun ) o
apoyo de encadenamientos ) ) - para realizar actividaes que fomenten los notas de prensa, base x| x X | x X x| x|x]|$ 150,000.00 X X
) encadenamientos productivos | requerimiento . .
productivos ) ) encadenamientos productivos. de datos
en el sector industrial
segun . . L fotos, nota de prensa,
L . - Panel de Encadenamientos Productivos, casos de éxito ) X | x X | x X x| x|x]|$ 2,500,000.00 1 X
Formacidn industrial requerimiento convocatorias
Organizacion de actividades de capacitacion. Webinar, st Gl PR ETES
4 talleres, etc.. En temas de calidad, tecnologia industrial, fotos ! x| x X | x X X | x $ 125,000.00 1 X
normativas, y solicitudes segin la necesidad del industrial
Seleccion de Industria a fomentar por sector e D ¢l3
Cantidad de Sensibilizaciones 4 . ? diagnostico, formulario X | X X | x X X | X S 117,854.00 1 X
" - Industrial .
Alianzas estratégicas, de servicio
vinculaciones, y grupos . X 5 Gestion y coordinacion de las actividades de apoyo a
L. Numero de vinculaciones o o, L .
asociativos fomentados (2) . . la formacién, consolidacién, y desarrollo de Solicitudes, formulario
productivas, alianzas o grupos 4 ) . L L. X | X X | x X X | X $ 115,000.00 1 X
L oa encadenamientos productivos, grupos asociativos, y | de servicios, correos
asociativos en gestacion e Depto de
clisteres.
Encadenamientos
Productivos
o Actividades que fomenten la , Capacitacion, sensibilizacion, y asistencias técnicas | lista de participantes,
Programa de Economia Circular . . segun .. L ) .
economia circular y energia . en tema de Economia circular y produccién mas correos, formularios de X [ x X | x X x| x|[x]|S$ 500,000.00 1 X
para el sector manufacturero requerimiento A -
verde limpia servicio




1 2 3 4 5 6 7 8
. Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién ol € T-1 T-11 T-1T T-1V
Involucrados RF RH RM
2 5(6|7|8 1011|12
formulario de
Andlisis de Cadena de Valor Cadenas evaluadas 1 Evaluar cadenas de valor en temas de calidad diagnostico, formulario X x| x| x|x x| x 184,000.00 X X
de servicio
1.- Identificar empresa tractora.
2.- Convocar e identificar industrias con potencial
Programa de Desarrollo de Cantidad de proveedores para crecer y asumir las responsabilidades del Formulario de servicio,
) 4 584,430.00 X X
Proveedores desarrollados/ vinculados proyecto correos
3.- Desarrollo o vinculacién de los proveedores
seleccionados
Diesefiar propuesta para la
creacion de un parque industrial Disefar, elaborar y presentar un modelo de propuesta Lista de participantes,
. parq Documentos sometidos 1 L, VP N ) P ) p P P ! X X| x| x| x X | x| x 1,000,000.00
especializado, basado en para la creacién de un parque industrial especializado. fotos, nota de prensa
clisteres*




Directriz Estratégica 1: Desarrollo de la Industria Manufacturera
. - Ampliar el impacto de PROINDUSTRIA en el sector Manufacturero, mediante la articulacion de acciones y medidas politicas que apoyen al sector industrial, a través del fortalecimiento de mecanismos,
Objetivo Estratégico (OE 1.1): |. . . e
instrumentos y capacidades que eleven los niveles de competitividad de las empresas
Resultado Esperado 1.1.2: Programa de apoyo a la industria manufacturera para la adopcién de cambios estructurales
. Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades M.Edw de Responsable e
Verificacion Involucrados T-1 T-1I T-111 T-IV
RF RH | RM
1]2]3]4]5 6| 789 [#11]12
Fortalecimiento de Capacidades Internas y apoyo en términos legales
Asesorar y acompafiar a las pequefias y medianas
industrias en relacion a los
aspectos legales y de mercados que contribuyan al
establecimiento
y fortalecimiento de sus industrias.
T e e Documentos varios Departamento
Asesorar y apoyar a las pequefias y medianas industrias| [ ista de llamadas | Asistencia Integral a las
tecmc.a de manera 1,400 en la correcta m?nera de formalizar las emgresas y e 24172184196 ## ##| 180 | ## | ## | # | 72| 24 X
integral soluciones relacionadas con temas de permisologia grabaciones. Industrias
Servir de enlace entre las pequefias y medianas
industrias, instituciones
publicas y empresas privadas, para contribuir con el
. . crecimiento y desarrollo
Asistencia Integral a las del sector manufacturero.
Pequeiias y Medianas Industrias T RD$500,000.00
Manufactureras antida 20
capacitaciones Realizar y promocionar charlas, talleres, . . Departamento
. L Listados de Asistencia Integral a las
conversatorios con temas de interés para el sector rticipant P ~ Modi {22213 (3f2(2f1]o0 X
Cantidad personas 800 industrial. participantes equeIn:zs y Medianas
capacitadas Dosstas
Encargado:
Departamento
I::an:;il::ﬂd eay::e]z): Realizar y divulgar videos explicativos de los 1?::2?2;: In;;iﬁii;:s
P s y 6 beneficios e incentivos fiscales que ofrece la Ley 392- | Videos realizados q Yy 18]54]63]72| 85 |##[135| ##| 86| #|54| 18 X
392-07y sus 07 y sus modificaciones Industrias
Modificaciones. Y ’ Involucrados:
Departamento de
Comunicaciones




Cronograma

Requerimientos de Recursos

Medio d R bl
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades ? 1o .Ef esponsable ¢
Verificacion Involucrados T-1 T-1I T-IIT T-IV
RF RH | RM
1[2]3]4]5]6[ 789 [#[11]12
Fortalecimiento de Capacidades Internas y apoyo en términos legales
Creacion de programas de Asesoria y capacitacion con un enfoque de desarrollo MIPYMIS
Implementar el programa Pro Mujeres Industriales, Encargado:
focalizado en transferencia de conocimiento mutuo Departamento
entre las industrias y las instituciones publicos y Asistencia Integral a las
privadas, generando acciones de formacion teodrica y Pequefias y Medianas
practica con el objetivo de apoyar a MIPYMIS DETETiES Industrias y Direccion
Programa Disefiado 1 Mujeres, que necesitan pasar a otro nivel con Conarnles General. Involucrados: RS X
acompaflamiento para su inclusion en nuevos Departamento de
mercados. Registro y Calificacion
Industrial
Programa Integral de For
e Informacién para desarrollo Implementar el programa diseiiado para las micro, Departamento
MIPYMIS en Propiedad Cantidad de 10 pequefias y medianas industrias, propieded Documentos Asistencia Integral a las S [ I RDS$1,000,000.00 «
Industrial (Pro Mujeres Industrias mayormente de Mujeres, a fin de aplicar las mejoras y Generados Pequenas y Medianas
Industriales). lograr el cambio. Industrias
Encargado:
Departamento
. . . Asistencia Integral a las
Gestionar alianzas estratégicas y acuerdos de . ~ .
. . . ) . Acuerdos Suscritos | Pequefas y Medianas
Cantidad de Alianzas colaboracion e intercambios de buenas practicas entre . .
L. 2 . e . y acciones Industrias . X|x|x|x[x|x|x]|x]|x[x X
Estratégicas las entidades publicas y privadas para generar apoyo a .
o Faa implementadas Involucrados:
’ Departamento de
Planificacion y
Desarrollo.
Diseiio del Programa 1 X[x| x| x|[x| x| x|x]|x]|x X
- Implementar un programa focalizado en transferencia
Programa Integral de Cantldac.l de de conocimiento Tecnologico a las industrias, Departamento
Fortalecimiento del Comercio Industrias 25 generando acciones de Comercio, formacién tedrica y Documentos Asistencia Integral a las XX X[ X)X X | X)X|X]X RD$500.000.00 X
Electronico para desarrollo de las Impa.ctadas préctica, con el objetivo de apoyar a las MIPYMIS, Generados Pequenas y Medianas S
MIPYMIS. Cantidad de que necesitan fortalecer su Industria atravez de la Industrias
Capacitaciones 15 Tecnologia. x| x| x| x| x| x|[x]x[x]x X
Impartidas
Cantidad de Personas
X 100 X[ x| x| x| x| x|[x]x[x]x X
Capacitadas




Directriz Estratégica 2:

CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Politicas y programas para la innovacion, la competitividad industrial y el encadenamiento productivo

Objetivo Estratégico (2.1):

Desarrollar politicas y programas que fortalezcan las iniciativas de encadenamiento productivo y la implementacion de redes de apoyo por perimetros o por sectores

Resultado Esperado (2.1.8):

Apoyo a proyecto de innovacién para mejorar la competitividad en PYMIS haciendo énfasis en el sector manufacturero.

1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Responsable e Involucrados T-1 T-11 T-111 T-IV
RF RH RM
2 5 8 10 | 11 | 12
Fomentar y apoyar la cultura innovadora en las
Programa de Innovacion y industrias, a través de las asesorias e s
- . L. 7 R. Divisién de Fomento a la
Desarrollo de Habilidades . implementacion de una metodologia que .
- . Cantidad de . . . . ., . Innovacion. L
para las pequeiias y medianas . D 3 permitan sistematizar la innovacion al interior Documentos Generados . ., .. X X X X | x RD$500,000.00 1 X
. . asistencias técnicas . Direccion de Servicios de
industrias del sector de la empresa, logrando verdaderas soluciones .
X . . Apoyo a la Industria.
manufacturero innovadoras que satisfagan las necesidades del
cliente.
Gestionar alianzas . L L T
Y . Gestion, coordinacion y concretizacion de los R. Division de Fomento a la
Gl D O M s acuerdos y las actividades a realizar en el Innovacion. I
publicos, privados y Cantidad de alianzas 2 v . . Documentos Generados . L X X X X | x RD$500,000.00 X X
.. marco de estos para apoyar a las industrias en Direccion de Servicios de
académicos para promover la L q oa .
. sus iniciativas de innovacion. Apoyo a la Industria.
cultura innovadora
. Coordinar las capacitaciones a ofrecer a las R. Division de Fomento a la
Programa Nacional de . . . Documentos Generados, .,
o .. Cantidad de industrias de sector manufacturero, a fin que X X . Innovacion. L
Capacitacion para la L 60 . .. . formularios de inscripcion , X X X X [ x RD$500,000.00 X X
. capacitaciones incrementen su productividad, calidad y . .. Todas las areas de apoyos.
Industria Manufacturera ., . ~ y listas de participantes
gestion empresarial para el afio 2023.
Resultado Esperado (2.1.6): Programa i de cap asesoria y fiami empresarios del sector de la manufactura.
feEt . . i R. Divisiéon de Fomento a la
Programa disefiado ¢ 1 Gestionar un programa de innovacion en las Programa seleccionado .,
P P Implementado n . . . Innovacion.
royecto: Disefar e industrias, que le ayude a impulsar los niveles . ..
R . iy ] 3 . L. Direccion de Servicios de
implementar un Programa de de innovacion, analizar la importancia que Apovo a la Industria
Gestion Estratégica en tiene en el desarrollo de la empresa, aplicar D]iJrezci()n A dministr’ativa X X X x| x RD$1,500,000.00 X X
Innovacion en las industrias mejoras de procesos y aportar valor, : . , Y
Cantidad de ., A . Financiera, Tecnologia de la
de manufacturas. permitiéndoles a las industrias manufacturas g 8 . .,
. o Lista de participantes y informacion.
Industriales 25 ser mas competitivas. Desimeiie Cacais .
Capacitados - Comunicaciones.
Disefiar e implementar un reconocimiento
para impulsar la competitividad y el R. Divisién de Fomento a la
. crecimiento de la industria nacional, Innovacion.
. i Premio a la . . L Sy o
Premio a la Innovacién ., promoviendo la innovacion, en el desarrollo 1. Direccion de Servicios de
. Innovacion 1 .. . . Documentos Generados. . X X RD$5,000,000.00 1 X
Industrial Implementado de productos, servicios e ideas innovadoras, Apoyo a la Industria,
P que generen un impacto positivo en la comunicaciones y Direccion
productividad, creacion de valor y General
sostenibilidad del sector industrial.




Directriz Estratégica 2:

CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Politicas y programas para la innovacion, la competitividad industrial y el encadenamiento productivo

Objetivo Estratégico (2.1):

Desarrollar politicas y programas que fortalezcan las iniciativas de encadenamiento productivo y la implementacion de redes de apoyo por perimetros o por sectores

Resultado Esperado (2.1.8):

Apoyo a proyecto de innovacién para mejorar la competitividad en PYMIS haciendo énfasis en el sector manufacturero.

1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Responsable e Involucrados T-1 T-I1 T-111 T-IV
RF RH RM
2 516 8 10 | 11 | 12
Programa disefiado e 1 Gestionar el Programa Transformacion Digital Documen10§ G~enerados Y |R. Division de Fomento a la
Implementado permitiendo entender las claves de estos programa disefiado Innovacion.
Proyecto: Programa Uso de . , 2 . ..
; ., X cambios y conocer en detalle como se estan 1. Direccién de Servicios de
Tecnologia, transformacién Cantidad de . L . . . X x| x X X | x RD$1, 242,000.00 1 X
tecndlogica Tndusteial 25 transformando los negocios de los distintos Lista de participantes y Apoyo a la Industria,
S Cn ust ;1ades sectores de la economia, implementandolo en | Documento Generados. Direccion Administrativa y
apacitados las PYMES. Financiera, planificacion
e Apoyar el desarrollo de entornos R. Division de Fomento a la
Programa disefiado ¢ 1 colaborativos, a través de la innovacion Docmnent0§ Clenerados Y |Innovacién. L
Proyecto: Programa "Reto de Implementado abierta. Su finalidad es desarrollar 12 casos de [Prosrama diseniado Direccion de Servicios de " < | x . < | x RD$1.350,000.00 1 2
Industria 4.0" Cantidad de éxito de colaboracion empresa & startup - — Apoyo a la Industria, T
TG - conectando empresas de nueva generacién con | Lista de participantes y Direccién Administrativa y
i el las principales empresas industriales Documento Generados. Financiera, planificacion

Premisas:

1. Los proyectos contemplados (Programas) para el POA 2023, estin supeditados a la asignacion de recursos financieros y aprobacién de ejecucién de cada proyecto.

2.La

2}

ucion de los proyectos

plados ( Programas), para su desarrollo, se requiere de capacitacion del personal técni

del 4rea en temas de innovacion, e in

de personal técnic

izado en innovacion.

3. El proyecto Diseiiar e I

tar el Premio a la Innovacion Industrial, requiere de campaiia promocion

apoyo de personal experto en tema de innovacién.

4. El proyecto (Programa) '"Reto de Industria 4.0", sera ejecutado conjuntamente con la Division de Incubacion y Aceleracion de la Industria, siempre que sea aprobada su ejecucion y asignacion de recursos financieros.




Directriz Estratégica 2: |Politicas y programas para la innovacién, la competitividad industrial y el encadenamiento productivo
?Zb];;t_wo ESUEcRite Desarrollar politicas y programas que fortalezcan las iniciativas de innovacién, encadenamiento productivo y la implementacién de redes de apoyo por perimetros o por sectores
?Ze iu;;?do Esperado Desarrollo de capacidades y actitudes empresariales, especialmente ente los nuevos emprendedores, jovenes y mujeres del sector de manufactura.
1 2 3 5 6 7 8
4 - ] Cronograma Requerimientos de Recursos
AR DB ENTIDIA LS Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion | Responsable e Involucrados
(CLP) T-1 T-II | T-HI T-IV RF ri | rRM
1][2[3]4]|5[6|7]|8[9]10[11]12
REdINZar umnd (1] R. DIVISTOmae mc.'y
1 convocatoria, disefiada e | Difusion de Acel/DSAI. X
implementada por el Convocatoria R. Depto. de X
Aoanmtan An mnvnsinicansinnac Cavaiinicaninnaes
L. =30MMCTITUa et
Ofrecer servicios de apoyo |interesado
o d Empresas Pre- 16 para la Pre-incubacidn, en: |2.-Mail de R. Division de Inc. y
rograma de ., X| X X| X[ X| X
grama Incubadas Planes y Modelos de aprobacién del Acel/DSALI. x|x x| x[x
Incubacion . .
P i6n d negocios . servicio
y Aceleracion de . ” .
: Gestionar servicios de . $ 500,000.00
Industrias en A e Documentos R. DSAI/Enc Div Incub y o x x| x| «
RIOEESE solicitud | ’ generados Aceleracién x| x x| x|x
de desarrollo incubandos aue asi lo
Realizar una (1) R. Division de Inc. y
1 convocatoria, disefiada e | Difusion de Acel/DSAI. X
Empresas implementada por el Convocatoria R. Departamento de X
Incubadas depto. de comunicaciones Comunicaciones.
6 Evaluar Empresas y dar Evaluacion y docs. R. Divisién de Inc. y ol x o x| x|
asistencia técnica generados Acel x| x x| x|x
Programa de Gestionar servicios de Documentos
Incubacién y A vinculacion a los pre- ’ R. DSAI/Div incub y
e L . , correos y ., x| x x| x| x| x
Aceleracion de Empresas solicitud |incubandos que asi lo . Aceleracion x| x x| x| x
. . comunicaciones
Industrias en Incubadas requieran
roceso de Dar de alta empresas . R. DSAI/Div incub
. P ., 3 . P Certificado de alta L, y x| x
implementacion incubadas Aceleracion




1 2 3 5 6 7 8

4 - ] Cronograma Requerimientos de Recursos
AR DB ENTIDIA LS Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion | Responsable e Involucrados
(CLP) T1 | T-II | T-II T-IV
RF RH | RM
1{2|3[4]|5]6[7|8[9]10][11]12
Realizar una (1) R. Divisidn de Inc. y
1 convocatoria, disefiada e | Difusion de Acel/DSAI. X
implementada por el Convocatoria R. Depto. de X
depto. de comunicaciones Comunicaciones.
Evaluar empresas para ., . R. Divisidn de Inc. y
L, Evaluacion realizada x| x x| x| x| x
aceleracion Acel x| x x| x[x

Programa de

1.-Requerimiento

Incubacién y Ofrecer servicios de apoyo .
iy - del interesado.
Aceleracion de Empresas 5 para la aceleracion, en: . s
. . 2.-Mail de R. Division de Inc. y
Industrias en Aceleradas temas de gestion _, x| x x| x| x| x
. . aprobacién y Acel x| x x| x|[x
proceso de empresarial, negocios y L
. I " 3.-Plan de negocio si
implementacion escalabilidad .
lo hubiese
Ofrecer servicios de Documentos
A gestion de vinculacion a los R. DSAI/Div incub y
. , correos y ., X[ x x| x| x| x
solicitud |acelerandos que asi lo Aceleracion x| x x| x| x

comunicaciones

requieran
3 Certificar Empresas Certificado de R. DSAI/Enc div incub y | x
aceleradas aceleracion Aceleracion
Programa de
Incubacion y Empresas Dar asesorias/asistencias
L, . 1.-Docs generados y s,
Aceleracion de asesoradas/ técnicas puntuales en ; R. Division de Inc. y
. . 20 -, formulario de x| x x| x| x| x
Industrias en Asistidas temas de gestion istenci Acel x| x x| x[x
.. . asistencia.
proceso de Técnicamente empresarial

implementacion




1 2 3 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
REoduEs g:ig;rto Hazp Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion | Responsable e Involucrados I T T-I01 IV
RF RH | RM
1{2|3[4]|5]6[7|8[9]10][11]12
Promover los talleres: en
temas relacionados con R. DSAI.
. . . Afiches y correos L X x| x S 100,000.00 X
gestion empresarial y clima I. Dept. Comunicaciones| [x X
de negocio.
Talleres 5 R. Division de
Programa de realizados . Incubacion y
L, Impartir los talleres: en .,
Capacitacion temas relacionados con Documentos Aceleracion/ o x o x
para ., . generados DSAI/INFOTEP/Otra X x| |x
gestion empresarial
Emprendedores Empresa de
y MIPYMES Capacitacién
del Sector s,
Manufact Documentos R. Division de
anufacturero . . s
i . Gestionar el conferencista Incubacion y RD$1,000,000.00 X
Industrial Conferencia con generados ., X
. Aceleracion y DSAI.
motivo de la 1
Semana Global de R. Division de Inc. y
Emprendimiento Promover y organizar la Documentos Acel/DSAI. o x| x
conferencia generados |. Depto. de
Comunicaciones.
Listado de asistencia ,
Conferencia con documentacin R. Division de Inc. y
motivo de la . . y L Acel/DSAI.
1 Realizar la conferencia fotografica. X
Semana Global de L, |. Departamento de
. Grabacidn de la o
Emprendimiento . Comunicaciones.
conferencia
Realizar una (1) R. Division de Inc. y
Programa de convocatoria, disefiada e | Difusion de Acel/DSAI.
L. . ! ) / RDS$ 2,000,000.00 X
Capacitacion implementada por el Convocatoria R. Depto. de X
para dento de comiinicaciones (‘nmunir;\ri(rjmpc
, o R. Divisién de Inc.
Emprendedores Recepcién de proyectos | Proyectos recibidos ¥ x| x
MIPYMES Acel __ X1X
Y . Desarrollo de provectos Documentos R. Divisién de Inc. y ol x
del Sector Entrega premio al proy generados Acel/DSAI x| x X
Manufacturero Emprendedor L
. 1 ., . R. Divisién de Inc. y
Industrial Industrial Evaluacion proyectos y Evaluaciones y docs. Acel/DSAl/ «
Manufacturero eleccién de ganadores generados . x| x
Consultoria juridica
R. Direccién general,
. DSAI, Division de
. Premio otorgado, .,
Entrega premio . . ... _ |Incubaciény X| X
evidencia fotografica L,
Aceleracion. I.
Comunicaciones




1 2 3 5 6 7 8

Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo

Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion | Responsable e Involucrados I T T-I01 -1V

1|2|3)4|5]6|7|8|/9(10]|11|12

(CER) RF RH|RM

R. Division de Inc. y
Programa creado Realizacion de Difusion de Acel/DSAI.

e implementado convocatoria convocatoria R. Depto. de
Comunicaciones.

Programa de
Tecnologia
Sostenible.

Seleccion de startups con R. Division de
) Docs de .,
enfoque en tecnologias ) Incubacion y
. Evaluaciones L,
sostenibles Aceleracion/ DSAI

Asesoramiento en la e
R. Division de
Incubacion y
Aceleracion/ DSAI

elaboracidon de modelos de| Documentos y
negocio y estrategias de  |correos generados

mercado.

Programa de
E Programa creado

Tecnologia

e implementado
Sostenible. P

Documentos y
Apoyo en el desarrollo de |correos generados. R. Division de
prototipos y pruebas de Evidencias Incubacion y
concepto fotograficas de Aceleracion/ DSAi
prototipos realizados

Conexion con expertos en R. Division de
o . | Documentos y L,
sostenibilidad y tecnologia Incubacion y
correos generados ., )
verde Aceleracion/ DSAI




1 2 3 5 6 7 8
4 - ] Cronograma Requerimientos de Recursos
AR DB ENTIDIA LS Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion | Responsable e Involucrados
(CLP) T1 | T-II | T-II T-IV
RF RH | RM
1{2|3[4]|5]6[7|8[9]10][11]12
Seleccién de startups
enfocadas en la innovacidon R. Division de
. . Docs de .,
alimentaria, como . Incubacion y
. . Evaluaciones .,
alimentos alternativos, Aceleracion/ DSAI
nuevos ingredientes, etc.
., R. Divisién de
Apoyo en la formulacién y .,
Docs generados Incubacion y
Programa pruebas de productos ., x| x
q Az Programa creado Aceleracion/ DSAI
Alimentacion . 1
e implementado L
Innovadora Ayuda en la construccion L,
) R. Division de
de estrategias de .,
o, Docs generados Incubacion y
comercializacion y .,
o Aceleracion/ DSAI
distribucién.
Asesoramiento en la o
. R. Divisién de
gestion de la cadena de .,
. Docs generados Incubacion y
suministro y control de .,
. Aceleracion/ DSAIl
calidad.
Seleccién de startups que
trabajan en tecnologias de | Docs de R. Div de Incub y
fabricacion aditiva, como |Evaluaciones Acel/DSAI
la impresion 3D.
Asesoramiento en la
seleccion de materiales y .
. ., Correos y R. Div de Incub y
procesos de impresion
. documentos Acel/DSAI x| x
adecuados para diferentes
Programa de PR
fabr g” it Programa creado . aplicaciones.
Sl E AL | implementado Ayuda en la creacién de
(Impresién 3D) prototipos y productos Correos y R. Div de Incub y
finales utilizando documentos Acel/DSAI X
impresion 3D.
Capacitacion en disefioy | Correos y R. Div de Incub y
modelado 3D. documentos Acel/DSAI X




1 2 3 5 6 7 8
4 - ] Cronograma Requerimientos de Recursos
AR DB ENTIDIA LS Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion | Responsable e Involucrados
(CLP) T1 | T-II | T-II T-IV
RF RH | RM
1{2|3[4]|5]6[7|8[9]10][11]12
Seleccion de startups
enfocadas en desarrollar .
tecnologias y soluciones de Docs de R. Div de Incuby
: glasy Evaluaciones Acel/DSAI X
energias renovables para
aplicaciones industriales.
Asesoramiento en la
Programa de . s
, Programa creado implementacién de
Energias Renovables| 1 . s -
e implementado sistemas solares, edlicos u | Correos y R. Div de Incub y
para startups , x| x X[ x| x
otras fuentes de energia |documentos Acel/DSAI X[ x| x
limpia en procesos
industriales.
Evaluacion de la .
o .. Correos y R. Div de Incub y
viabilidad econémica y x| x x| x| x
.. . documentos Acel/DSAI X[ x[x
técnica de las soluciones.




1 2 3 5 6 7 8

Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo

(CLP)

Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion | Responsable e Involucrados I T T-I01 -1V

1|2|3)4|5]6|7|8|/9(10]|11|12

RF RH|RM

R. Divisiones de

Realizar propuesta para la . Incubaciony Aceleracion
L, . Propuesta escrita

realizacion de la feria y de Fomento a la x| x

Innovacién/DSAI

$ 20,000,000.00

Aprobacidnrealizacion . .,
Propuesta aprobada | R. Direccién General

feria
R. Depto
. . Comunicaciones.
Realizar convocatoria para| | . .
Listado de |.Divisiones de
captar proyectos para ., .,
. proyectos Incubaciony Aceleracion

presentar en la feria

. o y de Fomento a la

Feria de Innovacion . .
Feria Realizada 1 Innovacién/DSAl

y Emprendimiento

R. DSAI/ Incubaciény

. .. Aceleracion/Fomento a
Realizar actividades

logisti Listado de la
ogisticas para su o »
. actividades Innovacién/Compras/Co
realizacion L . o,
municaciones/Direccion
Financiera

R. DSAI/ Incubacién y
Aceleraciéon/Fomento a

Montaje y realizacion de la
= Fotografias y videos

la feria Innovacién/Compras/Co
municaciones/Direccién
Financiera
Notas: 1.-para dar los resultados esperados
en los productos y actividades que desarrolla esta division para la creacion de nuevas industrias y empleos de calidad, es necesario incluir en el area una persona para apoyo adminisstrativo y un analista con amplios
conocimientos financieros 2.-Los proyectos contemplados (Programas) para el POA 2023, estan supeditados a la asignacién
de recursos financieros y aprobacion de ejecucion de cada proyecto. 3.-Los programas nuevos a desarrollar se pueden hacer a través de cooperacion internacional, con el apoyo del departamento

de planificacion, por eso no se ha contemplado ningtin monto especifico para su ejecucion. Estara esto sujeto a discusion..




Directriz Estratégica 2:

CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA) 2024

Politicas y programas para la innovacidn, la competividad industrial y el encadenamiento productivo

Objetivo Estratégico (2.1.):

Desarrollar politicas y programas que fortalezcan las iniciativas de encadenamiento productivo y la implementacién de redes de apoyo por perimetros o por sectores

Resultado Esperado ( 2.1.6 ):

Programa continuo de capacitacién, asesoria y acompafiamiento empresarios del sector de la manufactura

1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Responsable e Involucrados T L] oI TV
RF RH RM
2|3 5 8(9|10]11( 12
Sensibilizar, Impartir VA
,' P R. Divisién de Apoyo a la
Conferencias y World Shop . ) L,
) ) ) Productividad. Direccién de
Industriales a los ejecutivos sobre .
o 50 X Documentos generados Servicios de Apoyo ala X |x X X [x |x [x |x
sensibilizados herramientas de lean .,
) Ind./ Seccién de
manufacturing y los Iy
- h transportacion.
servicios del area.
R. Divisién de Apoyo a la
L Conocer la situacion actual Productividad. Direccién de
Diagndsticos . . . o]
. 6|e identificar oportunidades [Documentos generados Servicios de Apoyo ala X [x X X |x |x |x|x
realizados k ha
de mejora. Ind./ Seccién de
transportacion.
. N R. Divisién de Apoyo a la
1.asistencia técnica en o T
) L, Productividad. Direccién de
A o et . implementacion de las .
Asistencia Técnica en Mejora de X Documentos generados Servicios de Apoyo ala X |x X X [x |x [x X X
. X . herramientas de lean . RDS$ 2,500,000
la Productividad en las industrias. ) Ind./ Seccion de
. manufacturing .,
Industrias 30 transportacion.
asistidas . T R. Divisién de Apoyo a la
2. asistencia técnica en o T
L, . Productividad. Direccién de
gestion de la mejora .
K Documentos generados Servicios de Apoyo a la X [x X X |x |x |x |x X
empresarial y la D)
. Ind./ Seccién de
productividad .,
transportacién.
R. Divisién de Apoyo a la
Productividad e
1.- Coordinar e Impartir .
L, Instituciones
Personas capacitacién en temas de . - k I
. 200 X . Registro de participantes externas/Direccion de X [x X X [x |x [x |x
capacitadas mejora continua, -
roductividad y calidad Servicios de Apoyo ala
P y . Ind./ Seccién de
transportacion.




1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificaciéon Responsable e Involucrados 1 | CET] | T | TV
RF RH RM
1[2]3[4]5]6[7]8]9[10]11]12
1 2 3 4 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Responsable e Involucrados T-1 T-I T-III T-IV - - —
1/2[(3[(4[(5]|6(7(8|9([10]|11]|12
R. Direccién General,
Direccién Administrativa y
1- Seleccion de Industrias  |Pliego para licitacion, financiera. Departamento
piloto y capacitacidn a las |contrato y documentos de compras.
industrias del programa de [generados de la I. Departamento de X x o x o [x Ix o x |x [x |x [x [x |x
Gestion de Calidad a contratacion de asesoria o |Planificacion, Direccidon de
implementar. cooperacién técnica. Servicios de Apoyo a la Ind.
/consultoria Juridica/
consultoria Externa.
Implementar el programa de Consultoria externa,
Buenas Practicas de Manufactura| Industrias con 2- Implementacion del Instituciones externas,
en combinacion con el INDOCALa|  programa 25 programa de Gestion de Division de RDS$ 500,000 | 2 personas

25 Industrias de un mismo sector
industrial.

implementado

calidad en industrias
piloto. ( se estima que la
actividad tomara de 8
meses a 1 afio)

3-Implementacion del
programa de Buenas
Practicas de Manufactura
en combinacion con el a
Industrias del sector
agroindustrial.

Registro de participantes

Productividad/Direccion de
servicios de Apoyo a la Ind.

R. Consultoria externa
Direccién de Servicios de
Apoyo a la Industria/
Division de Apoyo a la
productividad




<( DS LRI

Direccion de Zonas, Parqgues y Distritos
Industriales

Matrices de Planificacion



CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2023
[DEPENDENCIA:  [DEPARTAMENTODENEGOCIOSEINVERSIONSS ]

Directriz Estratégica 3: Programa de fomento a los parques y distritos industriales
Objetivo Estratégico 3: Desarrollar mecanismos para la creacién de manera sostenible de nuevas industrias e iniciativas del sector de manufactura
Resultado Esperado 3.3: Impulso a las facilidades financieras para la instalacién, renovacion y adecuacién de infraestructuras industriales
1 2 3 5 6 7 8
Medio d - . Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades edio e L5 N T1 T-I T-III T-IV
Verificacion Involucrados RF RH RM
2 5 7(8]9]10 |11 12
* Registro de
. llamadas
Cantidad de KA . - - - . Y
i . Asistencia telefénica Correos |asistencia
Orientaciones y 750 L . g X . i X X x[x[x] x| x| x |N/A N/A N/A
. electrénicos Asistencia presencial |presencial *
servicios
Orientacién e informacién a los Clorrecfs .
nuevos inversionistas - Slladiiraniges
Cantidad de . .
. Contacto con el cliente &
Solicitudes . "
de Contratos por 30 Propuesta de arrendamiento Contratos N/A N/A N/A
X X X | X X X X X
P * Solicitud rectificacion de nave *  |formalizados
nuevos . oA
. Solicitud elaboracién contrato.
arrendamientos
* Verificar contratos préximos a vencer
Solicitudes de elaboracion de . * Propuesta renovacién de "
.. Cantidad de X . Contratos
renovacion solicitudes 16 |arrendamiento formalizados X X x[x[x] x| x| x |N/A N/A N/A
icitu .. Sy 1z .
de contratos Solicitud rectificacion de nave * R: Departamento de
Solicitud elaboracién contrato Negocios
- I: Direccién General,
. *Contacto con el cliente e " o, o
Cantidad de L, L, X Contratos Ingenieria, Juridica.
solicitudes 10 |Autorizacidn ejecucion de trabajos formalizados X X x[x[x] x| x| x |NJA N/A N/A
icitu L 1z
Informe cubicacion final
Cantidad de * Solicitud del cliente *
Solicitud de 75 Remision a Ingenieria & * Solicitudes N/A N/A N/A
R-f Az » L, ) ) X X X [x]| x X X X
Solicitudes de elaboracién de adecuacién de Recepcién respuesta Ing. < *Autorizaciones
contratos naves Respuesta cliente
de reconocimiento de inversion * Solicitud del cliente *
Revision expedientes &
Cantidad de Remision y/o solicitud de revisién dpto.
Informes 80 correspon\gente * P * Informes X X x[x[x| x| x| x |NA N/A N/A
i o
Recepcion respuesta *
Respuesta al cliente
L. . X * Solicitud del cliente &
Tramitacion de las solicitudes de Cantidad de L o o N
comunicaciones T T TS 100 (Presentacion ala DG Comunicaciones X X x|x| x| x| x| x |NJA N/A N/A
Tramitar al dpto. correspondiente




Proyecto de Reaperturay

Cantidad de
Proyectos para

*Preparacion de documento de
proyecton con: Plan de accion para
reabrir el parque, necesidades técnicas
para reabrirlo, clientes disponibles o

Documentos de

R: Departamento de
Negocios
I: Direccidn General,

L, Reapertura o recomendados para realizar la . 4 N/A N/A N/A
Reactivacion de Parques L, L. X proyecto Ingenieria, Juridica,
Reactivacion de reapertura, condiciones negociadas, y e
Rk Dpto. de Planificacién y,
Parques otras recomendaciones.
o - Desarrollo.
Para los parques: ZF Higliey y Pl
Bayaguana.
*Preparacion de documento de
proyecton con: Plan de accion para la
ampliacién del parque, necesidades
) p. . p .q ! R: Departamento de
. técnicas, clientes interesados o )
Cantidad de ) Negocios
L., recomendados para realizar la > L,
Proyecto de Ampliacion de Proyectos para L, . X Documentos de I: Direccidn General,
o ampliacion, condiciones negociadas, y ., o N/A N/A N/A
Parques Ampliacién de . proyecto Ingenieria, Juridica,
. otras recomendaciones. e
Parques operativos L L. Dpto. de Planificacién y,
* Para priorizar 6 de los siguientes Desarrollo
parques: ZF La Vega, ZF El Seibo, ZF Hato ’
Mayor, ZF Salcedo, ZF Barahona, ZF San
Francisco de Macoris.
*Documento de andlisis de ocupacién de
naves, por parque, para elaborar una
estrategia de recuperacion efectiva
basada en la optimizacion de espacios R: Departamento de
. . Cantidad de para suplir la demanda de navies. X Negocios
Segmentacion de Inventario de . * , K . Estrategia de > )
.. . Segmentaciones y Contara con: inventario de naves ., I: Direccién General,
Ocupacion de Naves y Estrategia Recuperacién de N/A N/A N/A

de Recuperacion

Estrategia de
Recuperacién

especificas a intervenir, situacion actual,
posibles soluciones para su recuperacion
y recomendacidn de clientes prioritarios
para ofrecer dicha nave una vez
recuperada, partiendo del listado de
solicitudes vigentes.

naves disefiada

Ingenieria, Juridica,
Dpto. de Planificacién y,
Desarrollo.




CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Directriz Estratégica Programas !e !omento alos parquesy !lstrltos in!ustria es

Obietivo Estratégico 3.1: Desarrollar mecanismos para la creacion de nuevas industrias e iniciativas del sector de manufactura de manera sostenible
Resultado esperado 3.1.1: Pragrama de construccién de nuevos parques, renovacién y adecuacion de infraestructura de parques industriales y Zonas Francas
i 2 3 4 5 6 7 8
EEhG Cronograma Requerimientos de Recursas
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién P T-l Tl T T-IV
Involucrados RF RH RM
1|2 |3[4|5|6|7|8[9[10|11] 12
. . . Cantidad de supervisiones Visitas de supervisién Documento de solicitud viajes G.S.EParquesy | 8| 8| 8| 8|8|8|8|8(|8|8]|38 8 |RD$160,000,00 X
Supervision a los Parques/Zonas Francas y Distrito Industrial 9% e e G T e iormes Bisies ek
G.S.E Parques
Cantidad de Informes preparados X X Reportes o quesy 8(8|8|8[(8|8|8[8|8|8]|8 8
Preparacion de informes Distritos Ind. X
Recibo del requerimiento Realizar solicitud GAS.AE F.’arques y
Distritos Ind.
Realizar solicitud aprobada por el
Requer oo : ivos de los Parques/Zonas Cantidad de. r-equerlmlentos 60 encargado Direccion de 2l3lals|el7l9]|9l6lals 2 X
Francas y Distrito Industrial solicitados Procurar aprobacién del Director de A 3 - parques
Solicitudes realizadas y remitidas
Parques
Tramitar solicitud a las 7
3 Direccién Adm.
correspondientes
Recibo del requerimiento Direccion de
parques
Realizar solicitud con anexos G.S.E Parques y
. - 5 . - correspondientes - . ” Distritos Ind.
Gestiones administrativas Cantidad de pagos de los servicios 240 7 " Solicitudes realizadas y remitidas 2020{20|20|20(20|20|{20(20(20|20| 20 X
Procurar aprobacion del Director de X .,
Direccién Adm.
Parques
Tramitar solicitud a las Analisis y Rev.
correspondientes Interna
Informe de situaciones particulares Cantidad de Informes Reportes/comunicaciones GRSy
P 30 Preparacion de informes diversos Distritos Ind. 212121 3|3[3]3[3]3[2]2 2 X
Recibo de la caja chica de cada Realizar solicitud G.S.E l:"arques y
Parques Distritos Ind.
Realizar solicitud aprobada por el
Direccion de
Solicitud Reposicion de caja chica los Parques/Zonas Francas| Cantidad de requerimientos encarlgado " x
L . - 30 Procurar aprobacién del Director de parques 2(22|3(3[3|3[3[3]|2]2 2
y Distrito Industrial solicitados - . .
Parques Solicitudes realizadas y remitidas
Tramit: licitud al Dpto.
ran:o::: L::r:dl;enates e Revision y Analisis
B Direccién Adm.
requerimiento recibido Direccion de
parques
Entregables, Tramitaciones de la Realizar solicitud con anexos G.S.E Parques y
Vi i /Li /Control de Asi: ia de todo el Cantidad de entregables 320 correspondientes Solicitudes realizadas y remitidas Distritos Ind. 6 |19(22(26(31|38|48|48(31|26(19| 6 X
personal de los diferentes parques industriales Procurar aprobacion del Director de RRHH
Parques
Tramitar solicitud RRHH
Levantamiento de necesidades de
recursos humanos y materiales para o
equipar brigadas de mantenimiento Direccion de
por cada parque. [PEIGED
De5|gn.amoz e pe;sor?al'a f:rmar Solicitudes realizadas y CSER
Desarrollo de Plan de R y embell de | Cantidad de parques con brigadas 23 eql:;p;ljs 'e _matn IR remitidas, Informes de formacién D larqlueds Y olalz2lalalalalslalal2 1 X
Parques Industriales y de Zonas Francas de mantenimiento y remozamiento embeflecimiento por parque. de equipos, reportes de [Elizes ek
— - supervision al personal.
Procurar aprobacién del Director de
Parques RRHH
Implementar brigadas y supervisar
labores de mantenimiento,
remozamiento y embellecimiento de
los parques.




Realizar levantamiento de

Proyecto de actualizacion de Seguridad en 7 Parques
Industriales y de Zonas Francas

Cantidad de Parques con nuevo
esquema de Seguridad
implementado

necesidades de los parques
priorizados

Levantamiento de

proyecto.

requerimientos técnicos para el

Actualizar las cotizaciones de
motocicletas eléctricas, sistemas de
control/ponche digital, barras de
control de acceso y carnetizacion
para control de acceso.

Cotizaciones actualizadas.

Disefio de programa de
implementacion de nuevos
esquemas de seguridad para los
parques priorizados.

Proyectos de implementacién
cada parque.

G.S.E Parques y
Distritos Ind. /
e Direccién de
Parques / Depto.

de Seguridad

Procurar aprobacion del Director
General y asignacion de fondos

Aprobacién del Director General

Gestion de compra de los equipos e
insumos necesarios.

Solicitudes de compra

Instalacién de los sistemas
necesarios en los parques
priorizados.
Realizar levantamiento de

Reportes de instalacion.

RD$2,000,000.
00

Proyecto de L i para lacié
Circuito Cerrado.

de Camaras de

Cantidad de Proyectos de
Instalacién de Circuitos de
Vigilancia

25

necesidades de los parques
industriales y de zonas francas.

Levantamiento de

proyecto.

requerimientos técnicos para el

Actualizar cotizaciones por parque,
con requerimientos técnicos.

Cotizaciones actualizadas.

Preparacion de Proyecto de
Instalacion de Camaras de Circuito
Cerrado con sus necesidades
técnicas, presupuestarias, beneficios
y posible plan de implementacién
por cada parque.

Presentacion ante la Direccién
General del proyecto, con sus
necesidades técnicas,
presupuestarias, beneficios y posible
plan de implementacion.
Realizar levantamiento de

Proyectos de implementacién de

cada parque.

Levantamiento de

G.S.E Parques y
Distritos Ind. /
Direccién de
Parques / Depto.
de Seguridad

Proyecto de Tecnificacion y Conexién de Administracion de
los Parques Industriales y de Zonas Francas

Cantidad de Proyectos de
Tecnificacion y Conexion de
Parques Industriales y de Zonas
Francas

25

industriales y de zonas francas.

necesidades de los parques requerimientos técnicos para el

proyecto.

Actualizar cotizaciones por parque,
con requerimientos técnicos.

Cotizaciones actualizadas.

Preparacion de Proyecto de
Tecnificacion y Conexion a internet
de Parques Industriales y Zonas
Francas, con sus necesidades
técnicas, presupuestarias, beneficios
y posible plan de implementacién
por cada parque.

Presentacion ante la Direccién

General del proyecto, con sus
necesidades técnicas,

presupuestarias, beneficios y posible

Proyectos de implementacién de

cada parque.

plan de implementacidn.

G.S.E Parques y

Distritos Ind. /

Direccién de
Parques







CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024
[DEPENDENCIA:  [Departamento de Disefioy Desarrollo de Proyectos Industriales ]

Directriz Estratégica 3: Programa de fomento a los parques y distritos industriales
Objetivo Estratégico 3: Desarrollar mecanismos para la creacién de manera sostenible de nuevas industrias e iniciativas del sector de manufactura
Resultado esperado 3.1: Programa de renovacién y adecuacién de infraestructura de parques industriales y Zonas Francas
1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién Responsable e Involucrados = ] = =
RF RH | RM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10| 11| 12
cantidad d . Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
e s antidad de evantamiento :
Rectificaciones de N 95 Inf Industriales s|6|6|6|6|6|6|6|6|6]|6]|5]|RDS$153,000.00
medidas de naves .a.ves RIOTNCS Inv.: Seccidn de Transportacién, Dptos. de: P
s Elaboraci6n de informe Finanzas; Juridico y Negocios.
Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
Levantamiento Industriales.

AT Inv.: Seccidn de Transportacién, Dptos. de:

CEEIEIED (SUBEELICD 40 ., Documentos Finanzas; Revision y Analisis; Juridico; 2 (3213|233 |2|3|2]|3]| 2| RDS$114,400.00
de naves y/o presupuestos Elaboracién de ) . L
; S Gestidn, Seguimiento y Evaluacién de
areas comunes P P Y g Parques, Distritos Industriales y Zonas
levantamiento .
Francas y Negocios.
. Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
. Levantamiento .
. Cantidad de Industriales.
Supervision L 280 Informes L, L, 26 (26|27 |27|27|27(27|27|27|27]|26|26| RD$S392,800.00
visitas » . Inv.: Seccién de Transportacion, Dptos. de:
Elaboracién de informe Finanzas; Juridico y Negocios.
Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
Levantamiento Industriales.
Cantidad d Inv.: Seccidn de Transportacién, Dptos. de:
Cubicacién antidac ce 30 Documentos  |Finanzas; Revision y Analisis; Juridico; 222223222 ]|2]|2]|2]| rRD$77,600.00

cubicaciones L . L
Gestidn, Seguimiento y Evaluacién de

Parques, Distritos Industriales y Zonas
Francas y Negocios.

Elaboracidn de cubicacidn,
segun levantamiento

lde9



7

8

Producto de Corto Plazo (CLP)

Indicador

Meta

Actividades

Medio de Verificacion

Responsable e Involucrados

Cronograma

Requerimientos de Recursos

T-1l

T-

T-IV

5]

8

10

11

12

RF RH [ RM

Recepcion y entrega
de naves

Cantidad de
naves recibidas

20

Levantamiento

Elaboracién de informe

Informes

Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
Industriales.

Inv.: Seccidn de Transportacién, Dptos. de:
Finanzas; Revision y Analisis; Juridico;
Gestién, Seguimiento y Evaluacién de
Parques, Distritos Industriales y Zonas
Francas y Negocios.

RD$18,000.00

Cantidad de
naves
entregadas

30

Levantamiento

Elaboracion de informe

Informes

Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
Industriales.

Inv.: Seccidn de Transportacién, Dptos. de:
Finanzas; Revision y Analisis; Juridico;
Gestion, Seguimiento y Evaluacién de
Parques, Distritos Industriales y Zonas
Francas y Negocios.

RD$27,000.00

Informe de situaciones
particulares

Cantidad de
informes

40

Levantamiento

Elaboracién de informe

Informes

Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
Industriales.

Inv.: Seccidn de Transportacién, Dptos. de:
Finanzas; Revision y Analisis; Juridico;
Gestion, Seguimiento y Evaluacién de
Parques, Distritos Industriales y Zonas
Francas y Negocios.

RD$42,500.00

Disefio arquitectdnico de
Parques Industriales

Cantidad de
parques

Levantamiento

Elaboracion de planos
arquitectonicos

Planos

Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
Industriales.

Inv.: Seccidn de Transportacién, Dptos. de:
Finanzas; Revision y Analisis; Juridico;
Gestidn, Seguimiento y Evaluacién de
Parques, Distritos Industriales y Zonas
Francas y Negocios.

RD$37,800.00 | 2
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2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién Responsable e Involucrados e T - TV
RF RH [ RM
2 5 6 7 8 10 | 11 | 12
Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
Industriales.
Seguimiento y supervisién Inv.: Seccién de Transportacion, Dptos. de:
a naves cuyo proceso de Finanzas; Revision y Analisis; Juridico;
construccién ya habia Gestién, Seguimiento y Evaluacién de
.y Informes L . X X | X[ x| Xx X | x| x
iniciado, culminando con Parques, Distritos Industriales y Zonas
la inauguracién de dichas Francas y Negocios.
naves.
Cantidad de
. naves
Supervision a construidas f
Construccién de Naves tras efectiva; 8 Levantam.ulento y N/A
Industriales o preparacion de
supervision de requerimientos técnicos Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
PROINDUSTRIA para apertura de licitacién - p ’ Y Y
L, Industriales.
de la construccién de L na
nuevas naves. inicio de Inv.: Seccidn de Transportacién, Dptos. de:
L, o Informes Finanzas; Revision y Analisis; Juridico; X X[ X[ X|X X[ X[ X
licitacién, adjudicacion de ., . .,
N . Gestion, Seguimiento y Evaluacion de
licitacion, seguimiento y o X
"y Parques, Distritos Industriales y Zonas
supervision a obras de i
., . Francas y Negocios.
construccion, culminando
con la inauguracion de
naves construidas.
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1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Responsable e Involucrados e N T v
2 s 6|78 10 11|12 ¥ RAEIR™
Seguimiento y supervision
a naves cuyo proceso de
ampliacion ya habia
iniciado, culminando con
la inauguracion de dichas
naves.
Cantidad de Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
naves Industrlal.els. 5
Supervisién a Ampliacién| ampliadas, tras Ir.w.: seccion de Transpor.t.‘i\uon, D.ptos. de:
) X 8 Informes Finanzas; Revision y Analisis; Juridico; X X | X[ X]| X X | X | X N/A
de Naves Industriales efectiva

supervision de
PROINDUSTRIA

Levantamiento,
intercambio de
informacion con los
Deptos. correspondientes,
supervision y verificacion
de términos técnicos
acordados, supervision de
trabajos de ampliacion y
verificacion de trabajos
para cubicaciones.

Gestidn, Seguimiento y Evaluacién de
Parques, Distritos Industriales y Zonas
Francas y Negocios.
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1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Responsable e Involucrados e N T v
RF RH [ RM
2 5 6 7 8 10 | 11 | 12
Levantamiento de
requerimientos para un
rototipo de parque
. . S Levantamientos
modelo que sea moderno, |, X
. técnicos.
tecnificado,
ecoldégicamente
sostenible.
Elaboracion de planos
. L. Planos X | x
arquitectonicos .
Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
Industriales.
Disefio de Eco-Parque Cantidad de Est|maC|o.n de costo.s, Inv.: Dptos.: Juridico; Gestién, Seguimiento
Digital y Tecnolégico parques 1 |preseleccion de posibles |Presupuestos. y Evaluacion de Parques, Distritos X IR X RD$37,800.00 | 2
Modelo disefiados empresas a instalarse. Industriales y Zonas Francas; Negocios e
Inversiones; Dpto. de Planificacién y
Desarrollo, Div. PPP.
Preparacion de
Documento del Proyecto,
siguiendoguia Documento de < Ix Ik
metodoldgica y las normas|Proyecto SNIP
del Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP)
Preparacidn del Proyecto [Documentacion del x
ante la Direccion General [Proyecto
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7

8

Producto de Corto Plazo (CLP)

Indicador

Meta

Actividades

Medio de Verificacion

Responsable e Involucrados

Cronograma

Requerimientos de Recursos

T-1l

T-

T-IV

5]

8

10

11

12

RF RH [ RM

Proyecto de
Transformacion Eco-
Tecnoldgica de los
Parques

Cantidad de
transformacion
es de parques
disefiadas

24

Levantamiento de
requerimientos para
transformar cada parque
industrial y de zona franca,
en materia tecnoldgica,
ecoldgica y digital.

Levantamientos
técnicos.

Elaboracion de planos
arquitectonicos
necesarios.

Planos

Estimacién de costos,
disefio de programa de
implementacién,
segmentado por parque.

Presupuestos.

Preparacion de
Documento del Proyecto,
siguiendoguia
metodoldgica y las normas
del Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP)

Documento de
Proyecto SNIP

Preparacién del Proyecto
ante la Direccidon General

Documentacién del
Proyecto

Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos

Industriales.

Inv.: Dptos.: Juridico; Gestidn, Seguimiento
y Evaluacion de Parques, Distritos
Industriales y Zonas Francas; Negocios e
Inversiones; Dpto. de Planificacién y
Desarrollo, Div. PPP.

RD$37,800.00
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1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Responsable e Involucrados e N T v
2 5[(6[7]8 10 11|12 ¥ RAEIR™

1. Verificar que el
documento del proyecto
cumpla con la guia « | x
metodoldgica y las normas
del Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP)
2. Remitir documento a la
Direccion General y a las

Proyectos de Parques :‘:\reas sustantivas X

) . ) involucradas en el e . .
Industriales: Santiago Cantidad de Documento de R: Dpto. De Planificacién y Desarrollo, Div.
) 4 proyecto ) RD$37,800.00
Rodriguez, La Romana, proyectos Proyecto SNIP PPP I: Areas sustantivas
Tamboril, El Seibo

3. Remitir documento al
MEPYD para su X
aprobacion.
4. Monitoreo y
seguimiento de proyectos X X
en ejecucion.
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1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Responsable e Involucrados e N T v
RF RH [ RM
2 5 6 7 8 10 | 11 | 12
Levantamiento de
necesidades técnicas para
la instalacion de plantas .
) Levantamientos
de tratamiento de aguas .. X
X técnicos.
residuales en 3 parques
priorizados: PILCA, PISDE y
ZF Hato Nuevo. RD$37,800.00
Elaboracién de planos
arquitectonicos Planos X | X
Cantidad de i L.
ne(fesar!(?s. Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
proyectos para Estimacion de costos, .
Proyecto de la construccion I q Industriales.
L. fi rogram - - .
Construccion e . L, X Iseno de p og ama de Presupuestos. Inv.: Dptos.: Juridico; Gestién, Seguimiento x | x| x
.. / instalacién de implementacién, ., o
Instalacién de Plantas de 3 y Evaluacién de Parques, Distritos
) plantas de segmentado por parque. . .
Tratamiento en Parques i Industriales y Zonas Francas; Negocios e
. tratamiento de . e
Priorizados Inversiones; Dpto. de Planificacién y
aguas K
. Preparacion de Desarrollo, Div. PPP.
residuales.

Documento del Proyecto,
siguiendoguia Documento de < Ix Ik
metodoldgica y las normas|Proyecto SNIP
del Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP)
Preparacidn del Proyecto [Documentacion del x
ante la Direccidn General |Proyecto
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1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Responsable e Involucrados e N T v
RF RH [ RM
2 5 6 7 8 10 | 11 | 12
Levantamiento de
necesidades técnicas y
niveles de riesgo de Levantamientos «
incendio para la técnicos.
instalacion de sistemas
contra incendios.
Elaboracién de planos
arquitectonicos Planos X | X
necesarios.
E'steraaon e eitas, Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
. disefio de programa de .
) Cantidad de Presupuestos. Industriales. x| x| x
Proyecto de Sistemas implementacion, - oA -
. parques con Inv.: Dptos.: Juridico; Gestidn, Seguimiento
Contra Incendios en . segmentado por parque. L. ety
. sistemas contra 25 y Evaluacion de Parques, Distritos
Parques Industriales y de . R X R
incendios Industriales y Zonas Francas; Negocios e
Zonas Francas L . . e
disefiados Preparacion de Inversiones; Dpto. de Planificacién y
Documento del Proyecto, Desarrollo, Div. PPP.
siguiendoguia Documento de < Ix Ik
metodoldgica y las normas|Proyecto SNIP
del Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP)
Preparacidn del Proyecto [Documentacion del x
ante la Direccion General [Proyecto
Documentos varios
" Lista de llamadas
Asesorar y acompafar a -
- X telefdnicas, .
las pequefias y medianas correos Res.: Dpto. Disefio y Desarrollo de Proyectos
Asistencias técnicas parael| Cantidad de industrias en relacion a los rabaciones ! fotos Industriales.
desarrollo de parques asistencias aspectos legales y de : Rk i Inv.: Gestién, Seguimiento y Evaluacién de
. . .. 10 § de reuniones, . ) X X | X | x| Xx X | X | X N/A
industriales y de zonas técnicas mercados que contribuyan . Parques, Distritos Industriales y Zonas
francas i - minutas de . :
brindadas al establecimiento reuniones e Francas; Negocios e Inversiones; Dpto. de
y fortalecimiento de sus | . X Planificacion y Desarrollo, Div. PPP.
. X informe trimestral
industrias. . .
de asistencias
técnicas
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. PROINDUSTRIA
“, CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

Direccion Administrativa y Financiera

Matrices de Planificacion



Directriz Estratégica 4: Capacidad organizacional de PROINDUSTRIA
Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de d pefio organizaci 1 di. laad ion de la estructura y el modelo de gestién que asegure la mejora de los procesos de recursos h fi ieros y 16gi
Resultado Esperado 4.1.6: Fortalecimiento de la gestién administrativa, de los recursos financieros y de la generacién de los recursos propios, asi como también de los controles internos.
1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Veri i Resp e Involucrados 1 T-11 T-111 T-IV RF (Recursos RH (Recursos RM (Recursos
1(2|13|4]|5|6|7|8|9|10|11]|12 financieros) humanos) materiales)
Direccién Administrativa y
- . Porcentaje de - Informes, Publicacién en Financiera, Departamento
Servicios Generales Mejorados y - . Cronograma de actividades, L . o
. servicios mejorados 80% - los Portales del Proceso y Administrativo, Division de X x| x [ x| x[x]|x|x|x|[x][x]|x X X X
Eficientizados - solicitudes L - ha
y efientizados Orden de Servicio Servicios Generales y Seccién de
Mantenimiento y Mayordomia
Direccién Administrativa
Cantidad de L . ) . vy
Elaboracion de informes Financiera, Departamento
Elaborar el Programa de Programas de . . B2
. . sobre el estado de los - Administrativo, Division de
Mantenimiento Mantenimiento 4 ) ) . Informes recibidos L .. X X X
. . ) equipos y flotilla de vehiculos Servicios Generales, Seccién de
Preventivo y Correctivo Preventivo y e A oA
. de la institucién Transportacion y Seccién de
Correctivo . P
Mantenimiento y Mayordomia
Direccién Administrativa y
Mantenimiento a los vehiculos Porcentaje de .. e Publicacion en los Portales Financiera, Departamento
) 3 Solicitud de mantenimiento . . By 12
pertenecientes vehiculos con 100% utorizada del Proceso y Orden de Administrativo, Division de X X[ x[x|x|x|[x]x]|x]|x X X X
a la institucion mantenimiento Servicio Servicios Generales, Seccion de
Transportacion
Levantamiento e s q n fa
) . ) . Maxima Autoridad, Direccién
informe de las Levantamiento e informes de| Publicacion en los Portales - . X .
q A 0 . . L, Administrativa y Financiera, Dpto.
Unidades vehiculares adquiridas necesidades en la 2 las necesidades en la Seccion| del Proceso y Orden de L . X X X X X X X X
L, . Adiministrativo y Div. de Compras y
Seccion de de Transportacion Compras .
L, Contrataciones
Transportacion




1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Veri 0 P ble e Involucrados -1 -1 -1 T-1IV RF (Recursos RH (Recursos RM (Recursos
1|2 4(5|6|7|8 10(|11]12 financieros) humanos) materiales)
Elaboracién de las actividades Solicitud de viaje, . X
.. . . . N Departamento Administrativo,
Servicios de transporte brindados Porcentaje de previstas semanalmente por | Cronograma autorizado y L, -
. e e . L. ) 100% . . L. Divisién de Servicios Generalesy | x | x X | x[x| x| x X | x| x X X
a las areas de la institucion servicios realizados los diferentes departamentos| Formulario de solicitud de ., .,
., . Seccién de Transportacion
de la institucion combustible
) Orden de Compras, Departamento Administrativo
Porcentaje de Consolidacién de los . . e . v
L. . , . Factura, Entrada de Div. de Compras y Contrataciones,
Recepcion y despacho de mercancia mercancia recibida 100% documentos (orden de . ., , L X X[ x|[x|x]|x X[ x| x X X
Almacen y Formulario Seccién Almacén y Suministro y
y despachada compras y facturas) . L Ly
Despacho de Materiales Depto. Revision y Analisis
Recepcion, Verificacion
Porcentaje de Clpasificacio'n de la ¥ Todos los departamentos de la
Gestion Documental correspondencia 100% correspondencia Libro de Registro Interno institucion y Seccién de X[ x X[ x|[x|x|x X | x| x X X
gestionada L A,p 'y Correspondencia
distribucién de las mismas
Méxima Autoridad, Comisién de
L, . Evaluacion Institucional (CEl),
. Elaboracién de la primera . . L. L .
» Porcentaje de ., Actas emitidas por la Direccion Administrativa y
Implementacion de base de datos de | . ., fase (Tablas de Retencion L ., : .
) - implementacion de Comisién de Evaluacién Financiera, Departamento x| x X[ x|x|x|x X[ x| x X X
archivo digital Documental y Programa de . .
Base de datos L. Institucional (CEl) Tecnologia, Departamento
Gestiéon Documental) L . v
Administrativo y Division de
Archivo Central
Méxima Autoridad, Direcciéon
Informes recibidos de Administrativa y Financiera,
Informe Anual Informe Anual de . . L,
4 Informes bimensuales (POA) [acuerdo al requerimiento y| Departamento de Planificacion y X X X X X X X X
de Labores Labores e
perlodo que corresponda Desarrollo, Departamento
Administrativo
- » Maéxima Autoridad, Direccién
Solicitud de contratacidn, ) . ) ) )
., . . . ., . Portal Transaccional, Administrativa y Financiera, Dpto.
Adecuacion para el funcionamiento Cantidad de elaboracién especificaciones L. o 5 X
3 ) 1 L. Pédgina Web de la Adiministrativo, Div. De Compras y X X X
del Archivo central adecuaciones técnicas, proceso de e ) L, y
L, institucion y Contrato Contrataciones y Division Archivo
contratacion Central




1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Ver P e Involucrados -1 -1 -1 T-1IV RF (Recursos RH (Recursos RM (Recursos
1|/2(3|4(5]|6|7|8|9([10|11|12 financieros) humanos) materiales)
Direccion Administrativa y
Financiera, Departamento
» Porcentaje de - Publicacidn en los Portales | Administrativo, Depto. De Disefio y
Instalacion de paneles solares en la Solicitud de compras y/o
paneles solares 100% L . del Proceso y Orden de Desarrollo de Proyectos X X X X
Sede Central ) servicios autorizada o L, .
instalados Servicio Industrales, Division de Servicios
Generales y Div. de Compras y
Contrataciones
Direccion Administrativa y
Financiera, Departamento
L, Administrativo, Depto. De Disefio y
.. . . - . . Publicacién en los Portales
Creacidn de dispensario médico Porcentaje de Solicitud de compras y/o Desarrollo de Proyectos
L X i 10% . i del Proceso y Orden de X X X X
institucional trabajos realizados servicios autorizada Servicio Industrales, Departamento de
Recursos Humano, Division de
Servicios Generales y Div. de
Compras y Contrataciones




Directriz Estratégica 4: Capacidad organizacional de PROINDUSTRIA
Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de fio or; di la de la estructura y el modelo de gestién que asegure la mejora de los procesos de recursos oSy 16
Resultado Esperado 4.1.6: Fortal de la gestion rativa, de los recursos financieros y de la generacién de los recursos propios, asi como también de los controles internos
1 2 3 5 6 7 8
Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Responsable e Involucrados 1 o] -0 TV RF (Recursos RH (Recursos RM (Recursos
1(2|3|4|5|6|7[8]9]10]|11| 12 financieros) humanos) materiales)
. . - . . Méxima Autoridad Ejecutiva;
Requisiciones de compras y/o servicios . Realizar la Solicitud de Compras y/o | Documento fisico, firmado y sellado por . ) L ! .
Cantidad de . X . Direccién Administrativa y
que L Contrataciones en el Formulario el Responsable. Constancia de . . T .
Requisiciones de 450 . . .. L, Financiera; Depto. Adiministrativo; [ x [ x | x [ x | x [ x | x [ x | x| x [ x | x X X
con el pr SNCC.D.001. Publicar dicha solicitud en el|  publicacién del proceso en el Portal ) . L
) Compras . . Unidades Requirentes; Division de
establecido Portal Transaccional. Transaccional. .
Compras y Contrataciones.
. e A Comité de Compras
Cantidad de Recibir las cotizaciones de los . p y
L L. L. Contrataciones; Direccion
.. . L. Cotizaciones de proveedores ofertantes, tanto fisico Documento fisico. Proceso en el Portal .. . . .
Cotizaciones de bienes y servicios . o 800 P A . . Administrativa y Financiera; Depto. | x [ x [ x [ x [ x [ x [ x [ x [ x| x [ x | x X X
bienes y servicios como electrénico, seglin procedimiento Transaccional. A . S
- Adiministrativo; Division de
recibidas en curso. .
Compras y Contrataciones.
5 e N Comité de Compras
Realizar el analisis correspondiente para . p y
e L L. Contrataciones; Direccion
Anélisis de ofertas para compras y/o . s cada proceso de compras y/o servicios, | Documento fisico. Proceso en el Portal L . ) .
. N Cantidad de analisis 650 ., N . Administrativa y Financiera; Depto.[ x | x [ x | x [ x | x [ x| x [ x| x | x | x X X
servicios requeridos segun corresponda. (Solo se realiza Transaccional. - X AP
, L Adiministrativo; Division de
cuando llegan 2 o mas cotizaciones). .
Compras y Contrataciones.
. Una vez adjudicado el proveedor "
Cantidad de f o Comité de Compras y
ganador para cada proceso de compra . - .
L, L. " contratos L . L. Contrataciones; Maxima Autoridad
Elaboracién, Tramite y Aprobacion y/o servicio, se procede realizar la Orden Orden de Compra y/o Servicio del ) X 5 L. L N
elaborados para L . L Ejecutiva; Direccién Administrativa
de contratos para compras y de Compra y/o Servicio correspondiente. Software Institucional y del Portal . X
. compras 300 . . .. y Financiera; Depto. X[x| x| x|[x|x|x|[x]x] x| x| x X X
contrataciones . De acuerdo a la modalidad y a la Transaccional. Contrato fisico elaborado . . .
) L. y contrataciones de L. - Adiministrativo; Depto. Juridico;
de bienes y servicios. ) naturaleza de la compra y/o servicio, el por el Depto. Juridico. L
bienesy e X Division de Compras y
- Depto. Juridico realiza el Contrato X
servicios N Contrataciones.
correspondiente.
Cantidad de ’ . Direccién Administrativa y
. . Realizar un informe, de manera . X L .
Control de 6rdenes de compras y/o ordenes de L Financiera; Depto. Adiministrativo;
. 12 periddica, para llevar un control de las Informe o reporte. L X[ x| x| x| x| x|x|x| x|x]| x X X
servicios compras y/o ) 5 Divisién de Compras y
. 6rdenes que se realizan. )
servicios Contrataciones.
. Direccién Administrativa
., . Cantidad de . e . . . L yA
Actualizacion de catalogo de L Actualizar, periédicamente, el catdlogo . . Financiera; Depto. Adiministrativo;
actualizaciones de 12 Catélogo o listado de proveedores. L X[ x| x|[x|x|[x|x[x]|x|x]|x X X
proveedores . de proveedores. Division de Compras y
catédlogo X
Contrataciones.




Informe de las labores realizadas

Cantidad de
informes

Realizar el informe de las labores o
trabajos realizados durante x periodo,
segun corresponda.

Informe.

Méxima Autoridad Ejecutiva;
Direccién Administrativa y
Financiera; Depto. Adiministrativo;
Divisién de Compras y
Contrataciones.

Plan Anual de Compras y
Contrataciones

Cantidad de planes

Realizar y publicar en el Portal
Transaccional, el Plan Anual de Compras
y Contrataciones (PACC).

Publicacién del PACC elaborado; Portal

Institucional y Portal Transaccional de la

Direccién General de Contrataciones
Publicas (DGCP)

Méxima Autoridad Ejecutiva;
Direccién Administrativa y
Financiera; Depto. Adiministrativo;
Unidades Requirentes; Division de
Compras y Contrataciones; Depto.
de Planificacion; Oficina de Acceso
a la Informacién (OAI)

x

Porcentaje de
ejecucion del Plan
Anual de Compras

100%

Elaborar Informes Bimensuales de
Seguimiento

Informes realizados

Maxima Autoridad Ejecutiva;
Direccion Administrativa y
Financiera; Depto. Administrativo;
Depto. de Planificacion; Division de
Compras y Contrataciones

Elaborar Informes Semestrales de
Compras y Contrataciones

Informes realizados

Méxima Autoridad Ejecutiva;
Direccién Administrativa y
Financiera; Depto. Administrativo;
Depto. de Planificacion; Division de
Compras y Contrataciones




Maxima Autoridad Ejecutiva;
Direccion Administrativa y
Recepcion de Solicitudes aprobadas Financiera; Departamento X

Adiministrativo; Division de

Compras y Contrataciones

Direccién Administrativa
Certificacion y Aprobacion de Fondos ) ) Y
Financiera

Solicitud de Compras y Contrataciones Divisién de Compras y
Contrataciones

Plan Anual de Compras Ejecutado SNCC.D.001

Consolidado de cada proceso de compral
Cantidad de y/o servicio: (?rdenes de
Compras/Servicios; Contratos
ejecutados; Entradas de Almacén;
Recepciones de Bienes y Servicios,
Publicacion en el Portal Institucional y el
Portal Transaccional

P L
rocedimientos de 350
Comprasy
Contrataciones

Elaboracién de Procesos segun su

modalidad, Ficha L,
P . Comité de Compras y
Técnica/Convocatoria/Pliego de X X 9
L L ) Contrataciones; Direccion
Condiciones, Invitaciones, Circulares, - . . .
. . Administrativa y Financiera;
Enmiendas, Acta Simple de Apertura de L .
R Departamento Administrativo;
Ofertas, Acta de Adjudicacion, L. NP
e, Departamento Juridico; Division de
Certificacion de Cuota a Comprometer, . -
a L. Compras y Contrataciones; Oficina
Ordenes de Compras y/o Servicios, )
L . de Acceso a la Informacion (OAI);
Contratos; Recepcion de Bienes y " A -
Seccion de Almacén y Suministro

Servicios/Entradas de Control de
Almacén




Cantidad de
Licitaciones por
Compra Menor

80

Consolidar Informacién (Solicitudes
Aprobadas)

Solicitudes Aprobadas, firmadas y
selladas

Maxima Autoridad Ejecutiva;
Direccion Administrativa y
Financiera; Departamento

Adiministrativo; Division de
Compras v Contrataciones

Solicitud de Compras y Contrataciones
SNCC.D.001

Certificacion y Aprobacion de Fondos

Preparar Especificaciones Técnicas;
Invitaciones y Convocatoria a Presentar
Ofertas

Subir Procesos a al Portal Institucional y
al Portal Transaccional

Recibir y Aperturar Ofertas

Acta Simple de Apertura de Ofertas

Acta de Adjudicacion y Notificacion de
Adjudicacién y No Adjudicacion

Preparar Ordenes de Compra y/o
Servicios; Contratos

Recepcién de Bienes o Servicios/Control
de Entrada de Almacén

Certificado de Cuota a Comprometer

Consolidado de cada proceso de compra
y/o servicio. Ordenes de
Compras/Servicios; Contratos
ejecutados; Entradas de Almacén;
Recepciones de Bienes y Servicios,
Publicacion en el Portal Institucional y el
Portal Transaccional

Divisién de Compras y
Contrataciones

Direccion Administrativa y
Financiera.

Comité de Compras y
Contrataciones; Direccion
Administrativa y Financiera;
Departamento Adiministrativo;
Division de Compras y
Contrataciones; Oficina de Acceso
a la Informacién (OAl).

Direccion Administrativa y
Financiera; Departamento
Adiministrativo; Depto. Juridico;
Division de Compras y
Contrataciones

Unidades Requirentes; Seccion de
Almacén y Suministro

Direccion Administrativa y
Financiera.

=

Preparacion de las Solicitudes de
Compras o Contrataciones

Solicitudes de Bienes/Servicios
Aprobadas, firmadas y selladas

Maxima Autoridad Ejecutiva;
Comité de Compras y
Contrataciones; Unidades
Requirentes; Direccion
Administrativa y Financiera; Depto.
Administrativo; Division de
Compras y Contrataciones

Solicitud de Compras y Contrataciones
SNCC.D.001

Solicitud firmada y sellada por el
Responsable

Division de Compras y
Contrataciones

Certificacion y Aprobacion de Fondos

Presupuesto; Plan Anual de Comprasy
Contrataciones

Direccién Administrativa y
Financiera




Cantidad de
Licitaciones por
Comparacion de

Precios

15

Acto Administrativo de Inicio de
Procedimiento

Acto firmada y sellada por el
Responsable

Direccion Administrativa y
Financiera

Elaboracién de Especificaciones Técnicas;
Fichas Técnicas, Términos de Referencia
y/o Pliego de Condiciones

Elaboracién Convocatoria e Invitaciones
a Presentar Ofertas

Subir Procesos a al Portal Institucional y
al Portal Transaccional

Acto de Recepcion y Apertura de
Credenciales y Ofertas Econémicas

Informe Preliminar y Definitivo de las
Ofertas Técnicas e Informe de Evaluacién
Econémica

Acta de Adjudicacién y Notificacién de
Adjudicacién y No Adjudicacién

Preparar Ordenes de Compra y/o
Servicios; Contratos

Recepcion de Bienes y/o Servicios y
Control de Entrada de Almacén

Consolidado de cada proceso de compra
y/o servicio. Ordenes de
Compras/Servicios; Contratos
ejecutados; Entradas de Almacén;
Recepciones de Bienes y Servicios,
Publicacion en el Portal Institucional y el
Portal Transaccional

Comité de Compras y
Contrataciones; Direccién
Administrativa y Financiera; Depto.
Administrativo; Division de
Compras y Contrataciones; Unidad
Requirente

Maxima Autoridad Ejecutiva;
Direccion Administrativa y
Financiera; Depto. Administrativo;
Divisién de Compras y
Contrataciones

Direccion Administrativa y
Financiera; Departamento
Adiministrativo; Division de
Compras y Contrataciones; Oficina
de Acceso a la Informacién (OAl)

x

Comité de Compras y
Contrataciones; Direccion
Administrativa y Financiera; Depto.
Administrativo; Division de
Compras y Contrataciones; Notario
Publico Contratado

Comision de Peritos; Direccién
Administrativa y Financiera, Depto.
Administrativo; Division de
Compras y Contrataciones

Direccién Administrativa y
Financiera, Depto. Administrativo;
Divisién de Compras y
Contrataciones

Direccion Administrativa y
Financiera; Depto. Administrativo;
Departamento Juridico; Division de

Compras y Contrataciones

Seccion de Almacén y Suministro;
Unidades Requirentes




Procesos de Licitaciones Realizados
Conforme a la Normativa Vigente

Certificado de Cuota a Comprometer

Direccion Administrativa y
Financiera.

Cantidad de
Licitaciones
Publicas

Preparacion de las Solicitudes de
Compras o Contrataciones

Solicitudes de Bienes/Servicios
Aprobadas, firmadas y selladas

Maxima Autoridad Ejecutiva;
Comité de Compras y
Contrataciones; Unidades
Requirentes; Direccion
Administrativa y Financiera; Depto.
Administrativo; Division de
Compras y Contrataciones

Solicitud de Compras y Contrataciones
SNCC.D.001

Solicitud firmada y sellada por el
Responsable

Divisién de Compras y
Contrataciones

Certificacion y Aprobacion de Fondos

Presupuesto; Plan Anual de Comprasy
Contrataciones

Direccién Administrativa y
Financiera

Acto Administrativo de Inicio de
Procedimiento

Acto firmada y sellada por el
Responsable

Direccion Administrativa y
Financiera

Publicacién en periddicos de circulacion
nacional

Publicacién en periddico seleccionado

Direccion Administrativa y
Financiera; Depto. de
Comunicaciones; Depto.
Administrativo; Division de
Compras y Contrataciones

Elaboracién de Especificaciones Técnicas;
Fichas Técnicas, Términos de Referencia
y/o Pliego de Condiciones

Elaboracién Convocatoria e Invitaciones
a Presentar Ofertas

Subir Procesos a al Portal Institucional y
al Portal Transaccional

Acto de Recepcion y Apertura de
Credenciales y Ofertas Econémicas

Informe Preliminar y Definitivo de las
Ofertas Técnicas e Informe de Evaluacién
Econémica

Consolidado de cada proceso de compra
y/o servicio. Ordenes de
Compras/Servicios; Contratos
ejecutados; Entradas de Almacén;
Recepciones de Bienes y Servicios,
Publicacion en el Portal Institucional y el
Portal Transaccional

Comité de Compras y
Contrataciones; Direccién
Administrativa y Financiera; Depto.
Administrativo; Division de
Compras y Contrataciones; Unidad
Requirente

Maxima Autoridad Ejecutiva;
Direccion Administrativa y
Financiera; Depto. Administrativo;
Division de Compras y
Contrataciones

Direccion Administrativa y
Financiera; Departamento
Adiministrativo; Division de
Compras y Contrataciones; Oficina
de Acceso a la Informacién (OAI)

Comité de Compras y
Contrataciones; Direccion
Administrativa y Financiera; Depto.
Administrativo; Division de
Compras y Contrataciones; Notario
Publico Contratado

Comision de Peritos; Direccién
Administrativa y Financiera, Depto.
Administrativo; Division de
Compras y Contrataciones




Acta de Adjudicacién y Notificacién de
Adjudicacién y No Adjudicacién

Preparar Ordenes de Compra y/o
Servicios; Contratos

Recepcion de Bienes y/o Servicios y
Control de Entreda de Almacén

Certificado de Cuota a Comprometer

Direccién Administrativa y
Financiera, Depto. Administrativo;
Divisién de Compras y
Contrataciones

Direccién Administrativa y
Financiera; Depto. Administrativo;
Departamento Juridico; Division de

Compras y Contrataciones

Seccién de Almacén y Suministro;
Unidades Requirentes;

Direccion Administrativa y
Financiera.

Compras Por
Debajo Del Umbral
Minimo

160

Consolidar Informacién (Solicitudes
Aprobadas)

Solicitudes Aprobadas, firmadas y
selladas

Méxima Autoridad Ejecutiva;
Direccion Administrativa y
Financiera; Departamento

Adiministrativo; Division de

Compras y Contrataciones; Unidad
Requirente

Certificacion y Aprobacion de Fondos

Solicitud de Compras y Contrataciones
SNCC.D.001

Especificaciones Técnicas o Ficha Técnica

Publicar Procesos en los Portales

Recepcion de Ofertas

Acta de Adjudicacién

Preparar Ordenes de Compra y/o
Servicios; Contratos

Recepcion de Bienes o Servicios

Certificado de Cuota a Comprometer

Consolidado de cada proceso de compra
y/o servicio. Ordenes de
Compras/Servicios; Contratos
ejecutados; Entradas de Almacén;
Recepciones de Bienes y Servicios,
Publicacion en el Portal Institucional y el
Portal Transaccional

Direccion Administrativa y
Financiera.

Divisién de Compras y
Contrataciones

Unidades Requirentes; Direccion
Administrativa y Financiera; Depto.
Adiministrativo; Division de
Compras y Contrataciones; Oficina
de Acceso a la Informacién (OAI)

Direccién Administrativa y
Financiera; Depto. Adiministrativo;
Divisién de Compras y
Contrataciones

Direccién Administrativa y
Financiera; Depto. Administrativo;
Divisién de Compras y
Contrataciones

Seccién de Almacén y Suministro;
Unidades Requirentes

Direccion Administrativa y
Financiera.




Compras Por

Consolidar Informacién (Solicitudes
Aprobadas)

Solicitudes Aprobadas, firmadas y
selladas

Méxima Autoridad Ejecutiva;
Direccién Administrativa y
Financiera; Departamento

Adiministrativo; Division de

Compras y Contrataciones; Unidad
Requirente

Certificacion y Aprobacion de Fondos

Presupuesto; Plan Anual de Compras 'y
Contrataciones

Direccion Administrativa y
Financiera.

Solicitud de Compras y Contrataciones
SNCC.D.001

Solicitud firmada y sellada por el
Responsable

Divisién de Compras y
Contrataciones

Informe Pericial que Justifique el Uso de
la Excepcién

Informe firmado y sellado por la parte
requirente, con la aprobacion de la
Maxima Autoridad Ejecutiva

Unidad Requirente; Direccion
Administrativa y Financiera; Depto.
Administrativo; Division de
Compras y Contrataciones

Resolucién del Comité de Compras y
Contrataciones

Resolucién firmada por cada uno de los
miembros del Comité

Comité de Compras y
Contrataciones

Especificaciones Técnicas o Ficha Técnica

Unidades Requirentes; Direccion
Administrativa y Financiera; Depto.

Proceso Especial o 5 oo : e
Casos de Excepcién Adiministrativo; Division de
Compras y Contrataciones; Oficina
Publicar Procesos en los Portales de Acceso a la Informacién (OAl)
Direccion Administrativa y
, Financiera; Depto. Adiministrativo;
Recepcion de Ofertas Divisié F:j I
Consolidado de cada proceso de compral elonice 9mpras Y
y/o servicio. Ordenes de Contrataciones
Compras/Servicios; Contratos
At e ATl e ejecutados; Entradas de Almacén; Comité de Compras y
Recepciones de Bienes y Servicios, Contrataciones
Publicacién en el Portal Institucional y el
Portal Transaccional Direccion Administrativa y
Preparar Ordenes de Compra y/o Financiera; Depto. Administrativo;
Servicios; Contratos Divisién de Compras y
Contrataciones
L, . . Seccién de Almacén y Suministro;
Recepcion de Bienes o Servicios N "
Unidades Requirentes;
Direccién Administrativa
Certificado de Cuota a Comprometer . X v
Financiera
Porcentaje de
Procesos 100% Finalizar Procesos Abiertos
Finalizados Comité de Compras y
. . L Contrataciones; Direccién
Sistema de Compras y Contrataciones Porcentaje de X Informes; Portal Institucional, Portal . ) ) )
q 5 3% Procesos Declarados Desiertos . Administrativa y Financiera; Depto.
Fortalecido Procesos desiertos Transaccional . : L,
Administrativo; Division de
Porcentaje de Compras y Contrataciones
procesos 100% Procesos Contratados
contratados
Méxima Autoridad Ejecutiva;
Formacién Permanente del Personal Direccién Administrativa
_ L R Cantidad de Realizar Cursos, Talleres, Charlas, " L, . N . Y )
( yA dela 15 Certificados de Participacion Financiera; Depto. Adiministrativo;

Divisién de Compras)

Capacitaciones

Diplomados, Conferencias, Congresos

Depto. Recursos Humanos; Divisién
de Compras y Contrataciones




CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024
[DEPENDENCIA: ____ [Departamento Financiere ]

Directriz Estratégico 4: |Capacidad Or izaci 1
Objetivo Estratégico El 1 iveles de d = izacional di la ad ion de 1 I modelo d Lo 1 ioradel d h fi . Logi
(4.1); evar los niveles de desempeiio organizacional, mediante la adecuacién de la estructura y el modelo de gestion que asegure la mejora de los procesos de recursos humanos, financieros y tecnolégicos.
4Re1s:_ltad° ESpEXach Fortalecimiento de la gestién administrativa, de los recursos financieros y de la generacion de los recursos propios, asi como también de los controles internos.
1 2 3 4 5 6 7 8
i G Pl - - Cronograma Requerimientos de Recursos
roducto de Corto Plazo Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién i N T1 | T | T T-IV
(CLP) Involucrados RF RH RM

1(2|3)4|5[6(7|8|9|10|11]12

1. Solicitar las informaciones a las
areas correspondientes.

2. Realizar los calculos, graficos y
proyecciones correspondientes sobre

Informes de I o
Operaciones financieras EpCio (_) etelrmlna & Informe operaciones
6 3. Realizar informe sobre las

y por proyecto R X X financieras realizado
) . operaciones  financieras 'y de
realizado (cantidad)

proyectos.

Operaciones
financieras y por
proyecto

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Depto. Financiero

4. Remitir el informe a la Direccién
Administativa y Financiera

Solicitud del area que requiere,
Orden de Compras, Conduces,
Facturas y Salida de Almacén, con la
Inventarios de Activos| Toma de inventarios de finalidad de verificar los siguientes
Fijos activos fijos detalles: periodo de adquisicion,
fecha de registro, codigo
institucional, breve descripcion del
activo o bien, valor y existencia.

Inventario fisico de los
Activos Fijos de la Sede
y de las Zonas Franca,|Dpto. Financiero X X
Parques y Distritos
Industriales Realizado

Directriz Estratégico 4: |Capacidad Or izaci 1
Objetivo Estratégico . = N . L. Lo . . . L
(4.1): Elevar los niveles de desempefio organizacional, mediante la adecuacién de la estructura y el modelo de gestién que asegure la mejora de los procesos de recursos humanos, financieros y tecnolégicos.
4Re1s:_ltad° ESpErach Fortalecimiento de la gestién administrativa, de los recursos financieros y de la generacion de los recursos propios, asi como también de los controles internos.
1 2 3 4 5 6 7 8
i G Pl - - Cronograma Requerimientos de Recursos
roducto de Corto Plazo Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién i N T | T- | T-II T-IV
(CLP) Involucrados RF RH RM
1|2|3]|4|5[6|7|8|9|/10[11|12
1. Entregar efectivo seguin
requerimiento para gastos menores y
. . Cantidad de viaticos del interior del pais. Comprobantes Division de
Cajas Chicas L. 20 . , X x| x[x[x[x|x|x| x| x| x X
reposiciones - — - definitivo de caja Tesoreria
2.Realizar el definitivo de la caja.
3. Hacer la reposicion de los fondos
cuando esten en un 60%.
1. Revisar los pagos pendientes de la
institucion con los servicios y
proveedores.
2. Elaborar el programa de lal Documentos soporte de . .
Programa de Pagos Programas de Pagos 24 . . prog B Depto. Financiero [x|x[x|x[x|x|x[x|x|[ x [ x [ x X
ejecucion de esos pagos. pagos
3. Solicitar a la  Direccién
Administrativa y  Financiera la
aprobacion de los pagos.




1. Solicitar la aprobacion del pago via
Pago de personal allzdienids, . o
X § . L. Comprobantes impreso Division de
Pago de Personal realizado (cantidad de 36 2. Procesar el pago via electrénica. ; q XX XXX XXX X | X | X X
. de pago realizado Tesoreria
néminas) - -
3. Realizar el registro control
bancario.
I1. Recibir la a;:jr‘?bauon péra realizar ComTElsRTeS Gl FEEEs
Desembolsos 05 pagols por |ferente.s vias: electronicos.
Desembolsos ejecutados del 95% personaloltransierencian n Documentos soportes Div. Tesoreria X x [ x[x[x|x|[x|x]|x] x| x| x X
2. Generar los cheques o se realiza la
Presupuesto i de los desembolsos
transferencia
cheques.
3. Procesar el pago
Cantidad de cheques 1-Generar e imprimir cheque,
emitidos y solicitudes - Cheques impresos
Y ) 1140 2 SeIIar‘I(jwscheques - q P ) Y X[x x| x| x| x[x[x]x] x| x| x
de pago via 3-preparar solicitud de pago via solicitudes realizadas
transferencia transferencia
Gesti6n de Tesoreria Cantidad de pagos ) . Divisién de
. . 1- Pagar los cheques y realizar Cheques y transfrencias , X X
Mejorada realizados cheques y 1080 C o, X Tesoreria x| x| x] x| x] x| x| x| x| x| x| x
X transferencia via netbanking pagados
transferencias
Cantidad de informes
de la gestion de 264 1- Preparar Disponibilidad Informes entregados x| x| x|x|x]x|x|x|x| x| x| x
Tesoreria
Capacitaciones Cotizar las capacitaciones X
. . Cantidad de Seleccionar el personal certificado de Division de X
especializadas a nivel o - 5 - L - y $ 1,104,000.00 X
de maestria capacitaciones recibidas Programar el horario capacitacion recibida Tesoreria X
Recibir las capacitaciones X{x]x|x|x|x|[x]x[x] x| x| x
Directriz Estratégico 4: |Capacidad Or 1
?‘:)jlx;t.ivo ESLIAICEILY Elevar los niveles de desempeiio organizacional, mediante la adecuacion de la estructura y el modelo de gestién que asegure la mejora de los procesos de recursos humanos, financieros y tecnolégicos.
4Re15l61.ltado ESpEXach Fortalecimiento de la gestién administrativa, de los recursos financieros y de la generacion de los recursos propios, asi como también de los controles internos.
1 2 3 4 5 6 7 8
- oG Pl - - Cronograma Requerimientos de Recursos
roducto de Corto Plazo Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién o N T | T- | T-II T-IV
(CLP) Involucrados RF RH RM
2|3|4|5[6|7|8|9[10[11]|12
Recoleccion de Informacion
! v x| x x| x[x x| x[x|x| x | x | x
Preparacion
Codifificacion y Digitacion X{XX[X]X)X|X|X[X[ X | X[ X
Registros de los Elementos faltantes
y verificacion de balances del banco y XXX XXX X|X[X[ X | x [ X
. Registros contables . .
. . Cantidad de Estados Estados Financieros -
Estados Financieros Financieros 14 e e G Auditados v Aprobados Depto. Contabilidad $ 240,000.00 X
erificacion de todas las Cuentas
aclor | v e x| x| x| x| x| x| x|x|x| x | x | x
Mayorizacion de los Registros
Preparacion manual XIX[X[X|X[X|X[X]X| X[ X]|X
Preparacion del IR-6-IR-3 IR17 XIX[X[X|X|X|X|X[X[ X | X|[X
Elaborar los Estados Financieros X[X|X|X[X[X|X|X[X[ X[ X[X
Preparar las Conciliaciones Bancarias XXX XXX X|X[X[ X | X [X
P Cotizar las capacitaciones X
SLLLESEELES cantidad de Selecci | | certificado de
especializadas a nivel L - 6 Slecconare persoha o " Depto. Contabilidad X $ 1,800,000.00
) capacitaciones recibidas Programar el horario capacitacion recibida X
de maestria — —
Recibir las capacitaciones x| x| x[x|x]|x|x[x[x] x| x| x




Directriz Estratégico 4: |Capacidad Or 1
Objetivo Estratégico . = R . L. Lo . . . L
(a1 Elevar los niveles de desempeiio organizacional, mediante la adecuacién de la estructura y el modelo de gestién que asegure la mejora de los procesos de recursos humanos, financieros y tecnolégicos.

Resultado Esperado
4.1.6:

Fortalecimiento de la gestién administrativa, de los recursos financieros y de la generacion de los recursos propios, asi como también de los controles internos.

1 2 3 4 5 6 7 8
e G & R i Cronograma Requerimientos de Recursos
LU ) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion esponsav’e €
(CLP) Involucrados T-1 T-11 T-111 T-1V
RF RH RM
1|2 5|6|7|8(9[(10]|11)12
Monto de ingresos por 1. Emitir facturas por lotes y por
Arrendamientos y RD$423,567,579.83 | * P ye
Servicios de Naves pedidos. 1-Facturas, 2-Informes
Monto recuperado por de ingresos, 3- Estado | . . ., Vi
. . o Division Facturacion
concepto de venta de RD$19,991,151.00 2. Gestionar cobros de los clientes via de cuenta de los Cobros X X|x[x|x[x[ x| x[x
solares telefénica, correo electrénicoy con | clientes, 4- Contratos v
Monto recuperado por los Administradores de los Parques vigentes
concepto de venta de RDS$3,796,545.60 Industriales y Zonas Francas.
naves
1. Analizar y actualizar Estados de
. . Reportes de ingresos o L, X X
Porcentaje de ingresos GuemiE X i g Divisién Facturacién
10% i i . |clientes con acuerdos de X |[x X[x|x[x|x| x| x| x
por acuerdo de pago 2. Gestionar cobros de los clientes via EE y Cobros
Generacion de los telefonica y correo electronico
Recursos Propios n n
. X . 1. Analizar y actualizar Estados de . Py Vi
fortalecidos Porcentaje de ingresos X Reporte de ingresos | Division Facturacion
4% Cuenta, atendiendo los . X |[x X[x|x[x|x| x| x| x
por empresas en legal . . clientes en proceso legal y Cobros
requerimientos del Depto. Juridico
1. Generar recibos de ingresos y Reportes de ingresos
Monto generado por ; X Divisién Facturacion
e - b RD$7,776,340.72 facturas referidos de la Direccion de |clientes con acuerdos de X |[x X[x|x[x|x| x| x|x
empresas Calificadas . . y Cobros
Servicios de Apoyo a la Industria pago
. . 1. Analizar y actualizar Estados de . A 02
Porcentaje de ingresos i Reporte de ingresos | Divisién Facturacion
4% Cuenta, atendiendo los . X X[x|x[x|x| x| x| x
por empresas en legal o L clientes en proceso legal y Cobros
requerimientos del Depto. Juridico
1. Generar recibos de ingresos y Reportes de ingresos
Monto generado por . . " X Division Facturacion
g L P RDS7,776,340.72 facturas referidos de la Direccién de |clientes con acuerdos de X |[x X[x|x[x|x| x| x| x
empresas Calificadas . . y Cobros
Servicios de Apoyo a la Industria pago
e Cotizar las capacitaciones X
Capacitaciones . = - — .
- . cantidad de Seleccionar el personal certificado de Division Facturacion | x
especializadas a nivel o - 1 - L " $ 144,000.00
de maestria capacitaciones recibidas Programar el horario capacitacion recibida y Cobros X
Recibir las capacitaciones X [x X{x|x[x|x| x| x| x




Directriz Estratégico 4: |Capacidad Or izaci 1
Objetivo Estratégico . = R . L. Lo . . . L
(a1 Elevar los niveles de desempeiio organizacional, mediante la adecuacién de la estructura y el modelo de gestién que asegure la mejora de los procesos de recursos humanos, financieros y tecnolégicos.

Resultado Esperado
4.1.6:

Fortalecimiento de la gestién administrativa, de los recursos financieros y de la generacion de los recursos propios, asi como también de los controles internos.

1 2 3 4 5 6 7 8
] G o - - Cronograma Requerimientos de Recursos
roducto de Corto Plazo Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién i N T1 | T | T T-IV
(CLP) Involucrados RF RH RM

1(2|3)|4|5[6(7|8|9|10|11]12

Presupuestos (ref.)

1. Formular el presupuesto 2025, en

X
base al anteproyecto aprobado.
2. Presentar para su analisis y x
aprobacion a la Direccion General.
3. Presentar para su aprobacion al X
Consejo de Directores.
Presupuesto de 4. Remitir el presupuesto aprobado i
i o Seccién de x| x
Monto referencia del PEI al MIC para su autorizacién. Presupuesto elaborado Presupuesto b3
(RD$743,192,500.00) P

5. Recibir la autorizacién del MIC de

la aprobacion de presupuesto y x| x
asignacion de recursos

6. Formular el presupuesto Fisico y

Financiero 2025, para presentar a los X
Tecnicos de la Digepres.

7. Digitar en el portal de Digepres y el

SIGEF el presupuesto Fisico y X

Financiero 2025.

Némina Sueldo (ref.)

1. Validar acciones de personal X x| x [ [ fxx|x|x] x | x| x
2. Verificar retencion de impuestos y

Cantidad de referencia IES Documento de las . .
Dpto. Financiero X X

en PEI (612) 3. Verificar descuentos de almuerzos Néminas Aprobado X[x|x[x|x|x|x|x|[x| x| x| x

Cantidad de empleados

4. Solicitar pago a todo el personal X [ x o[ fx|x|x|x] x| x| x

Anteproyecto de
Presupuesto
Institucional 2025 ha
sido elaborado y
aprobado.

1. Levantamiento de datos de los
diferentes departamentos.
2. Elaboracion de premisas X | x
Cantidad de 3. Formular el anteproyecto de
Anteproyectos de (1) Anteproyecto de presupuesto. Datos levantados, Seccion de

Presupuesto presupuesto 2025 L. Anteproyecto aprobado Presupuesto
L 4. Presentar para su analisis y
Institucional elaborado

aprobacion a la Direccion General.

5. Presentar para su aprobacion al

Consejo de Directores.




Ejecucion
Presupuestaria

Cantidad de
ejecuciones
presupuestarias

12

1.-Solicitar los datos al departamento
financiero.

2.- Codificar los datos solicitados en
las diferentes cuentas del clasificador
presupuestario para crear la matriz
de datos.

3.- Obtener un informe de ejecucién
presupuestaria.

4.- Remitir el informe al
departamento de Revision y Analisis,
para su revision y aprobacion.

5.- Imprimir el informe para las
firmas correspondientes.

6.- Remitir el informe firmado a la
Unidad de Acceso a la Informacion
para ser colgado en el portal de
Proindustria y otros portales.

7.- Remitir el informe firmado en
fisico a las diferentes instituciones
que los requieren..

8.- Remitir el informe firmado en
fisico a los diferentes departamentos
de la institucion que los requieren..

Documentos

Seccién de
Presupuesto

Cantidad de Informes

15

1.- Ajustar la ejecucion
presupuestaria versus el presupuesto
aprobado

2.- Elaborar y entregar reportes
internosy a solicitud de las
diferentes instituciones.

Informes

Seccion de
Presupuesto

Prespuesto
Institucional 2025
elaborado y aprobado

Cantidad Presupuesto
institucional

1. Formular el presupuesto 2025, en
base al anteproyecto aprobado.

2. Presentar para su analisis y
aprobacion a la Direccion General.

3. Presentar para su aprobacion al
Consejo de Directores.

4. Remitir el presupuesto aprobado
al MIC para su autorizacion.

5. Recibir la autorizacién del MIC de
la aprobacion de presupuesto y
asignacion de recursos

6. Formular el presupuesto Fisico y
Financiero 2025, para presentar a los
Tecnicos de la Digepres.

7. Digitar en el portal de Digepres y el
SIGEF el presupuesto Fisico y

Financiero 2025.

Presupuesto elaborado

Seccion de
Presupuesto
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CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Directriz Estratégica 4: Capacidad Organizacional de PROINDUSTRIA

Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de d pefio organizacional, di la adecuacién de los procesos, la estructura y el modelo de gestion que asegure la calidad de los servicios

Resultado Esperado 4.1.1; Optimizacion de la Estructura organizacional y del capital humano adecuandolo a las exigencias de la estrategia y la respuesta que los sectores productores demandan de PROINDUSTRIA

1 2 3 4 5 6 7 8
o . Cronograma Requerimientos de Recursos
. - q q oz P e
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Involucrados 1 T -1 TV - RH (Recursos RM (Recursos
RF (Recursos financieros) q
1(2]|3[4|5]|6[7]|8]|9][10|11|12 humanos) materiales)

. fa Entrevista Laboral
Reclutamiento y Seleccién Interno:
Informes de

- Posiciones vacantes e b EreheS Ministerio de
- Solicitud de empleo debidamente completada Administracion | x | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X

. Psicométricas bl
- Entrevista Laboral = Publica
. o Carta de NO objecion
- Pruebas Psicométricas MAP
24 incorporacion Dpto de Recursos
personal nuevo Eiecutar Reclutamiento y Seleccidn a través de Concursos Cuadro Global de Humanos
Candidatos reclutados y ingreso mediante ! . internos y externos: Calificaciones
. Reclutamiento y o . L, N/A X X
seleccionados concursos o L, 3 - Requisicion de personal Informe de Direccion
. seleccién efectivo S, - n
reclutamiento - Autorizacidn para efectuar concurso MAE Resultados Administrativa y
interno - Solicitud de apertura concurso (MAP) Nombramiento Financiera X X X
- Aprobacion para realizar (MAP) Provisional
- Aviso concurso externo o interno Evaluacion Periodo de| Direccién General
- Proceso de evaluacién candidatos Prueba
- Ganador de concurso de acuerdo a sus puntaciones Nombramiento Areas con posiciones
en las distintas fases. Definitivo de Carrera vacantes

- Registro del personal en sistema biométrico .

L. L X L . . Sistema de Ponche Dpto de Recursos

Lograr la reduccion |- Analisis del sistema biométrico de asistencia diaria en Humanos

Registro de Personal 100% del 100% indice de (la Sede Principal . . . X|X|[X[X[X[X|X]|X|X|X|X[X X X
. ., . . Registro de Asistencia

ausentismo laboral |- Recepcidn asistencia manual de las zonas francas

Manual Dpto de TIC
- Informe general de asistencia diaria 2
-Recepcion de constancia medicas Sede Principal y Licencias y permisos
Mantener Zonas Francas recibidos
actulizado el 100% | - Registrar novedad en el sitema automatico
0 i A . . . ) . . Dpto de Recursos
Licencias y permisos 12 informes de Licencias y - Depositar en el expediente del empleado los Documentacion Humanos X[X|X[X[X|X[X|X]|X[X]|X]|X X X
Permisos permisos y licencias. archivada en
aprobados - Dar seguimiento hasta la fecha de incorporacion del expedientes de
empleado a sus labores. empleados
- Recepcidn de constancia licencia
- Registrar en el sistema de la institucion
Mantener . A
X - Depositar en el expediente del empleado
actualizado el 100% . | . Reporte mensual
. ) - Dar seguimiento segun la fecha establecida en la Ley ) )
. . de las Licencias pre X k . sobre licencias pre y
Licencias pre y post natal — de Seguridad Social y Riesgos laborales ost natal. subsidio Doto de Recursos
subsidio de lactancia y licencias 12 informes VL L - Registrar en sistema de la TSS los embarazos P T B X|X|X[X[X[X|X|X|X|X|X[X X X
L subsidio de X X de lactancia y Humanos
por enfermedas comtin h . . |- Registrar en el sistema de la TSS por enfermdead ) )
lactancia y licencias . licencias por
or enfermedas [0 " enfermedad comin
P . - Registrar en el sistema de IDOPPRIL los Riesgo
comun
laborables
- Incorporacién del empleado a su puesto de trabajo
- Remitir solicitud a todos los responsables de areas
N ) Dpto. de Recursos
Elaborar el del cronograma de vacaciones del personal bajo su
) Informes de Humanos
. 1 Programa de Programa de dependencia L.
Programa de Vacaciones X X ) , Programacion Anual X |X X X
Vacaciones Anual |Vacaciones Anuales|- Recepcién de cronograma por area £
X de todo el personal |Todas las Areas de la
de todo el personal |- Cuadro global de vacaciones del personal de la Institucion

Institucion




1 2 3 4 5 6 8
o . Requerimientos de Recursos
. . q . o P e
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Involucrados - RH (Recursos RM (Recursos
RF (Recursos financieros) q
humanos) materiales)
. s L Requisicion
Ejecutar traslados | - Recepcion de requerimiento de personal del ,q 3 .
L . . supervisor inmediato
Movimientos internos de 15 traslados y/o y/o ascensos al |responsable de érea Dpto de Recursos X X
personal ascensos personal segiin |- Verificacion Evaluacion del Desempefio del ) Humanos
Evaluacion del
corresponda colaborador/a .
Desempefio
Mantener - . aa . Dpto. de Recursos
- Solicitudes de inclusion y exclusiones de seguros
Repote Mensual Humanos
X X
Distintas ARS

Novedades de seguros médicos

1 Reporte Mensual

actulizado el 100%
de las novedades

de seguros médicos

meédicos colaboradores afiliados y dependientes
- Gestion y Entrega de Seguros Medicos al personal




1 2 3 4 5 6 7 8
. Cronograma Requerimientos de Recursos
A Ay q . < x p e
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Involucrados 1 T -1 TV - RH (Recursos RM (Recursos
RF (Recursos financieros) q
1|2 5|6 8|9 (10(11]|12 humanos) materiales)
Copia de expediente
p' X > Dpto. de Recursos
. . Recibido por la DGJP
Tramitar los Generar listado de empleados que cumplan con las ) Humanos
" . - . L Copia Decreto
diferentes tipos de | condiciones exigidas por la DGJ o las AFP. Solicitar la i~
ensiones Transferencia de Fondos a la DIDA , constancias de B FEr e Direccion General
Pensiones y Jubilaciones 1 Reporte Mensual | . p . v X ,' ) presidente X | X X | X X[ X[ X|X]|X X X
jubilaciones alos | tiempo laborado en el estado, realizar comunicacion o,
. . L . Carta finalizacion de Rormversfy
empleados que le firmada por la autoridad de la institucion, enviar roceso DGIP Direccién de
corresponda expediente completado a la DGJP. P Jubilaciones y
Py - Pensiones
Exclusién de némina
- Solicitud de certitificacion laboral
1 Informe Elaborar A . . q
- e . - Verificacion de datos mediante expediente Cantidad de
cuantitativo SR Elaboracién de centificacion Certificaciones Dpto. de Recursos
Certificacién laborales mensual de laborales X " pto. X | X X | X X[ X[ X|[X]|X X X
S . - Firma Enc. Dpto de Recursos Humanos emitidas Humanos
certificaciones requeridas por los o ., .
™ - Actualizacion relacién de entrega de Certificaciones
emitidas colaboradores
Laborales Informe mensual
- Levantamiento deteccidn necesidades de Registro de asistencia
Porcentaje de . Capacitacion, a través de Evaluacion del Desempefio, Evidencias
ejecucion del FeeEr el mEmes Clima Laboral o Requerimientos de Areas Especificas fotograficas Dpto. de Recursos
Programa de Capacitacion L del 95% el Plan de > duerimientos P oa A X X X RDS 765,905.00 X X
Programa de Capacitacién 2024 Elaboracién Plan de Capacitacion Informe Trimestral Humanos
Capacitacion (95%) 2 - Aprobacién de MAE ejecucion del Plan de
- Ejecucion del Plan de Capacitacion Capacitacion
Depdsito Ofrenda Floral en el Altar de |a Patria X RD$150,000.00 X X
Conmemoracién Dia de Amor y la Amistad X RD$75,000.00 X X
Conmemoracién Dia de la Mujer RD$150,000.00 X X
Conmemoracién Dia de las Secretarias RD$120,000.00 X X
100% de Conmemoracién Dia las Madres X RD$500,000.00 X X
L Actividades del L Conmemoracidn Dia de los Padres RDS$200,000.00 X X
Actividades del Personal . actividades — -
personal realizadas. realizadas Charlas de Prevencidn y Riesgos de Salud X X X X RD$50,000.00 X X
: Conmemoracién Mes de la Familia X RD$50,000.00 X X
Conmemoracion de Dia Inter. De la Eliminacién de la
) . . X RD$30,000.00 X X
Violencia contra la Mujer
Actividad Fanaticos del Beisbol X RDS$50,000.00
Celebracidn Anivesario de la Institucién X RD$1,500,000.00 X X
Elaborar el 100% de| - Preparar la némina de los servidores en el SASP
las distintas - Que todos los datos de los empleados esten correctos Reportes de néminas | Doto. de Recursos
Elaboracién de Némina 100% néminas en los | - Cuadrar y controlar la némina de pago de los 2 e X|X X|X X|X|X|X]|X X X
. R mensuales Humanos
tiempos empleados de la institucion.
establecidos
- Emisién Circular sobre proceso de Evaluacién del
fi . | Dpto. de Recursos
Desernpen'o [2Xl? par.tle del MAP . Informe de Evaluacién P
- Envio de informacidnes a todos los directores, d ~ Humanos
. o X , e Desempefio y Plan
Ejecutar el 100% |encargados y supervisores de drea sobre el proceso de ik N
del proceso de Todos las dreas
Evaluacién de Desempeiio 100% . . ED_ L, X X X X
evaluacién del |- Ejecucién del Proceso de ED .
" -, Pt ., Matriz de Resultados .
desempefio - Recepcidn, Verificacion y Tabulacién de resultados ED de Evaluacién de Ministerio de
- Remision del Informe y tabulacién de resultados al D o Administraciéin
esempefio
MAP (MAP)
Mantener
tualizad.
oarC :r:zl.:\?io: ZI Actualizaci6 izacion d dient Expedientes Dpto. de Recursos
Archivo de personal 100% & ctualizacion y organizacion de expedientes debidamente (B X|X X|X X|X|[X]|X[X X X
100% de los Humanos
) completados
expedientes de
empleados




1 2 3 4 5 6 7 8
o . Cronograma Requerimientos de Recursos
A Ay q . < x p e
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Involucrados 1 T T-110 TV - RH (Recursos RM (Recursos
RF (Recursos financieros) q
1(2]|3[4|5]|6[7]|8]|9][10|11|12 humanos) materiales)
Dpto. de Recursos
Humanos
Manual de Politicas
Politicas y procedimientos de rocedimientos bocumentos Dpto. de
yp yp 1 Cumplimiento de las normas y politicas establecidas debidamente p o XIX[X[X[X[X[X[X[X[X|[X]|X X X
RR.HH de RR.HH. rocesados Planificacion y
Actualizado i Desarrollo
Direccion General




1 2 3 4 5 6 7 8
o . Cronograma Requerimientos de Recursos
. . q . < x P e
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion Involucrados 1 T T-110 TV - RH (Recursos RM (Recursos
RF (Recursos financieros) q
2|3|4|5|6|7|8|9]|10|11]|12 humanos) materiales)

Otras Gratificaciones x Ix Ix Ix Ix Ix Ix Ix [x [x [x

Gratificacion bono escolar empleador Dpto. Recursos X RD$4,000,000.00

Subsidio de Almuerzo T — X (X [X X [X |X [X |[X |X [X |X RDS$13,524,000.00

Plan de Salud Basico y Complementario XXX [X X (X [X X [X |[X [X RD$18,187,015.00

- Transporte de empleados . A X O [X O [X X [X X [X [X X [X |X X X
.. Beneficios Direccion
Beneficios a empleados Bono por Desempefio L N X RD$3,500,000.00
otorgados = = — Administrativa y
Incentivo por rendimiento individual . . X RDS$12,000,000.00
Financiera
Incentivo por cumplimiento de indicadores (SISMAP) X RD$19,000,000.00
MAE

Gratificacion por Aniversario de la Institucion X RD$19,000,000.00

Salario # 13 (Regalia) X RDS$22,000,000.00

Entrega de Uniformes al personal X RD$2,285,000.00




<( PROINDUSTRIA

Departamento Juridico

Matrices de Planificacion



Directriz Estratégica 4:

CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Capacidad Organizacional de PROINDUSTRIA

Objetivo Estratégico 4.1:

Elevar los niveles de desempefio organizacional, mediante la adecuacién de la estructura y el modelo de gestién que asegure la mejora de los procesos de recursos humanos, financieros y tecnolégicos.

Resultado Esperado 4.1.5:

Establecimiento de un modelo de gestién que permita fortalecer los procesos internos y la vinculacién con los sectores productivos y las instituciones ptblicas de apoyo a la competitividad industrial.

1 2 3 4 5 6 7 8
' N Medio de Responsable e Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades ]
Verificacién Involucrados T-1 T-ll T-1 T-IV RE RH RM
2 5 8 101112
5 Telefénico .
Mediacidn entre las partes interesadas, para llegar a Secretaria/ Abogado
consenso Documentos Apoderad
Asesoramiento en la aplicacion e : T poderado
de toda la legislacion referente a la asesorfas legales 50 Encargado/a de X X X x| x| x
institucion. E '”,forme,s b enlisbels €asos Y,/o opiniona B X Documentos Departamento Juridico/
Direccién General, Sub-direccién Técnica y/o cualquier ial Abogado Apoderad
departamento que lo solicite. Presencia ogado Apoderado/
Cliente
Gestion de solicitudes recibidas del Departamento de Dpto. De Negocios e
) . . ) X X X X | x| x
Negocios inversiones /Secretarla
Asignacion a la Division de Elaboracion de
Documentos Legales, la elaboracion del documento X X X X X X
juridicio que corresponda.
Envio al Departamento de Revision y Analisis los
i il Cantidad de contratos de arrendamientos, reconocimiento de BRI d,e4
Realizacion y Revision de Documentos ; b Departamento Juridico/ % X % x | x| x
Legales Documentos 200 inversion,ventas, acuerdos de pago, entre otros Documentos Encargadofa de Divisién de
’ legales S S e — Elaboracién de Documentos
Elaboracion de las Certificaciones de No Objecion a N
L X ) I Legales/ Abogado Asignado/
solicitud del cliente y luego de la firma de la Direccién o o . X X X X X X
Revision y Andlisis/ Cliente
General.
Solicitud de los Estado de Cuentas a la Divisién de
Facturacién y Cobros para la realizacion de los X X X X X X
servicios juridicos del departamento.
Anadlisis de los expedientes de elaboracion
Elaboracién y/o Rescision de Elaboracién y/o y/o recisién de contratos de acuerdo a las Depto. Juridico /
los ContratoZ suscritos Recision de 2 solicitudes de los departamentos Documentos Divisién de Litigios/ X X X x| x| x
. Contratos correspondientes y a la opinidn de la Alguacil
Division de Litigios.
. Encargada Depto.
A, . . ) - Presencial s
)y
Actualizacion y Registro de Leyes, Cantidad de Registro de los documentos juridicos que se Documentos Juridico/ Division Litigio
Decretos, Convenios, Contratos de Actualizaciones 10 elaboran en el departamento o que se L. Abogado Asignado X X X X | x| x
v Rol de Audiencia g g
Préstamos. Registros reciban de las demas dreas. L Seccion de
Acta de Audiencia L,
Transportacidn
. . ., L o Encargado/a de Depto.,
Porcentaje de Asignacion a la Division de Litigios de los UriTee e e
Intervencion en las Reclamaciones y Reclamaciones y 100% casos de reclamaciones, intimaciones y Presencial Divisién de Litigios/ x X X x| x| x
PPy e o . .
Litigios. Litigios conflictos surgidos en los procesos y Documentos .
X . R Abogado Asignado/
intervenidos. servicios institucionales. Alguacil
. . . . . Encargado/a Depto.
Aprobacién Convenios por parte del Cantidad de Seguimiento en el Congreso Nacional a los ) ’d'g /A{) (;)
. . . uridico ogado
Congreso Nacional o por el Poder Convenios 2 contratos y convenios en los cuales Documentos X g ., X X X x| x| x
. . . . asignado/ Seccién de
Ejecutivo. aprobados Proindustria es parte.

Transportacion




1 2 3 4 5 6 7 8
. Cronograma Requerimientos de Recursos
Medio de Responsable e
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades ] p
Verificacién Involucrados T-1 T-ll T-1 T-IV RE RH RM
2 5 8 10([11]12
. - TR Presencial Encargado/a Depto.
. Porcentaje de Representacién de la institucidn ante los L
Representacion en asuntos legales K . o Documentos Juridico/ Encargado
) Tribunales 100% tribunales de la Republica, en los casos L L X X X X | x| x
ante los Tribunales. S legales en que la Institucion sea parte Rol de Audiencia |[Division Litigios
P € q P ’ Acta de Audiencia |Abogado asignado
. ‘o . ., | . Encargado/a Depto.
Suscribir acuerdos de cooperacion Cantidad de 3 Gestién de acuerdos segun necesidades de Acuerdos aprobados|Juridico/ Diferentes « " « IV

interinstitucional

acuerdos suscritos

PROINDUSTRIA.

Dptos.




_\:;:' &
. PROINDUSTRIA
“, CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

Division Técnica de Control Patrimonial

Matrices de Planificacion



Directriz Estratégica 4: Capacidad Organizacional
Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de peiio organizacional, di la ad de los procesos, la estructura y el modelo de gestion que asegure la calidad de los servicios
Resultado Esperado 4.1.5: Establecimiento de un modelo de gestién que permita fortalecer [os procesos internos y la vinculacién con los sectores productivos y las instituciones publicas de apoyo a [a competitividad industrial
1 2 3 4 5 6 7 8
Tl Cronograma Requerimientos de Recursos
" 1ot ledlo de
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Verificacién Responsable e Involucrados T-1 T-11 T-1IT T-IV RE RH RM
1]2(3|4]|5[6]|7)|8[9]10]11[12
1.- Elaborar Proyecto de Enajenacidn. X Ix o x o x o x o xx o Ixxx[x|x
2.- Enviar a la Direccién General el X [xox o xoxo[xox o x o x o [x o x|x
Proyecto de Enajenacion para su
aprobacién por el Conseijo Directivo.
3.- Ellaborar los Términos de Referencias R: Patrimonio; I: Consejo x Ix o [x x o |x o [x Ix [x [x |x [x
(TDRls). e Directivo, Direccién General,
4.-Sol |c||tar autortljlaaon ala Dlrealtlon Depto. De Disefio y Desarrollo x [x fx x x [x [x [x [x [x [x
Cantidad de Generzl pataltblicaialentalce Documentos y de Proyectos, Departamento
de Bienes bl enajenaciones 1 v .e. — Contrato Compra Revision y Andlisis, RD$100,000.00
. 5.- Realizar la Licitacion del Inmueble, de X |x |x Ix |x |x |x |x |x |x [x [x
realizadas . Venta de Inmueble Departamento de
acuerdo al Cronograma de Actividades S . )
X . X Comunicaciones, Direccion
establecido en los Términos de Referencias N 3 9 A
3 Administrativa y Financiera,
(TDR'S) Seccion de Transportacion
6.- Suscribir el Contrato de Compra Venta Toxo[xox o x o x o x x |x o [x [x x |x
de Inmueble entre el Licitante
Adiudicatario y PROINDUSTRIA.
7.- Entregar el Inmueble con su Certificado X x o |x o [x o [x o x o |x o [x[x x |x[x
de Titulo.
1.- Solicitar tasaciones a Catastro. ) . . ., X [x o |x o xox o [x o x o |x o |xox[x [x
R: Patrimonio; I: Direccion
General, Compras y
— Contrataciones, Depto. De
2.- Llevar a los Técnicos de Catastro a L X x o |x o [x o [x o x o |x o [x[x x |x[x
" " P . . Disefio y Desarrollo de
Tasaciones De la Direccién General . lugar donde esta ubicado el inmueble a L, .
. A . Cantidad de Informe de Proyectos, Depto. Revision y Designar o contratar . L, .
del Catastro ) 10 tasar. . o RD$10,000.00 Asignacion de vehiculo
- N . avallios Tasaciones Andlisis, Departamento de dos abogados.
del Ministerio de Hacienda. A
Comunicaciones, Departamento
3.- Seguimiento a las solicitudes de Financiero, Direccién X Ixoxo[x o [x o [x o |xox [x [x [x X
tasacion. Administrativa y Financiera,
4. Recibir las tasaciones por la Direccién Secién de Transportacién. X [xox o xoxo[xox o x o x o [x o x|x
General.
1.- Solicitar a la Direccién General, X |x |x |x |x |x |x |x |x |x [x [x
autorizacion para trabajar con tasador R: Patrimonio; I: Direccién
externo. General, Compras y
2.- Visita al Inmueble por parte del Tasador Contrataciones, Depto. De x [x o fx x [x fx [x [x [x [x [x [x
Externo. Disefio y Desarrollo de
. ) Cantidad de 3.- Recibir las tasaciones de parte del Informe de Proyectos, Depto. Revisién X x| [xox o xox[xofx o x o |x o [x Designar o Contratar . L, ,
Tasaciones Privada Externas . 5 N y L P Y RD$100,000.00 8 Asiganacion de vehiculo
avaltos Tasador Externo Tasaciones Analisis, Departamento de un abogado.
4.- Entergar a la Direccion General las Comunicaciones, Departamento |X [x [x [|x [x [x |x |x [x [x |x |x
Taciones Financiero, Direccién
5.- Solicitar el pago al Tasador Externo. Administrativa y Financiera, |x [x [x [x |x |x |x [x [x |x |x |x
Secion de Transportacion.




diod Cronograma Requerimi de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades M? 10 .? Responsable e Involucrados T-1 T-11 T-11 T-IV
Verificacion RF RH
1|/2[(3]|4|5[6]|7]|8[9]10]11[12
1.- Elaborar Proyecto de Enajenacion. X IxIx IxIxx|x x x |x |x |x
1. Confirmar si el monto de la venta pasa X |x Ix Ix |x |x |x |x |x |x [x [x
de los docientos salarios minimos.
2. Elaborar Oficio de Remision a la X [xox o xoxo[xox o xox o [x o x|x
Consultoria Juridica del Poder Ejecutivo.
. . i i . R: Patrimonio; I: Direccion
Contratos de Compra Venta de Cantidad de 2 Sacarcoplaalex;_)edlente XX X X X X X X X (X X X
L 4. Scanear el expediente en el General, Departamentode  [x |x [x [x |[x |x [x [x [x |x [x [x
Inmueble (s) remitidos para la Contratos 3 o " An
o - Departamento Juridico. Tecnologia, Seccién Centro de
Aprobacién Congresual. remitidos - = L .
5. Solicitar a Tecnologia grabar las Servicios (Mensajero Externo) . |x |x [x [x [|x [|x [x [x [|x |x [x [x
informaciones del expediente en un CD.
6. Solicitar firma al Director (a) General del X |x Ix Ix |x |x |x |x |x |x [x [x
Oficio de Remision.
7. Preparar sobre para enviar con el X |x Ix Ix |x |x |x |x |x |x [x [x
mensajero.
1. Realizar investigacion en la Sala de X |x Ix Ix |x |x |x |x |x |x [x [x
Consulta de la Juridiccidn Inmobiliaria.
2. Solicitar los montos para la compra en el X |x Ix Ix |x |x |x |x |x |x [x [x
Banco de Reservas de Comprobante de
Tasa de Servicios de la Jurisdiccion
Inmobiliaria y Recibos y Sellos en la
Direccidn General de Impuestos Internos
e .. o R: Patrimonio; I: Direccion
Certificacion de Estado Juridico del X (DGlI). — -
Inmueble, Certificacién de Cantidad de 3. Elaborar Instancia dirigida al Registro de General, Departamento X |x x o [x [x o |x x [x [x |x x[x
o e ., Certificaciones 2 Titulos de la Jurisdiciién Inmobiliaria Certificaciones Revision y Andlisis, Direccion RD$10,000.00
Derechos Vigentes y Certificacion . L . . .
L, . obtenidas. correspondiente. Administrativa y Financiera,
Actualizacién solicitadas. ———————————————————— L, L
4. Solicitar cita a través de la plataforma de Seccién de Transportacion.  |x [x [x [x |x |x [x [x [x |x |x |[x
la Jurisdiccién Inmobiliaria del Poder
Judicial, para depositar expediente, darle
seguimiento al mismo.
5. Solicitar vehiculo para tanto para X |x Ix Ix |x |x |x |x |x |x [x [x
depositar el expediente y luego para
retirar la Certificacion.
1. Solicitar una cita a traves de la Pagina X [x Ixoxox |x o [x x o [x o x |x [x
N - isdiccié iliari; R: Patrimonio; I: Direccion
Cantidad de Visitas Web de |a Jurisdiccién Inmobiliaria L
Consultas de Inmueble (s) en la de 5 Informe General, Direccién
Jurisdiccién Inmobiliaria. Ganmllin 2. Solicitar Vehiculo. Administrativa y Financiera, |x |x [x [x |x |x [x [x |x |x [x |x
3. Elaborar y entregar Informe a Superior Seccién de Transportacion.  |x [x [x |x |x [x [x |x [x [x [x |x
Inmediato.
1. Recibir por escrito el requerimiento del X [x Ixofxox |x o [x x o [x o x |x [x
(Zillznlt_e: = g R: Patrimonio; |: Direccién
Cantidad de E. o;qtarad Iegla_artamento uridico el General, Departamento Jurfdico, X [X [* X X [* X X [* [* | X
Certificado (s) de Titulo (s) o XpEdlEntele cngnte. — Direccién Administrativa y
Certificados 5] 3. Preparar expediente de solicitud de Informe X . X xox o [x o fx o |xoxox o [x o [x|x
entregado. . " B Financiera, Departamento
de Titulos entrega de Certificado de Titulo. . k A
Financiero, Diviision de
4. Elaborar documento de entrega. Tesoreria X [x x x o x fx o x xIx [x x |x
5. Coordinar fecha de entrega con el . X |x Ix Ix |x |x |x |x |x |x [x [x
cliente y la Divisién de Tesoreria.




Producto de Corto Plazo (CLP)

Indicador

Actividades

Medio de
Verificacién

Responsable e Involucrados

Crono,

grama

Requer

de Recursos

T-11

T-111

T-IV

5[6

7(8

1112

RF

RH

RM

1.- Elaborar Proyecto de Enajenacion.

Contrato de Compra Venta de
Inmueble (s)

Cantidad de
Contrato de
Compra Venta de
Inmuebles

1. Soliciar Estado de Cuentas, luego de
recibir el requerimiento del cliente.

2. Elaborar Contrato de Compra Venta de
Inmueble con la nueva Designacién
Catastral del inmueble.

3. Enviar Borrador del Contrato a la
Division de Documentos Legales del
Departamento Juridico y al Departamento
de Revisién y Analisis, para ser revisado
conforme a los requerimientos de la
Contraloria General de La Republica.

4. Enumerar Contrato luego de haber sido
Revisado y Sellado por el auditor asignado
por en el Departamento de Revision y
Analisis.

5. Coordinar con el cliente fecha para la
firma del Contrato.

6. Prepar Recibo Provisional de Pago por
conceptos de legalizacion del Contrato.

7. Solicitar firma al Director (a) General de
PROINDUSTRIA.

8. Coordinar con el Departamento Juridico
para que el Notario Publico notarice el
Contrato.

9. Prepara expediente para la Aprobacion
Congresual.

R: Patrimonio; I: Direcciéon
General, Direccién

C de
Compra Venta de
Inmueble

y Financiera,
Departamento Financiero,
Divisién de Facturacién y
Cobros, Depto. Revisién y
s, Departamento
Juridico.

Adenda al Contrato de Compra
Venta de Inmueble (s)

Cantidad de
Adenda al
Contrato de
Compra Venta de
Inmueble

1. Soliciar Estado de Cuentas, luego de
recibir el requerimiento del cliente.

2. Elaborar Adenda y/o Adeddum al
Contrato de Compra Venta de Inmueble
con la Designacion Catastral nueva del
inmueble.

3. Enviar Borrador de la Adenda y/o
Adeddum al Contrato de Compra Venta de
Inmueble al Departamento de Revision y
Analisis.

4. Enumerar la Adenda y/o Adeddum al
Contrato de Compra Venta de Inmueble
luego de haber sido Revisado y Sellado por
el auditor asignado por en el
Departamento de Revision y Analisis.

5. Coordinar con el cliente fecha para la
firma la Adenda y/o Adeddum al Contrato
de Compra Venta de Inmueble.

6. Prepar Recibo Provisional de Pago por
conceptos de legalizacion del Contrato.

7. Solicitar firma al Director (a) General de
PROINDUSTRIA.

8. Coordinar con el Departamento Juridico
para que el Notario Publico notarice la
Adenda y/o Adeddum al Contrato de
Compra Venta de Inmueble.

9. Prepara expediente para la Aprobacion
Congresual.

Adenda al Contrato
de Compra Venta
de Inmueble

R: Patrimonio; I: Direccién
General, Direccion
Administrativa y Financiera,
Departamento Financiero,
Divisidn de Facturacién y Cobros,
Depto. Analisis y Revision
Interna, Departamento Juridico.




Producto de Corto Plazo (CLP)

Indicador

Actividades

Medio de
Verificacién

Responsable e Involucrados

Crono,

grama

Requer

de Recursos

T-1

T-11

T-111

5

8

RF

RH

RM

1.- Elaborar Proyecto de Enajenacion.

Certificaciones de Venta

Cantidad de
Certificaciones de
Ventas

1. Recibir requerimiento del Cliente.

2. Elaborar Certificacién de Venta.

3. Solicitar firma al Director (a) General de
PROINDUSTRIA.

4. Prepar Recibo Provisional de Pago por
conceptos de legalizacion del Contrato.

5. Coordinar con el cliente para la entrega
de la Certificacién de Venta.

Certificacion de
Venta.

R: Patrimonio; I: Direccién
General, Direcciéon
Administrativa y Financiera,
Divisidn de Facturacién y Cobros.

< < [< [x

EAEIEIES

EAEIEIES

EAEIEIES

EAEIEIES

EAEIEIES

EAEIEIES

EAEIEIES

EAEIEIES

EAEIEIES

EAEIEIES

Documento Cancelacién de
Hipotecas

Cantidad de
Documento
Cancelacién de
Hipotecas

1. Se investiga en la Seccion de Archivo
General de PROINDUSTRIA, hasta obtener
el expediente quedid origien a la
inscripcién de la Hipoteca. Nota: Esto se
inicia luego de recibir por escrito la
solicitud del cliente.

2. Se elabora la Declaracion Jurada relativa
a la no expedicién de Duplicado del
Acreedor Hipotecario, la cual se envia a la
Firma del Director General de
PROINDUSTRIA y luego y se coordinar con
el Departamento Juridico la Notariazacién
del Notario Publico.

3. Solicitar los montos para la compra de
Comprobante de Tasa de Servicios de la
Procuraduria General de la Republica y
Pago de Registro ante la Direccion de
Registro Civil del Ayuntamiento del Distrito
Nacional.

4. Elaborar Compulsa Notarial y se
coordinar con el Departamento Juridico la
Notariazacion por parte del Notario
Publico.

5. Elaborar Documento de Cancelacion de
Hipoteca y solicitar la Firma del Director
General de PROINDUSTRIA.

6. Solicitar la Creacion del Cliente en el
Sistema de Cobros, para el pago por
concepto de Gastos de Legalizacion por la
expedicion del Documento de Cancelacién
de Hipoteca

7. Preparar acuese de Recibo, y coordinar
la entrega del Documento de Cancelacion
de Hipoteca.

Documento de
Cancelacion de
Hipoteca y
Compulsa Notarial

R: Patrimonio; I: Direccién
General, Depto. Analisis y
Revision Interna, Departamento
Financiero, Direccién
Administrativa y Financiera,
Seccién de Archivo Geneal del
Departamento Administrativo,
Departamento Juridico.

RD$7,000.00

Certificados de Titulos Nuevos.

Cantidad de
Gestiones para la
obtencién de
Certificados de
Titulos Nuevos.

1. Solicitar la Certificacion de Estatus
Juridico

2.- Levantamiento de Medidas y/o
Georreferenciacion

3.- Transferencia de Inmuebles

4.- Deslinde, Sub-Divisién y Refundicién

5.- Realizar adicion de inmuebles en la
DGII.

Certificados de Titulos por
Pérdidas.

Cantidad de
Titulos por
Pérdidas.

1.- Solicitud de Firma del Director General
para el Acto de Declaracién Jurada por
Pérdida del Certificado de Titulos.

2.- Preparar expediente de acuerdo a las

normas establecidas en el Reglamento de
la Jurisdiccién Inmobiliaria y depositar en
Registro de Titulos correspondiente.

3. Retirar el Certificado de Titulos

Documentacién,
Certificados de
Titulos.

R: Patrimonio; I: Direccién
General, Depto. De Disefio y
Desarrollo de Proyectos, Depto.
Revision y Analisis,
Departamento de
Comunicaciones, Direccion
Administrativa y Financiera,
Seccién de Transportacion.

RD$50,000.00

Este producto depende de la
Transferencia de Inmuebles con
otras instituciones
gubernamentalesy en algunos caso
de la Aprobacién Congresual por
parte de la Cadmara de Diputados.

RD$25,000.00




Crono,

de Recursos

diod grama Requeri
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades M? 10 .? Responsable e Involucrados T-1 T-11 T-11 T-IV
Verificacion RF RH RM
2 5|6 8 101112
1.- Elaborar Proyecto de Enajenacion. X |x X |x X X |x |x
1. Solicitud al Agrimensor del trabajo a Seccién de Mensura de la X [x X [x X X [x |x
ieallza - : — Divisién Técnica de Control
CenElala 2 Se coordina 2 eCh'a (}lEI Vlaj'e, e Informe, Plano de Patrimonial, y/o Depto. De  |* |* P * I Designar o contratar un
e e R Levantamientos acuerdo? IO§‘proceIf1|r11|entos '"?":05 de Levantlamiento Disefio y Desarrollo de Proyectos asiiente topografico Compra equipo de topografia,
Topografico y Catastral de Inmueble 10 eﬁfa‘lnstltuaon (Slollatuc! e Vetzm:u oy Topofrafico de la Direccién de Parques, RD$30,000.00 arala Secpcign de asignacion de vehiculo para realizar
Pog y Topogréfico Vidticos) para la visita al inmueble. P y Distritos Industriales y Zonas p estas labores y todas las demds
Catastral PN Mensura.
y Catastral — Francas, Direccion
3. Seguimiento para la entrega del Informe L . ) . X X [x X X [x |x
. e Administrativa y Fiannciera,
y Levantamiento Topografico y Catastral A oa
. Seccion de Transportacion.
solicitado.
1. Se preparan dos (02) expedientes: Uno X [x X [x X X [x |x
(01) para la Exencién de Impuesto a la
Transferencia Inmobiliaria, dirigido a la
Direccion General de Politica y Legislacion
Tributaria, dependencia del Ministerio de
Hacienda (si aplica) y otro de acuerdo a las
Normas de la Direccion General de
Impuestos Internos (DGII). Todo lo anterior
Cantidad de tiene como requisito que el inmueble
Transferencia adquirido esté al dia en el pago del . 5 L
b limEtEs Impuesto a la Propiedad Inmobiliaria (IP). Siationicflibicceion
B General, Seccién de Mensura de
través PV
. . s, la Divisién Técnica de Control
Transferencia de Inmueble (s) a de la Direccién = e — . A
p o oa 2. Se retira la Certificacion de IPI a nombre ” Patrimonial, y/o Depto. De  [x |x X [x x x |x |x
través de la Direccién General de General de Documentacién, L
de PROINDUSTRIA. . Disefio y Desarrollo de Proyectos
Impuestos Internos (DGII) y luego a Impuestos 1 " Certificados de . "
B . o 3. Se preparar expediente de acuerdo a las y de la Direccion de Parques, [x [x X [x X x |x |x
través del Registro de Titulos de la | Internos (DGII) y i Titulos. - .
R TR 2 normas establecidas en el Reglamento de Distritos Industriales y Zonas
Jurisdiccion Inmobiliaria luego a través del L o i . iy
Registro la Jurisdiccion Inmobiliaria y depositar en Francas, Direccion
de Titulos de la Registro de Titulos correspondiente. Administrativa y Financiera,
R Seccién de Transportacion.
Jurisdiccion — P
I 4. Se solicita cita en la Jurisdiccion X [x X [x X X [x |x
Inmobiliaria P . o
Inmobiliaria del Registro de Titulos
correspondiente, para depositar el
referido expdiente.
5. Se le da seguimiento a través de la X [x X [x X X [x |x
plataforma de la Jurisdiccién Inmobiliaria,
por via telefénica y presencial, hasta lograr
retirar, el Certificado de Titulo registrado a
nombre de PROINDUSTRIA.




<( DS LRI

Departamento de Planificacion y
Desarrollo

Matrices de Planificacion



CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Directriz Estratégica 4: Capacidad Organizacional de PROINDUSTRIA
Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de d pefio organizaci 1 di. laad de la estructura y el modelo de gestion que asegure la mejora de los procesos de recursos h fi 0Ss y 16
Resultado Esperado 4.1.3: Desarrollo e implantacién del sistema integrado de gestién de calidad, innovacién y desempefio institucional que mejore las politicas y pracesos claves de la cadena de valor institucional.
1 2 3 4 5 6 7 8
. Cronograma Requerimi de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Veri i0 bl N T-1 T-11 T-1IT T-IV
Involucrados RF RH
1/2(3(4|5|6|7|8|9(10[{11|12
1. Recibir convocatoria del Ministerio de Economia, «
Planificacion y Desarrollo
2. Discutir posibles cambios con las areas involucradas que X
ejecutan los productos del PNPSP Dpto. de Planificacién y
Actualizacién de la matriz 3. Realizar los cambios en la plataforma RUTA Desarrollo / Direccién %
de la cadena de valor de j Y i6 de Servicios de Apoyo a
ekl 4. Ajustar presupuesto segun la aprobacién de DIGEPRES en PNPSP de ¢ ; p! V
PROINDUSTRIA para el o 1 RUTA la Industria y Direccién X
. actualizaciones PROINDUSTRIA L
plan plurianual del sector de Parques, Distritos
publico 5. Aprobar las informaciones digitadas en RUTA Industriales y Zonas y
Francas
6. Realizar seguimiento y monitoreo de la produccion en
RUTA X X
?egU|mlento L X 1. Reuniones de trabajo con todos los involucrados Normas de Control |Dpto. Planificacién y X X X X
implementacion Cantidad de reportes
- . 4 — = = : Interno Desarrollo / Todas las
de las normas basicas trimestrales 2. Recopilacion y analisis de Evidencias X A
. implementadas  |areas X X X X
de control interno
1. Solicitud de informacién de avances en Metas
Presidenciales a la Direcciéon de Apoyo a la Industria y sus Sy Departamento de
’ e Certificacion de carga N L,
dependencias y al Departamento de Disefio y Desarrollo de Planificacién, Divisién
Informe Mensual de Metas ) en plataforma del
) N Informes realizados 12 Proyectos Industriales. - . de Desarrollo X| x| x| x| x|x|x|[x]|x]|x|x]|x
Presidenciales — = - Ministerio de L .
2. Recibir la informacién y preparar el informe. Presidencia Institucional y Calidad
3. Cargar el informe a la plataforma de Metas Presidenciales : en la Gestion
del Ministerio de Presidencia.
1. Solicitud de informacién de avances a las direcciones y
Informe Semanal de . depen.d?nC|§s corres?f)ndlentes. - . Departamento de
d fio para Presidencia Informes realizados 52 2. Recibir la informacién y preparar el informe. Correos electrénicos Planificacion x| x| xIxIx] x| xIx|x|x]|x
p Pr 1 B A A
3. Cargar el informe a la plataforma de Metas Presidenciales
del Ministerio de Presidencia.




Certificacion de
PROINDUSTRIA en Estandar

Certificaciones en

1. Seleccionar el personal para capacitar como auditores
internos.

2. Coordinar con los facilitadores de las capacitaciones y
certificacion.

Manuales

Departamento de

RD$840,000 (Curso Intensivo
(Hasta 25 personas
capacitadas) RD$240,000 +

2 profesionales

de Calidad 1S09001:2015 + | 1SO9001 recibidos por 1 . e, " . (analistas de
L Actualizados Planificacion Curso de auditores internos N
1S037001:2016 + la institucion. — — n calidad)
15037301:2021 3. Recibir la capacitacion para certificar al personal como RDS$250,000 + Curso de
: auditores internos en 1ISO9001 auditor lider RD$350,000)
4. Preparar la institucion para Certificacion en Estandar de
Calidad ISO
1. Seleccionar los temas de las capacitaciones necesarias
para el personal del departamento.
o Cantidad de 2. Coordinar con los facilitadores de las capacitaciones. .
Capacitaciones para el —— Certificados o .
Departamento de p ) 20 3. Seleccionar los candidatos para recibir las capacitaciones diplomas de P ., RD$450,000.00 (estimado)
e L recibidas por el L Planificaciéon
Planificacion y Desarrollo = capacitacion
departamento. 4. Aprobacién por parte de la MAE.

5. Formalizar la contratacion de las capacitaciones.
6. Realizacion de actividades de capacitacion del personal.
1. Seleccionar temas estratégicos para las capacitaciones
necesarias y de interés de la institucion.
2. Coordinar con los facilitadores de las capacitaciones
(Universidad de Barna).

Capacitaciones para el Capacitaciones 3. Seleccionar los candidatos estratégicos para recibir las Certificados o

p P p ) L E a ) Departamento de US$43,500.00
Departamento de especializadas para la 20 capacitaciones. diplomas de

Planificacion y Desarrollo

institucion.

4. Aprobacion por parte de la MAE.

5. Formalizar la contratacion de las capacitaciones.

6. Realizacion de actividades de capacitacion del personal.

capacitacion

Planificacion

(RD$2,610,000.00)




Directriz Estratégica 4: Capacidad Organizacional de PROINDUSTRIA

Elevar los niveles de d organizacional d

Objetivo Estratégico 4.1:

p i la adecuacion de la estructura y el modelo de gestion que asegure la mejora de los procesos de recursos | fi 0s y tecnologi
Resultado Esperado 4.1.3: Desarrollo e implantacién del sistema integrado de gestién de calidad, innovacién y desempefio institucional que mejore las politicas y procesos claves de la cadena de valor institucional.
1 2 3 4 5 6 7 8
o . Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacié > N T-1 T-11 T-1IT T-IV
Involucrados RF RH RM

1|{2(3)|4|5|6/7[8]9]|10|11|12

1- Remision de planilla e Instructivo a las diferentes dreas

para la elaboracién del POA X

Plan Operativo Anual 2025

Cantidad de POA

2- Solicitar el Plan Operativo Anual de cada édrea para el 2025

Plan Operativo Anual

3- Revision y Consolidacion del POA de las dreas

consolidado

4- Remision y presentacion a la Direccién General para
aprobacion

R:Dpto. de Planificacion
y Desarrollo, I: Todas
la dreas

Informe de seguimiento de

Cantidad de informes
de seguimiento POA
2024

4 Informes
trimestrales

1- Recordar a todas las dreas elaborar y remitir sus informes
trimestral de la ejecucién de su POA 2023

2- Analizar y validar la ejecucion de acuerdo al seguimiento
trimestral del POA 2024

Informe Ejecutivo del

R:Dpto. de Planificacion

RN 3- Elaboracién y presentacion del informe ejecutivo para la o y Desarrollo,  I: Todas
planes institucionales L seguimiento . X
Direccion General. la dreas
. Un (1) informe de L. .
Numero de informes seguimiento Elaboracién y entrega de Informe de Seguimiento General
de segumiento general J del POA 2023 a la Direccién General
general
1. Requerimiento de informacion a todas las dreas.
2 (linforme |2. Analisis de informacion recopilada. . L Dpto. de Planificacion y X RD$10,000.00 para Informe
. . . . Memoria Institucional
Memoria Institucional anual | Cantidad de memorias | semestraly 1 abrobada Desarrollo / Todas la Semestral, RD$50,000.00 para
memoria anual) |3. Consolidar informacion. P Areas X Memoria Institucional Anual

4. Elaboracion y Remision, digital e impresa, de Memoria
Institucional.




Elaboracion del Plan

PEl revisado y

1- Revisidn del PEI 2021-2024 actual, estableciendo una linea
base.

2- Reunidn con todas las dreas para revisar las estrategias a
implementar para cumplir con los objetivos institucionales.

Plan Estratégico

R:Dpto. de Planificacién

RD$50,000.00 para impresién

Estratégico Institucional i 1 Institucional 2021- |y Desarrollo, I: Todas
actualizado ) ) de PEI.
2025-2028 3- Redaccién de cambios, ajustes y modificaciones para 2024 revisado la dreas
consolidar en una propuesta de PEI 2021-2024 actualizada.
4- Remision y presentacion ante la Direccion General para
aprobacion.
1. Revisar autodiagnostico del afio anterior
2. Ejecutar plan de mejora R: Dpto. De
Modelo de gestion de Cantidad de 1 Autodiagndstico Planificacion y
calidad autoevaluaciones 3. Discutir mejoras con comité de calidad realizado Desarrollo, Div. PPP
W K K I: Areas sustantivas
4. Remitir autodiagnostico al MAP
1. Revisar los Manuales Institucionales vigentes.
2. Revisar la Estructura Organizativa vigente.
3. Proponer los cambios correspondientes al MAP.
Manuales de .
., . Porcentaje de 4. Aprobacién por parte del MAP. Manuales Departamento de
organizacion, funciones y . 100% = = = . e o
S actualizacion 5. Actualizar los Manuales Institucionales con los cambios Actualizados Planificacion
procedimientos
aprobados.
6. Socializacion de la actualizacion con todas las areas.
1. Solicitud de informacién de avances a todos los
colaboradores del Departamento de Planificacion y
Desarrollo al final de la semana.
Informe Semanal de 2. Recibir la informacién y preparar el informe para envio el Oficios, Informes
L. Informes semanales Departamento de
actividades del 52 lunes. Impresos, Correos

departamento

realizados

3. Enviar informe el lunes siguiente, a la Direccién General y
copia a la Subdireccion Técnica, con oficio, en formato
impreso.

Electrénicos.

Planificacion




Capacidad Organizacional de PROINDUSTRIA

Directriz Estratégica 4:

Objetivo Estratégico 4.1:

Elevar los niveles de d

or;

la adecuacion de la estructura y el modelo de gestion que asegure la mejora de los procesos de recursos |

0s y tecnoldgi

Resultados Esperados 4.1.7, 4.1.9:

4.1.7. Gestién de la cooperacién fortalecida. 4.1.9.Planes, programas y proyectos institucionales actualizados, implementados y monitoreados.

1

2

3

4

5

7

Producto de Corto Plazo (CLP)

Indicador

Meta

Actividades

Cronograma

Requeri

de Recursos

Medio de Veri

P e
Involucrados

T-11 T-111

T-IV

1|{2(3]|4|5(6|/7|8|9]|10

11

12

RF

RH

RM

Evaluacion de programas

Cantidad de programas
evaluados

Solicitar informaciones de programas en ejecucion

Realizar informes de evaluacion de programas

Solicitudes de
seguimiento e
informes

R: Dpto. De
Planificacion y
Desarrollo, Div. PPP
I: Areas sustantivas

Identificacion y formulacién
de proyecto de inversién
para
expansion de parques
industriales

Cantidad de proyectos
identificados y
formulados.

10

1. Recibir propuestas de proyectos de las dreas sustantivas.
Se priorizaran proyectos vinculados con las Demandas
identificadas en el RUDCT:

Demanda 1- Construccién de zona franca industrial en la
provincia San José de Ocoa.

2-Construccién de Zona Franca provincial en la provincia
Elias Pifia.

Demanda 3-Instalacién de zona franca y/o medio de
produccién en Sabana Grande de Boya.

Demanda 4-Programa de industrializacion que permita a los
productores la venta adecuada de su produccion de la
provincia Monte Plata.

Demanda 5-Centro de acopio, procesamiento y
comercializacion de madera y crear alianza publica-privada
en la provincia Monte Plata.

Demanda 6-Construccion de dos pabellones en la zona
franca del municipio Hato Mayor.

Demanda 7-Construccion parque Industrial en el municipio
de Consuelo, San Pedro de Macoris.

Demanda 8- Construccién de un parque industrial para la
provincia Santiago Rodriguez.

Demanda 9- Restablecimiento de la zona franca del
municipio Santa Cruz de El Seibo.

Demanda 10- Construccién de nave industrial en el
municipio Guaymate, La Romana.

Demanda 11- Creacién de una zona franca agroindustrial en
el Municipio Cevicos, Sdnchez Ramirez.

Demanda 12- Construccién de zona franca para los
municipios de Piedra Blanca y Maimén, Monsefior Nouel

Demanda 13- Construccion de un centro para zona franca en
Samana.

Demanda 14- Dotacién de microempresas para produccion
de almibares y néctares con la cereza y otras frutas,
Municipio San Francisco de Macoris.

Demanda 15- Ampliacién o construccién de un nuevo
parque de zonas francas en el municipio Moca, Espaillat.

Demanda 16- Creacidn de industria para el desarrollo de la
artesania local, madera y guano en el municpio San José de
las Matas, Santiago.

Demanda 17- Instalacién de zonas francas en la frontera en
el municipio Jimani, Independencia.

Documento de
Proyecto SNIP

R: Dpto. De
Planificacion y
Desarrollo, Div. PPP
I: Direccién General y
dreas sustantivas

x
x

RD$10,000.00 para impresién
y remision de documentacion
al MEPyD.

1 técnico
administrativo




Identificacion y formulacién
de proyecto de inversién
para
expansion de parques
industriales (continuacion)

Cantidad de proyectos

2. Formar equipo de proyecto

3. Elaborar acta de constitucién del proyecto

4. Determinar los requisitos del proyecto

5. Realizar la planificacién del proyecto

R: Dpto. De
Planificacion y

identificados ’ b igui i Documento de . . .
A/ 10 (ver arriba) & Elabor?r'documento el proygcto ﬂgmenfﬁo EIUE Desarrollo, Div. PPP Ver arriba. Ver arriba.
formulados. metodoldgica y las normas del Sistema Nacional de Proyecto SNIP P
. i ., L I: Direccién General y
(continuacion) Inversion Publica (SNIP) . X
— — dreas sustantivas
7. Remitir documento a la Direccién General y a las areas
sustantivas involucradas en el proyecto
8. Remitir documento al MEPYD para su aprobacion
Cantidad de Solicitudes de R: Dpto. De
seguimientos a 14 Monitoreo y seguimiento de proyectos en ejecucion seguimiento e Planificacion y

Provectos en ejecucién

informes

Desarrollo, Div. PPP




Capacidad Organizacional de PROINDUSTRIA

Directriz Estratégica 4:

Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de d pefio or; 1 di la adecuacion de la estructura y el modelo de gestion que asegure la mejora de los procesos de recursos | fi 0s y tecnologi
Resultados Esperados 4.1.7, 4.1.9: |4.1.7. Gestion de la cooperacidn fortalecida. 4.1.9.Planes, programas y proyectos institucionales actualizados, implementados y monitoreados.
1 2 3 4 5 6 7 8
. Cronograma Requeri de Recursos
. . . . . P e ¥ z = =
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Ver: Involucrados T-1 T-11 T-1IT T-IV RF RH RM
1|/2(3(4|5|6|7|8|9(10[11|12
Y . I . Documentos de
1- Identificacién de necesidades y formulacion de las ideas e
., disefio de plan de X
de cooperacién L,
cooperacién
e . ., Descripciénde las  |g. poto. De
2- |dentificacion de las agencias de cooperacion. ias identificad A2PIo X | x
agencias identificadas | pjanificacion y
Identificacion de proyectos D ) i Proyecto de Desarrollo, Div. de
de cooperacién Cantidad de proyectos 2 3- Form:lauon"dellproyecto cqt/:rdlnado con el area donde " Cooperacién | x| x
internacional SIEICICIEET U ElFLEN M HEE formulado Internacional, Div. PPP
L, B Aprobacién de I: Direccién General y
4- Gestion de aprobacion de proyecto. P 2 3 X
Proyecto areas sustantivas
5- Aprobacidn de la Direccién General. Proyectos elaborados X
. a4 ) Ruta Critica e informe
6- Seguimiento y evaluacién de proyectos de cooperacion. . x| x| x| x| x
de seguimiento
Participacién para la gestion 1- Identificacion de eventos de interés N X| X[ X[ X[ X]|X] X]| X|X[X[X] X
4 — - = Listado de eventos
de cooperaci6n en 2- |dentificacion de las agencias de cooperacion . e
.. . identificados . X[ x| x| x| x[x] x| x|[x|[x]|x]|x
actividades y foros que participantes R: Dpto. De
promuevan las relaciones 3- Esti i6nd o i6nd rticipacié Programa de Planificacion y
= L X X[ x| x| x[x]|x|x|x|x]|x|x|x
interinstitucionales entre Cantidad de eventos stimacion de costos y programacion de participacion asistencia, costos y |Desarrollo, Div. de RD$110,000.00 para
gobiernos locales, sectores Ssistidos 24 eventos 4- Gestion de aprobacion de proyecto. documentacion de |Cooperacion x| x| x| x| x|x| x| x|x| x| x| x| transportes, alojamientos y
publicos, privados y 5- Aprobacién de la Direccién General. respaldo. Internacional I: x| x| x| x| x|x| x| x[x]x]|x]|x otros viaticos.
federaciones a fines nacional Listado de Direccion General y
e internacional. . . - participacion, dreas sustantivas
L 6- Asistencia a eventos, foros o actividades. . X[ x| x| x[x]|x| x| x|x]|x|x|x
de cooperacion certificados,
internacional fotografias.
a . Py . Documentos de
1- Identificacion de necesidades y formulacién de las ideas L
. disefio de plan de x| x
de cooperacién .
cooperacion
Descripcion de las
2- |dentificacion de las agencias de cooperacion. X | x|x
E 2 agencias identificadas [R: Dpto. De
= od Planificacion y
7 . . royecto de X
I 3- Formulacion del proyecto coordinado con el drea donde 4 ) Desarrollo, Div. de
Negociacion y firma de . . cooperacion . X | x| x|x|x RD$55,000.00 para
. Cantidad de acuerdos o se va a desarrollar la cooperacion. Cooperacion o
instrumentos de i y 6 formulado X transportes, alojamientos y
cooperacién instrumentos firmados Aorobacion d Internacional, Dpto. otros viaticos
7 ” robacion de o b
D 4- Gestion de aprobacion de proyecto. P Juridico I3 X | x| x|x]|x
Proyecto . o
Direccion General y
5- Coordinacidn, asesoria y negociacion entre las partes Ruta Critica e informe |areas sustantivas | x I xlxl x| x
interesadas. de seguimiento
o, X . ., |Fotografia de la firma,
6- Coordinacidn de la firma de instrumentos de cooperacion |. &!
. instrumentos X[ x| x| x| x| x|x|[x|x]|x
negociados. )
firmados




Coordinacion conjunta de
acciones ligadas a la
Cooperacién No
Reembolsable para el
Desarrollo

Cantidad de acciones
de Cooperacién No
Reembolsable.

12

1- Identificacién de necesidades y formulacion de las ideas
de cooperacion

Documentos de
disefio de plan de
cooperacion

2- |dentificacion de las agencias de cooperacion.

Descripcién de las
agencias identificadas

3- Formulacién del proyecto coordinado con el drea donde
se va a desarrollar la cooperacion.

Proyecto de
cooperacion
formulado

4- Gestion de aprobacion de proyecto.

Aprobacién de
Proyecto

5- Aprobacion de la Direccion General.

Proyectos elaborados

6- Seguimiento y evaluacién de proyectos de cooperacion.

Ruta Critica e informe
de seguimiento

R: Dpto. De
Planificacion y
Desarrollo, Div. de
Cooperacion
Internacional, Div. PPP
I: Direccién General y
areas sustantivas

RD$55,000.00 para
transportes, alojamientos y
otros viaticos.




Directriz Estratégica 4: Capacidad Organizacional de PROINDUSTRIA

Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de d pefio organizacional di la adecuacion de la estructura y el modelo de gestion que asegure la mejora de los procesos de recursos | 0s y tecnologi
Resultados Esperados 4.1.7, 4.1.9: |4.1.7. Gestion de la cooperacidn fortalecida. 4.1.9.Planes, programas y proyectos institucionales actualizados, implementados y monitoreados.
1 2 3 4 5 6 7 8
. Cronograma Requerimi de Recursos
A - N " A P e ¥ ¥ = ¥
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Ver Involucrados T-1 T-11 T-1I1 T-IV RF RH RM

1|{2(3|4|5|6|/7[8]|9|10|11|12

1- Levantamiento de sistema estadistico actual y
necesidades de los departamentos involucrados.

2- Elaboracién de propuesta del sistema, en coordinacién
con los Departamentos de TIC, Planificacién y la Direccién de

R: Dpto. De
Planificacién y

Zonas, Francas, Parques y Distritos Industriales. Sistema de
Actualizacion del sistema Sistema Estadistico . Desarrollo, U. Andlisis
o . . 5 1 R . L. Estadisticas )
estadistico industrial Industrial actualizado 3- Aprobacién de la Direccién General. I Economico e
Inteligencia Comercial

4- Implementacion de nuevo sistema en coordinacién con la [ATeasisustantivas
Direccion de Zonas Francas, Parques y Distritos Industriales,
los administradores de parques, el Departamento de
Planificacidn, y el Departamento de TIC.
1. Solicitud de estudio e investigacién a una firma externa.

Estudios sub sectoriales

de la industria . : 2. Recepcion del estudio o investigacion. Estudio o o

P Cantidad de estudios 2 | ieacion Final Direccidon General RD$4,400,000.00

manfj Aacturera 3. Aprobacién del estudio o investigacion recibido y sus nvestigacion Fina

dominicana resultados.
4. Publicacién del estudio o investigacion
1. Verificar los periodos de publicacién de quienes analizan | Informes sobre PYMIS
datos relativos al sector. de PROINDUSTRIA,

Recopilacion y Andlisis de ) ; 2.- Una vez publicadas, realizar un analisis de las Informes sobre los

. ) Cantidad de informes A N o . X

informaciones sobre el ket 1 informaciones_estratégicas del sector industrial parques de zonas  |Departamento de

sector manufacturero . X 3.- Entregar para posterior aprobacién y ponerlas a francas operados por |Planificacién

L. analizados y publicados ' e i i

Dominicano disponibilidad de los industriales. PROINDUSTRIA,
4.- Recopilar informaciones del Sector Manufacturero Publicacion en los
Nacional que estén a disponibilidad de PROINDUSTRIA Boletines
1. Solicitud de estudio e investigacion a una firma externa.

Estudio externo sobre . . Estudio o Aoy

Cantidad de estudios 1 2. Recepcion del estudio o investigacion. Direccién General RD$4,400,000.00

competitividad

3. Aprobacion del estudio o investigacion.

4. Publicar el estudio o investigacion

Investigacion Final




Directriz Estratégica 4:

CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Capacidad Organizacional de PROINDUSTRIA

Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de d p or; la de la estructura y el modelo de gestion que asegure la mejora de los procesos de recursos h 0Ss y
Resultado Esperado 4.1.3: Desarrollo e implantacién del sistema integrado de gestién de calidad, innovacién y desempefio institucional que mejore las politicas y pracesos claves de la cadena de valor institucional.
1 2 3 4 5 6 7
ble e Cronograma Requeri de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Veri lnvrolucrados T-1 T-11 T-1IT T-IV RF RH RM
1(2 4|5(6/7|8|9(10(11|12
1. Crear una Comisién Consultiva de Género, para garantizar
un proceso d? mEJorell continua enl la aplicacién de p0|l'tIC’aS Acta delcreacionide
con perspectiva de género; seleccionando el personal idéneo L, .
. ) Comision Consultiva X|x
para crear la cotnlsmn elvaluadora para garan’tlzar la de Género. R: Departamento de
Plan de Incorporacién del Cantidad de Planes de transversalizacién de g'enero en todos las politicas, Planificacién y
Enfoque de Género para Enfoque de Género 1plan programas, planes, acciones y proyectos Desarrollo. B RD$100,000.00
2025 disefiados 2. Acompafiamiento técnico para la incoporacion de la Programa de Direccion de Servicios
perspectiva de género en las Industrias de PROINDUSTRIA  |Perspectiva de de Apoyo a la Industria
mediante un Programa de Perspectiva de Género en las Género en las XX
Industrias Industrias
3. Disefiar una Politica de Igualdad de Género Institucional |Politica disefiada X | x|x
Listados de
1. Charla celebracién Dia internacional de la Mujer participantes,
Memoria fotografica
Porcentaje de 2. Charla Dia Internacional para la No Violencia Sexual en los LIStaAdAOS i R: Departamento de
., actividades del Plan de Conflictos partlmpfmtes, . Planificacién y X
Plan de Capacitacién en L, Memoria fotografica
Materia de Género Capacitacion en 100% TEEach Desarrollo
Materia de Género 3. Campaiia Prevencién Dia Internacional del Cancer de L
realizadas. Mama (Jornada de Consultas Gratis) partlmpfmtes, ) I: RRHH x
Memoria fotografica
4. Conferencia Dia Internacional Eliminacién de la No LIStédés de
Violencia Contra La Mujer partlmpfmtes, . X
Memoria fotografica
Publicacién de la
1. Relanzamiento Politica de Sala de Lactancia Politica de Uso de la X[ x
Sala de Lactancia
Plan de accién de Politicas y Porcentaje de Listados de R: Departamento de
Sensibilizacién sobre la actividades de Plan de 100% 2. Capacitaciones para Madres Lactantes participantes, Planificacién y X X X X RD$180,000.00
lactancia materna. accion implementadas Memoria fotografica Desarrollo
3. Suministro de acondicionamiento, mobiliario, equiposy |Relacion de solicitud I xlxl x
material gastable para Sala de Lactancia de compras.
1. Recopilar las estadisticas, programas, planes, productos y
actividades realizadas.
2. Verificar la alineacién de las actividades con los
Recopilacion y gestion de Informes de lineamientos del PLANEG IIl y Lineas de Accién R: Departamento de
estadisticas institucionales | estadisticas de género 4 recomendadas por la CEDAW para Rep. Dominicana. Informes remitidos Planificacién y X X X X
de género. elaborados 3. Redactar el Reporte de estadisticas institucionales de Desarrollo
género.
4. Remitir el Reporte Trimestral al Enc. Dpto. Planificacion y
Desarrollo
1. Elaborar guia didéctica para la incorporacion de la . . R: D(t:‘}?art.a,mento oS
) cantidad de material |Planificacion y
1 perspectiva de genero en PROINDUSTRIA (brochures, N X X
) . educativo elaborado |Desarrollo I: Dpto.
V3 . - e, el i, e Comunicaciones, RRHH
Gestion de acciones y Proyectos de campafias 4




campaiias de y comunicaciones R D
comunicaciones relacionados a temas SRELEIEL RD$800,000.00
q . L R L. g Planificacion y
relacionados a temas de de género 2. Disefio, elaboracidon e impresion de Revista “Mujeres en la L
. . . L M S . ) Revista impresay [Desarrollo.
género. implementados Industria Dominicana”, en coordinacién con la Direccién de .
1 . ) publicada en redes
Servicios de Apoyo a la Industria y el Dpto. de . . iy -
o sociales I: Direccidn de Servicios
Comunicaciones .
de Apoyo a la Industria,
Dpto. Comunicaciones
1. Implementacién de buenas practicas para la Igualdad de R: Departamento de
e © Género. Certificacion de Sello Planificacion y
Certificacion de "Sello Sy — — -
Sello de Igualdad " , 1 certificacién  |2. Implementacién de requerimientos para aplicar a Sello de | de la Igualdad en la Desarrollo
de Igualdad" obtenida N
Igualdad. Institucion
3. Obtencidn de Sello de Igualdad. I: RRHH X | x
1. Recopilar las estadisticas, programas, planes, productos y
actividades realizadas.
Reportes trimestrales de . 2. Verificar la alineacién de las actividades con los
. e e . Reportes trimestrales ) ) ) W R: Departamento de
ejecucion institucional en X i lineamientos del PLANEG IIl y Lineas de Acci6n Manuales e
N . de ejecucién de la UIG 4 . . Planificacion y
materia de género para recomendadas por la CEDAW para Rep. Dominicana. Actualizados
. . ) elaborados ~ - = Desarrollo
Ministerio de la Mujer 3. Redactar el Reporte Trimestral de Ejecucidn.
4. Remision de Reporte Trimestral al Ministerio de la Mujer.
Personal de alto nivel
Talleres de Capacitado.
., 1. Realizar dos (2) Talleres sobre transversalizacion de
transversalizacion de 2 . 2 . RD$1,050,000.00
A . genero dirigido a los tomadores de decisiones.
género realizados Programa de
Coordinacién de programas itaci
) A prog Capacitacion R: Departamento de
formativos internos sobre Personal de e on
. Planificacion y
temas de equidad de PROINDUSTRIA
énero. Jornadas de convocado Desarrollo
8 . sensibilizacion de 2. Realizar cinco (5) Jonarnadas de sensibilizacion sobre ) v
L 5 o ) o capacitado RD$1,050,000.00
Transversalizacion de transversalizacion de género dirigido a colaborades.
énero .
& Convocatoria
Presentacion
Mecanismos de . P PP
L, 1. Establecer mecanismo de coordinacion interinstitucional . .
. coordinacion . N L, Cantidad de material . X .
Coordinacién de programas | . 1 para el seguimiento de las acciones de sensibilizacion y . R: Departamento de X | x |Gastos por funcionamiento
interinstitucional o, ) ) L educativo elaborado e,
externos sobre temas de establecidos formacién sobre temas de equidad e igualdad de género. Planificacion y
equidad de género. = = = Desarrollo
Puntos focales de 2. Crear los puntos focales de género en las diferentes Cantidad de puntos . X
, 5 ) X | x |Gastos por funcionamiento
género creados Regionales de PROINDUSTRIA. focales creados.
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Directriz Estratégica 4:

Capacidad Organizacional

CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Objetivo Estratégico 4.1:

Elevar los niveles de or

la

de los procesos, la estructura y el modelo de gestion que asegure la calidad de los servicios

Resultado Esperado 4.1.5:

Establecimiento de un modelo de gestién que permita fortalecer los procesos internos y la vinculacién con los sectores productivos y las instituciones publicas de apoyo a la competitividad industrial

1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién Respansable e Involucrados T T-1I T-11 T-IV RE RH | RM
2 5 6 7 (89101112
- fA o ) Cartas y correos Departamento de Comunicaciones
Solicitud Aprobacién Direccion ,yA . P ) v X
electrénicos Direccion General
o o Campafia Realizada
Realizar Brifing General de la - X P
o en los Medios de Departamento de Comunicaciones X
Campafia A2
Comunicacion
Disefioy Colocaciondelcampanasien ‘ o 5 D'eterrrTlnar Presupuesto Aprobacion del Dlrec.mvon G?neral, Departamento " RDS 30,000 000 00
) ., Cantidad de campaiias disefiadas 3 Campaiias Disponible Presupuesto Administartivo
medios de Comunicacién
Solicitar Licitacion Licitacion Aprobada | Departamento Administrativo X X
Determinar alcance que tendra la |Interaccion en los L
o " Departamento de Comunicaciones X X
Campafia Medios
. Television, Radio,
Seleccionar Canales de i ! L
- - Prensa escritay Departamento de Comunicaciones X X
Comunicacion a utilizar 5
Redes Sociales
Redaccion de Comunicados o " L Direccién General y Departamento de
Medios Digitales . X X |x X |x [x [x |x |x X
Notas de Prensa Comunicaciones
Gestion, produccion y distribucién de . A Seleccionar las actividades que Actividades
b y Cantidad de Comunicados de Prensa 100 4 Departamento de Comunicaciones x X x |x [x [x |x |x |x [RD$2,000,000.00 X
Contenido corresponden a cada mes Aprobadas
Una pagina en los periodicos Solicitud de Departamento de Comunicaciones y X X x < |x
impresos del pais Publicacion Departamento de Compra
Seleccion de los Post y las Notas
3 Reporte de -
de Prensa para las redes y pagina Monitoreo Departamento de Comunicaciones X X X |x [x [x |x |x X X
Web de la Institucién
Envio de Comunicados o Notas de L
Prensa Notas de Prensa Departamento de Comunicaciones X X |x X [x |x |x |x X X
Planificacién de contenido para la . - Monitoreo de publicaciones en ellEE, Badm, .
N . Cantidad de supervisiones de ) L, Prensa escrita y Departamento de Comunicaciones X X |x X |x [x |x [x X X
pagina web, redes sociales y otros X 12 medios de comunicacion )
N contenido Redes Sociales
medios —
Programar agenda o actividades Invitacién de
de la institucion para fines de —— Departamento de Comunicaciones X x |x |x Ix |x |x |x [x X
cobertura
Realizar listado de los Medios Publicaciones P
A - Departamento de Comunicaciones X
escritos Digitales e Impresas
e {tacién M 2 I'v Red Charla v tall b Fotografias, Videos
apacitacion Marca Personal y Redes arla y talleres sobre como
P, y Cantidad de Charlas a4 v X . y Post en laRedes |Departamento de Comuniciones X x |x |x Ix |x |x |x [x RD$1,000,000.00 X X
Sociales apoyar la Maraca Proindustria Rk
Sociales
Disefiar, producir, imprimir y
entregar materiales de
Porcentaie de comunicados imbresos comunicaciones internas, brochure,
Distribuciéon Comunicacion Interna sje Gn sea requerido P 100% preparados para eventos u publicaciones en Departamento de Comunicaciones X X X X RD$300,000.00
g q ocasiones puntuales, a las los murales
unidades organizacionales que lo
requieran.
Seguimiento a eventos y . q
L N informe de gestion L
actividades a las que asiste el . Departamento de Comunicaciones X X X X
) de Medios
director.
Informe al Director General Cantidad de informes 4 Minutas de reuniones con el GENTIENED L
. pautadas los Departamento de comunicaciones X X [x |x [x [x |x |x |x
Director R
miercoles
Buscar temas relativos al sector Reporte o sintesis L
N ) o N Departamento de Comunicaciones X X X
industrial. digital o impreso.




CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Directriz Estratégica 4: Capacidad Organizacional
Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de fio organizaci It la i6n de los procesos, la estructura y el modelo de gestién que asegure la calidad de los servicios
Resultado Esperado 4.1.5: Establecimiento de un modelo de gestién que permita fortalecer los procesos internos y la vinculacién con los sectores productivos y las instituciones publicas de apoyo a la competitividad industrial
1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma imi de Recursos
Coordinar Capacitaciones con los X X
facilitadores
Aprobacion de la Direccién
3 " S X RD$1.000.000.00
Y S - - |General Certificados o Direccién General, Departamento
Capacitacion del departamento de . . 2 Di K ) L )
L Cantidad de capacitaciones - . . . Diplomas de las Administrativo, Recursos Humanos y
Comunicaciones pra periodistas Seleccionar candidatos a participar . L X
Capacitaciones Comunicacién
Formalizar la Contratacién de los X
Facilitadores
Realizar Capacitacién X Ix  x |x |x |x
Realizar Cotizacion de los Stand en - . Direccién General, Departamento
las Ferias a participar Sl Re e Administrativo y Comunicacion X X X X
Cantidad de Ferias donde participa la
s donde particip 4 Ferias a Participar ] Correos RDS 4,000,000.00
Institucion Coordinar con el Proveedor la L. B
oz electrénicos con el |Departamento de Comunicaciones x |x |x X [x X X
rotulacién del stand
Proveedor
Gastos Operativos de la Dieta, Taxi, Departamento Administrativo
. p 2 . on . P R v X |x X X RDS 140, 000.00 X
Participacion de Ferias y Eventos |Decoracién, Brindis [Comunicacion
Realizar Listado de Participacién  [Listado del Personal
P . Departamento de Comunicaciones X |x |x |x X [x X |x [x |x |x X RD$450,000 X
. de los Colaboradores que dard apoyo
12 Almuerzos o Conferencias
Solicitud del Departamento de Comunicaciones
Realizar Solicitud de Material POP . p, ) y x |x [x [x X |x X [x |x |x |x RDS 1,000, 000.00 X X
Material Suministro
Coordinacién y organizacién
Eventos L. N . Fotos, Post en L
Participar en las diferentes Ferias N Departamento de Comunicaciones X |x x |x o [x [x [x [x |x [x [x |x X X
. A A3 Redes Sociales,
Cantidad de Patrocinios y Participacion — —
. Solicitud recibida
en Almuerzos y Conferencias o - . e . e
Recibir |a solicitud del Patrocinio [con la aprobacién [Direccién General, Departamento
. ) S x |x |x [x [x [x [x |x x [x |x RDS$ 1,000,000,00 X X
Aprobada del monto a Administrativo y Comunicacién
patrocinar
12 Patrocinios Remitir Logo a la Institucién que  [Correos -
. - Departamento de Comunicaciones X [x [x x [x |x |x [x X [x |x X X
se patrocina Electrénicos
Acuse de recibo del
Enviar el material POP material POP Departamento de Comunicaciones
enviado
12 encuentro con medios de " - X Realizar impresion |Departamento de Comunicaciones
. Realizar solicitud de insumos . P i - . v X [x [x Ix |x |x |x |x |x [x |x RD $ 350,000.00 X X
Comunicacion de materiales Departamento Administrativo
Realizar disefios de distintos Redes Sociales y
Cantidad de informes 12 ‘rnatAerlaAItyes informativos de la fiocumentos Departamento de Comunicaciones x [x [x [x x Ix |x Ix |x |x |x [x X X
institucion impresos
Calendarizacidn de Disefios Redes Sociales Departamento de Comunicaciones x |x |x |x X |x X Ix [x |x [x X X X
Recopilar los datos de los Logros | Correccién de . L,
Direccién General X X X
por Departamento Datos
Planeacién, direccién, supervision ., Aprobacion de o $RD1,000,000490 para
Frver Tomar Fotografias ) Departamento de Comunicaciones x |x X compra de equipo de X X
y control del proceso editorial y de Fotografias C o
i N . 12 Boletines, 2- revista, 1- S
grtesleaicas Cantidad de Boletines Digitales y otros . . - Aprobacion de
) ) memorias y 1- Una reedicion . L . . - PO
materiales impresos Realizar Disefio y Diagramacién Disefio y Departamento de Comunicaciones X X X
de las leyes con portada nueva X L,
Diagramacion
Remision y
Realizar Impresion de Prueba Distribucién del Departamento Administrativo
e 2 g " 2 O y X RDS 200,000.00 X
Revisién Boletin en La Comunicaciones
Institucion
Departamento de Comunicaciones,
Realizar Nota de Prensa Nota de Prensa Direccién General, Departamento X X X X X X X
Administrativo




CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024
T

Directriz Estratégica 4: Capacidad Organizacional
Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de fio organizaci It la i6n de los procesos, la estructura y el modelo de gestién que asegure la calidad de los servicios
Resultado Esperado 4.1.5: Establecimiento de un modelo de gestién que permita fortalecer los procesos internos y la vinculacién con los sectores productivos y las instituciones publicas de apoyo a la competitividad industrial
1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma imi de Recursos
Realizar listado de las Empresas Publicaciones L
- Departamento de Comunicaciones X b3 X X X X
. n Manufactureras Digitales e Impresas
. . Ran L 4 Campaiias para los Medios y
Servicio de Apoyo a la Industria Soporte Mediatico y Comunicacional . =
las Redes Sociales Grabaciones de
Coordinar Entrevistas Programas Departamento de Comunicaciones X X X X X RDS$ 240,000.00 X
Visitados
Television, Radio,
Seleccionar Mediators Prensa escrita y Departamento de Comunicaciones X X X X X X
Redes Sociales
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. PROINDUSTRIA
“, CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

Departamento de Revision y Analisis

Matriz de Planificacion



Directriz Estratégico 4: Capacidad Organizacional de PROINDUSTRIA
Objetivo Estratégico (4.1): Elevar los niveles de iio or i 1 la ad. de la estructura y el modelo de gestion que asegure la mejora de los procesos de recursos fi 08 y logi
Resultado Esperado (4.1.6): Fortal de la gestion istrativa, de los recursos financieros y de la generacion de los recursos propios, asi como también de los controles internos
1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Requerimiento de
. . . . . < T-1 T-IT T-11T T-IV Recursos
Producto a Corto Plazo Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién Area Responsable/ Involucrados
2 4|5 7|8 10 |11 | 12 [ RF | RH | RM
q 5 . . q q *Depto. Financiero. *Divisién
Informe Financiero A . *Elaboracion Informes Financieros Trimestral sobre . o l g : o ,m !
. i A Informes de ejecucién . o ] g . Informe Trimestral Contabilidad. Division de
(Ejecucion Presupuestaria) q Ejecuciéon Presupuestaria *Recibos de Ingresos *Dep . YA A 9 S
. presupuestaria para los 4 A P q 3 e Ej Presup ia Tesoreria. *Divisién de X| X X X
Trimestrales para el . s e . *Cheques *Ej Presup ia *Disp ilidad .
A miembros del Consejo Directivo A A o q Elaborado Facturacion y Cobros
Consejo Directivo Bancaria *Certificados Financieros. A .
*Seccion de Presup
Revision de Ordenes de Compras y/o Servicios:*Oficio
solicitud Requiriendo el Bien o Servicios. *Ficha técnica.
*Formulario solicitud de compra. *Certificacion de fondo . A -] 5
03 e A Direccion Administrativa y
Revision Orden de . *Publicaciones en el Portal de Compras y Contracciones. A 5 5
A Orden de Compras de Bienes o N Orden de Compras de Bienes Financiera * Depto.
Compras de Bienes y/o .. 100% *RPE *Impuestos *Cotizaciones *Apertura de Sobres *Acta .. . .. . - X X | x X | x x [ x| x| X |x X
.. y/o Servicios . P~ e y/o Servicios Revisada Administrativo *Divisién de
Servicios notarial de apertura de ofertas *Procedimientos. *Invitacién A
o B Compras y Contrataciones.
a los oferentes. * Acta del Comité Operativo de Compras y
Contrat: *Coti *Publi *RPE.
*Certificado de apropiaciéon de fondos.
*Direccion Administrativa y
Financiera *Depto. Financiero
*Division de Compras y
Revisiones de: *Ordenes de compras y de servicios (ChmiEEhneg  Aiesstin
Revision solicitudes de .. car . .p. g . . Solicitudes de Cheques y de Parques, Distritos
Solicitudes de cheques y pagos o *Revision de comunicaciones *Revision de solicitudes de A A
cheques y Pagos por A 100% O . . pagos por transferencia Industriales y Z.F. *Depto. de X XX X[X X |X|X| X [X X
] por transferencia cheques *Revision de Presupuestos *solicitudes de pago por A e
transferencia A o 5 . Revisada Diseiio y Desarrollo de
Desvinculacion, Renuncia y demas. A
Proyectos Industriales.
*Depto. de Negocios e
Inversiones. *Recursos
Humanos *Depto. Juridico.
Revision de: *Depto. Financiero. *Division
Revision Ejecuc'i()n Tt (i 12 **Ingreios‘ a través dre recilios de caja y depé ". Ej i0 Pf puestaria de F'acturacidn,y Cohl:ovs.” X x| x x| x xIxlx| x |x X
Presupuestaria D a través de ques y transferencias. Revisada *Division Tesoreria *Divisién
*Aportes. de Contabilidad
Revision de: *Ingresos *Desembolsos *Nomina *Depto. de Financiero
Revisif’)n de. Estados Estados Financieros 14 *Conciliaciones Bancar?as *Recibos de ingresos  *Depdsitos Estados l:‘inancieros *Division de.Fva?furacién y ) X x| x X x| x| x| x [x X
Financieros *Cheques *Acciones de personal *Notas de Revisados Cobros *Division Tesoreria
debito y crédito *Division de Contabilidad.
Nominas Py 1 Fij
ommas. GOy *Direccion General. *Recursos
Seguridad, Otras YA . :
Gratificaciones (Bono Revision: *Acciones de personal *Retenciones de Humanos
Revision de Némina . 55 ) yTSS *D almuerzos Noéminas Revisada *Direccién Administrativa y X X | X X| X X |X|X| X [X X
Vacacional), Bono Escolar, . .
. . , Financiera. *Depto.
Bono Aniversario y Regalia . N
Financiero.
Pascual
Revision: *Comunicacion de solicitud de reposicién del Direccion General. Direccion
fondo.*Monto solicitado con relacion al porcentaje Administrativa y Financiera.
Revision Reposicion Fondo| Reposicién Fondo de Caja o establecido segiin controles internos. *Corroborar todos y Reposicion Fondo de Caja Departamento Financiero.
A q 3 100% . q q a Py X X[ X X| X X|X|X]| X X X
de Caja Chica Chica cada uno de los comprobantes de Caja Chica, facturas, Chica Revisada Departamento de Gestién y
relacién de gastos. *Copia de cedula en caso de servicios Evaluacién de Parques y
ofrecidos por personas fisicas. Distritos Industriales.




Revision Facturas emitidas

por la Divisiéon de
Facturacién
y Cobros

Facturas emitidas por la Division
de Facturacién de Cobros

100%

Revisién: *Contrato *facturas, Estados de Cuenta, Cheques y
Transferencia

Facturas por arrendamientos,
servicios, gastos legales y
registro de calificacién
Revisadas

Direccion General. Departamento
Financiero *Divisién de
Facturacion y Cobros *Tesoreria
*Depto. Juridico. Direccién de
Servicios de Apoyo a la Industria X
*Depto. de Registro y Calificacién
Industrial. *Division de
Incubacion y Aceleracion
Industrial

Revision Cuadro de Caja
General

Cuadre de Caja General

264

Revisiones de: *Cheques, Transferencia. *Efectivo *Recibos
*Depébsitos

Cuadre de Caja Realizado

Departamento Financiero
*Division de Facturacién y
Cobros. *Division de Tesoreria

Revision informe

liquidacion de combustible

(Gasoil)

Informe liquidacién de
combustible (Gasoil)

12

Revisién: *Orden de Compras. *Formularios Solicitud de
Combustible. *Relacion Solicitud de Combustible. *Relacion
Combustible Despachado.

Informe Liquidacién de
Combustible (Gasoil) realizad

Departamento Administrativo
*Division de compras *Seccién de

Almacén y istro y Seccién
de Transportacion.

Supervisién de Recepcién
de Mercancias

Recepcion de Mercancias

100%

*QOrdenes de compras *Conduce

Supervision de las mercancia
recibida en el area de
suministro Realizada

Departamento Administrativo
*Divisién de compras *Seccién de
Almacén y Suministro

Revision Solicitudes de
Viiticos

Solicitudes de Viaticos segiin

resolucion No. 14-2016 emitida por

el Ministerio de Administracion
Publica

100%

Revision de: *Comunicacién de viaje, *Cronograma de viaje.
*Copia de Cedula. *Formulario Control de Asignacién de
Vidticos.

Solicitudes de Viiticos
Revisadas

*Direccion de Parques, Distritos
Industriales y Zonas y Parques.
*Depto. de Diseiio y Desarrollo de
Proyectos Industriales. *Seccién
de Transportacion *Depto. de
Comunicaciones.
*Seccion de Mantenimiento
*Depto. Tecnologia de la
Informacién y Comunicacion.
*Direccion de Servicios de Apoyo
a la Industria. *Depto. de
Registro y Calificacion Industrial.
*Depto. Juridico.

Revision de Presupuesto
Reparacion de
Edificaciones e

Infraestructuras

Presupuesto Reparacion de
Edificaciones e Infraestructuras

100%

Revision: *Comunicacion donde se informa la problematica,
dirigida a los Departamentos de Diseiio y Desarrollo de Proyectos
Industriales y/o Gestion, Seguimiento y Evaluacion de Zonas y

Presup Reparacion de

Parques Industriales. *Verificar que las i de
estén firmadas y selladas por los
depar corr *Informe técnico atendiendo a
los soportes y evidencias respectivas. *Corroborar la pertinencia
de las partidas del presup segiin las evidencias pr d

Edificaciones e Infraestructuras
Revisado

Direccion de parques, Distritos
Industriales y Zonas Francas.
Departamento de Diseiio y
Desarrollo de Proyectos
Industriales y Departamento de
Negocios e Inversiones.

Revision Presupuesto
Reconocimiento de
Inversién

Presupuesto Reconocimiento de
Inversién

100%

Revision: *Comunicacion de la arrendataria, solicitando las
mejoras a la nave. *C icacion del Depar de Neg

e Inversiones solicita al Departamento Diseiio y Desarrollo de

Proyectos Industriales el levantamiento de la nave, la toma de

fotos y la realizacion del informe por parte de los ingenieros.
Revisar informe y las fotos del levantamiento realizado pro los
ingenieros. *Presupuesto de la arrendataria y del Departamento
de Diseiio y Desarrollo de Proyectos Industriales respectivamente,
que estén debidamente firmado y sellado.

Pr R imi de

Direccion de parques, Distritos
Industriales y Zonas Francas.

Inversién Revisado

Depar de Diseiio y
Desarrollo de Proyectos
Industriales y Departamento de

Negocios e Inversiones.




Revision cubicacion final
de R imiento de

Cubicacién final de
de Inversion

Inversién

revisada

100%

Revision: *Pr der

p de inversion.
*Aprol

del monto presup a través de una
ion del Depar de Neg a la Direccién
General. *Comunicacién emitida po la Direccion General donde se
informa a la arrendataria el monto aprobado. *Remisién de la
arrendataria aceptando los términos establecidos por la Direccion
General. *Comunicacién de la arrendataria al Departamento de

Cubicacién final de
de Inversién

Negocios e Inversiones solicitando I i para cubi
final, anexando lo siguientes: facturas, copias de cedula, cheque,
CODIA, nomina de empleados, fotos, copia del contrato de
arrendamiento a aplicar el monto reconocido. *Informe técnico y
la icacion respecti licitando la apr del monto
aceptado para fines de contrato.

oo

Direccion de parques, Distritos
Industriales y Zonas Francas.
Departamento de Diseiio y
Desarrollo de Proyectos
Industriales y Departamento de
Negocios e Inversiones.

Revision Entrada de Diario

Revisar y verificar los asientos
contables

100%

Realizar la validacion de los soportes anexos, previamente a la
revision de las contables y centros de costos. Incluyen: -factura,
copia de cheque, copia de orden de compra, recibos de ingresos,

dep salida de tabla de amorti; reporte de

cuenta por cobrar, estados de cuenta bancarios, ajuste de balance,
notas de debito y crédito, reporte de amortizacion de anticipo,
catalogo de cuentas y tabla de amortizacion. Revisar las cuentas
contables y centros de costos. verificar que los montos se
correspondan con el registro respectivo y verificar que las entrada
de diario estén firmada y sellada por el técnico y la Sub encargada
y Encargado de la Division de Contabilidad.

Entrada de Diario revisada

Direccion Administrativa y
Financiera, Departamento
Financiero y Divisién de
Contabilidad

Registro y Supervisién de
Activos Fijos

Obtencion del resultado del
reporte de valoracion de activos
fijos

100%

*Registrar, rotular, trasladar y descargar los activos fijos, para lo
cual se deberin tener como soporte: Orden de compra de los
activos, factura, salida de almacén, cheque, inventario de activos
fijos, formulario de movimiento de activos y comunicacion para
movimiento de activos. *Realizar inventario de activos fijos.
*Verificar que las areas asociadas al proceso, dejen constancia de
su intervencion a través de la firma del formulario de movimiento
de activos. *Enviar informe de valoracién mensual de activo fijo a
la Division de Contabilidad y a final de afio a la Direccion General
de Bienes Nacionales.

Registro y Supervision de
Activos Fijos, realizado

*Direccién Administrativa y
Financiera *Depto. Financiero *
Division de Contabilidad.

Revision de Contratos

Contratos de Opcién de
arrendamiento, Nuevo
arrendamiento, Renovacion de
arrendamiento, de Bienes,
Servicios de Empresas que
adquieren Naves en Zonas
Francas, Servicios técnicos
profesionales, Servicios de
Recoleccion de Desechos Solidos,
Acuerdo de pago, Reconocimiento
de deuda, Reconocimiento de
inversion, Compra y venta de
inmueble, Cesion de venta de
ble, acuerdos instit

100%

Revisiones: * Comunicaciones: Direccién General , y
Depto. de Negocios e Inversiones. *Comunicacion y
Levantamiento, Deptos. Disefio y Desarrollo de Proyectos,
*Documentos constitutivos de la Empresa.
*Curricular Vitae de la persona a contratar  *Propuesta de la
persona a contratar  *Presupuestos

Contratos revisados

*Direccién General *Depto. de
Recursos Humanos.
*Departamento Juridico.
*Direccion Administrativa y
Financiera. *Depto.
Administrativo *Division de
Compras y Contrataciones.
*Direccion de Parques, Distritos
Industriales y Z.F. *Depto. de
Negocios e Inversiones.
*Depto. de Diseiio y Desarrollo de
Proyectos Industriales.

Inventario fisico de los
Activos Fijos de la Sede y
de las Zonas Franca,
Parques y Distritos
Industriales

Inventario fisico de los Activos
Fijos de la Sede Central y las
distintas Zonas Francas, Parques y
Distritos Industriales

Revision de : Solicitud del area que requiere, Orden de Compras,
Conduces, Facturas y Salida de Almacén, con la finalidad de
verificar los si; detalles: periodo de adquisicion, fecha de
registro, cédigo institucional, breve descripcion del activo o bien,
valor y existencia.

Inventario fisico de los Activos
Fijos de la Sede y de las Zonas
Franca, Parques y Distritos
Industriales Realizado

*Direccion Administrativa y
Financiera *Depto. Financiero *
Division de Contabilidad.

Supervision de Recepcién
de nave

Porcentaje supervision recepcion
de nave

100%

Cumplir con la supervision recepcion de nave

Supervision R de Nave.

*Direccion de Parques, Distrito
Industriales y Z. F.,
Departamento de Gestion,

y Evaluacién de
Parques, Diseiio y Desarrollo de
Proyectos y Departamento
Juridico.




100% de suministros de

Porcentaje de ro

ible (Gasoil) a los

Supervision ro de
combustible (gasoil)

vehiculos de la Instituciéon
revisados

(Cumplir con la

) " | Revisién: * Comunicacién Direccién General d/f 31/01/2017. sobre

Supervision del suministro de

de bustibles (gasoil). *Formulario |combustible (gasoil) vehiculo de

supervision del ro
de combustible (gasoil)

vehiculo de la Institucion).

Solicitud de Combustible. la institucion.

Seccion de Transportacion y
Suministro

Estados de Cuentas por
arrendamientos y servicios

Porcentaje de Estados de Cuentas

por arrendamientos y servicios

100% de Estados de
cuentas revisados
(Cumplir con la revisiéon
los Estados de Cuentas).

Estados de Cuentas por
arrendamientos y servicios
revisados

Revision de: *contratos *facturas *pagos realizados *Recibos
*Comunicacion

Divisién de Facturacién y Cobros

Arqueos Fondos caja chica
Departamento Juridico,
Divisién de Tesoreria
(Viaticos y Miscelaneos),
Zonas Francas, Parquesy
Distritos Industriales.

Porcentaje Arqueos Fondos caja

chica Departamento Juridico,

Division de Tesoreria (Vidticos y

Miscelaneos), Zonas Francas,

Parques y Distritos Industriales.

Cumplir 100% Arqueos
Fondos caja chica
Departamento Juridico,
Divisién de Tesoreria
(Viaticos y Misceldneos),
Zonas Francas, Parques y

Distritos Industriales.

Arqueos Fondos caja chica
Departamento Juridico,
Division de Tesoreria (Viaticos
y Misceldneos), Zonas Francas,
Parques y Distritos Industriales.

Realizado

Revisién: *Billetes y Monedas. *Comprobantes definitivos.
*Comprobantes provisionales. *Reposicién en transito.

Direccion General, Direccion
Administrativa y Financiera,
Departamento Financiero,
Direccion de Parques y D.I. y
Departamento de Gestién
Seguimiento y Evaluacion.
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Eje Estr 1

CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Objetivo Estratégico (1.1)

Fortalecer la institucién promoviendo su imagen, adecuando su estructura organica, mejorando la gestién de recursos (Financieros, Humanos y Materiales), estableciendo los procesos y procedimientos procurando mejoras continuas en el d

practicas internacionales

las mejores

Estrategia Derivada (1.1.7): For imi de Si ia de la Informacién y Comunicacién
Resultado Esperado ( 1.1.7.1; 1. 16 mejorados y C ogi que soportaran los planes estratégicos de la institucién
1 2 3 5 8
Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion ponsable e Involucrd

RF RH| RM

Implementacion y
mantenimiento de nuevas
tecnologias

% Avance (meta de 10%)

10% de implementacion de Adquisicion de
hardware, Renovacién de licencias, Mejoras|
a la conectividad de la red inalambrica en la

institucion y Seguridad de la informacién

Anlisis del inventario actual
Distribucién de equipos
Instalar las aplicaciones o licencias
Contratacion de consultoria especializada en
redes WiFi. Instalacion y configuracion de
equipos
Adquirir Firewall y Antivirus

Inventario de soluciones instaladas
Reportes de mantenimiento
Site Survey de la red WiFi
Anélisis de vulnerabilidades en la red

10,000,000.00 | x X

Evaluacion de normas para
procesamiento de datos

Normas de procesamiento de

datos evaluadas +
recomendacion oficial sobre
adopcién de normas
elaborada

1 recomendacién oficial sobre normas de

procesamiento de datos

Normas de procesamiento de datos
identificadas - Normas de procesamiento de
datos evaluadas comparando con la situacion,
necesidades y capacidades de la institucion -
Elaboracion de recomendacion oficial de
adopcién o no adopcidn de Normas - Remisién a
la Direccién General y SubDireccién Técnica de
informe de Recomendacidn sobre opinién de
adopcién de normas de procesamiento de
datos, costos y beneficios asociados.

Informe de Recomendacién de Adopcion de
Normas de Procesamiento de Datos

Evaluacién de necesidades de
automatizacién y disefio de
nuevas aplicaciones

Automatizacion y disefio de
aplicaciones nuevas

1 aplicacién de automatizacion disefiada

Evaluacién de necesidades. - Plan de accién para
disefio de aplicacion de automatizacién. -
Presentacion de proyecto de aplicacién ante
Direccién General/Subdireccion Técnica. -
Autorizacién y disefio de aplicacion para
automatizacién institucional.

Plan de Disefio e implementacion de aplicacion
para automatizacion. Autorizacién de la
Direccion General. Aplicacion disefiada.

800,000.00 | x X

Evaluacion de equipos, redes,
sistemas y aplicaciones

Mantenimientos realizados

2 mantenimientos realizados

Evaluacién de situacion de equipos, redes,
sistemas, aplicaciones. -Plan de Accién. -
Solicitud de recursos. - Realizacion de

manteni o]

Reportes de Mantenimientos realizados

800,000.00 | x X

Elaboracién de presupuestos
sobre recursos (tecnolégicos)

Presupuesto realizado

Presupuesto para recursos tecnolégicos de
RD$18,450,000 (PEI sugiere RD$2,240,010
pero estd disociado de los productos

actuales)

Evaluacién de necesidades. - Elaboracién de
Presupuesto para recursos tecnoldgicos. -
Verificacidon con Seccién de Presupuestos. -
Presentacion ante Direccién General

Presupuesto de TIC elaborado

Control de solicitudes para
resolucion de problemas y
mejoras de sistemas

% solicitudes controladas

100% de solicitudes recibidas y controladas

Recepcién de solicitudes. - Evaluacion de
solicitudes, necesidades, y problemas. -
Resolucién de solicitudes. - Notificacién de
resolucién.

Estadisticas de solicitudes controladas

800,000.00 | x X

Localidades remotas

Cantidad de localidades

Andlisis de datos para ajuste al plan de
localidades interconectadas. Solicitud de

Reporte de tréfico entre localidades remotas y

interconectadas (Zonas, Parques N Una (1) localidad interconectada . . Lo L 50,000.00 X
L. i interconectadas recursos necesarios. Configuracion de conexion. la sede central
y Distritos Industriales) o
Pruebas. Puesta en produccion.
Implementar un sistema porta firmas para Cronograma de trabaio
Transformacion Digital % Avance administrar el flujo de los documentos que Solictar servicio Firma GOB de la OGTIC 4 I 400,000.00 X

han de ser firmados digitalmente

Informe de entregable




1 2 3 5] 6 7 8
Cronograma Requeri de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion ponsable e Involucrs T-1 [ T-II | T-I | T-1V RF RH| RM
123456789 [10][11]12
Eje Estratégi 1 Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Organizacional
Objetivo Estratégi 11 Fortalecer la institucién promoviendo su imagen, adecuando su estructura organica, mejorando la gestién de recursos (Financieros, Humanos y Materiales), estableciendo los procesos y procedimientos procurando mejoras continuas en el d pefio or; licando las mejores
jetivo Estratégico (1.1) practicas internacionales
Estrategia Derivada (1.1.7): For imi de Si y T ia de la Informacion y Comunicacién
Resultado Esperado ( 1.1.7.1; 1. mejorados y C ogi que soportaran los planes estratégicos de la institucién
. L Evaluacion de especificaciones por servidor
e T S Contratacion de servicio de implementacién
aplicaciones locales, base de datos, ) P x| x| x $ 3,500,000.00 X
p . Pruebas funcionales
archivos compartidos y ERP .,
(e O PIREE G Instalacion y configuracién de los servidores /
Migracién de servicios a la Nube % Avance servicios Depto. TIC
Evaluacion de licencias necesarias
Contratacion de proveedor en la nube
Migrar servidor de correo local a SaaS Migracién de datos X | x| x $ 1,300,000.00 X
Implementar alias para la recepcién de
con el dominio gob.do
Consultoria y Auditoria en las NORTIC (servicio A,
Cerificaciones emitida por la de la OGTIC) BREkm e
Certificaciones NORTIC 5 Certificados de las normativas NORTIC - ) L Certificaciones emitida por la OGTIC Administracion del x | x| x $ - x
OGTIC Actividades para cumplir los requerimientos de L
o servicio TIC
cada normativa
Capcitaciones y entrenamientos en SZUEEENCIN T
Capacitaciones % Avance & . Y ) Plan de estudios Certificaciones emitda por la entidad Depto. TIC X[ x| x| x [ x| x| x| x| x X X x |$ 800,000.00 [ x X
materia de tecnologia Ejecucién




|
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Directriz Estratégica 4:

CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024

Capacidad Organizacional de PROINDUSTRIA

Objetivo Estratégico 4.1: Elevar los niveles de d pefio organizacional di laad ion de la estructura y el modelo de gestion que asegure la mejora de los procesos de recursos k fi 0s y t 16gi
Resultado Esperado 4.1.10: Seguridad fortalecida de sede central, zonas francas, parques y distritos industriales propiedad de PROINDUSTRIA.
1 2 3 4 5 6 7 8
. - Cronograma Requerimientos de Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion * N T-1 T-I1 T- T-IV
Involucrados RF RH RM
1[/2]|3|4(5|6]|7]|8 10 (11|12
porcentaje de 1- Con');'d:inar los turnos de las personas de x| xUxl x| xl x| x| x x| x| x
Seguridad Cumplimiento ZEEUFII o | 1 d idad en | 1- Listas de servicio Depto. de
» 8! p 100% - Asignar el personal de seguridad en los delpersonal de P > x| x ! x ! x| x| x| x| x x| x| x
Fisica en la Sede Central. de protocolo y puntos de control. — Seguridad
procedimiento 3- Ree'xhzar sgperwsnon al personal de sl x!x! x| x! x| x x| x| x
seguridad asignado.
1- Con')rdlnar los turnos de las personas de x| xUxl x| xl x| x| x x| x| x
seguridad.
Seguridad Porcentaje - Asi i
- g . o L 2= AETEN Gl [Ersened 6o Sgauiss) @ fos 2- Listas de servicio X| X | X[ X[X|X]| X]|X X | X | X | RD$450,000.00 Presupuesto para
Fisica en los Parques Industriales Cumplimiento puntos de control. Depto. de N
100% - = delpersonal de k uniformes del personal de X
y Zonas Francas de de protocolo 3- Realizar supervision al personal de SRS Seguridad !
PROINDUSTRIA. y procedimiento seguridad asignado ‘ 4- Uniformar xUx I xlxl x| x| x| x x| x| x
el personal de seguridad de PROINDUSTRIA
1- Coordinar con el Comité Mixto de
Porcentaje Seguridad Laboral de PROINDUSTRIA los XX X[ X[X]|X[X]X X[ X]| X
Monitoreo de Seguridad Cumplimiento i i Depto. de
g P 100% trabaps a realizar. = Reportes de Monitoreo P .
Laboral de reportes 2- Realizar las supervisiones de lugar en Seguridad
de monitoreo conjunto con los miembros del Comité en X[ X|X|X| X[X[X]X X | X|X
la Sede Central.
1- Coordinar con el Comité Mixto de
Seguridad Laboral y con la Direccién de
Parques, Distritos Industriales y Zona's Coordinar con el COEy X|X| X[ X[X|[X]|X]|X X| X| X
Porcentaje de FrarTcas de PROINDUSTRIA los trabajos a el cuerpo de bomberos
Mitigacién de desastres y planes Cumplimiento . realizar. para llevar a cabo Depto. de
. 100%  |2- Identificar los puntos vulnerables de . .
de emergencias de protocolo y i simulacros de Seguridad
. seguridad en la Sede Central y en los . . X[X| X[ X[X]|X[X]X X[ X]| X
procedimiento X evacuacioln por sismos
Parques Industriales y Zonas Francas. . .
T B P T — e incendios.
3- Aplicar el protocolo realizado
conjuntamente con el Comité Mixto de X[X| X[ X[X]|X[X]X X[ X]| X
Seguridad Laboral.




Proyecto de actualizacion
de Seguridad en 7 Parques
Industriales y de Zonas
Francas (Producto
compartido con el Dpto. de
Gestion, Seguimiento y
Evaluacion de Parques,
Distritos Industriales y
Zonas Francas)

Cantidad de Parques
con nuevo esquema
de Seguridad
implementado

Realizar levantamiento de
necesidades de los parques
priorizados

Levantamiento de
requerimientos
técnicos para el

proyecto.

Actualizar las cotizaciones de
motocicletas eléctricas, sistemas de
control/ponche digital, barras de
control de acceso y carnetizacion
para control de acceso.

Cotizaciones
actualizadas.

Asistir al Dpto. de Gestidn,
Seguimiento y Evaluacién de
Parques, Distritos Industriales y
Zonas Francas con el disefio de
programa de implementacién de
nuevos esquemas de seguridad para
los parques priorizados.

Proyectos de
implementacién de
cada parque.

Procurar aprobacion del Director
General y asignacion de fondos

Aprobacion del
Director General

Supervisar de Instalacién de los
sistemas necesarios en los parques
priorizados.

Solicitudes de
compra

Reportes de
instalacion.

G.S.E
Parquesy
Distritos

Ind./
Direccion de X
Parques /
Depto. de
Seguridad

Proyecto de Levantamiento
para Instalacion de Camaras
de Circuito Cerrado
(Producto compartido con el
Dpto. de Gestion,
Seguimiento y Evaluacion
de Parques, Distritos
Industriales y Zonas
Francas)

Cantidad de
Proyectos de
Instalacion de
Circuitos de
Vigilancia

25

Realizar levantamiento de
necesidades de los parques
industriales y de zonas francas.

Levantamiento de
requerimientos
técnicos para el

proyecto.

Actualizar cotizaciones por parque,
con requerimientos técnicos.

Cotizaciones
actualizadas.

Asistir al Dpto. de Gestidn,
Seguimiento y Evaluacién de
Parques, Distritos Industriales y
Zonas Francas con la preparacién de
Proyecto de Instalacion de Camaras
de Circuito Cerrado con sus
necesidades técnicas,

Presentacion ante la Direccion
General del proyecto, con sus
necesidades técnicas,
presupuestarias, beneficios y posible
plan de implementacién.

Proyectos de
implementacién de
cada parque.

G.S.E
Parquesy
Distritos
Ind./
Direccién de
Parques /
Depto. de
Seguridad




|
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CENTRO DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PROINDUSTRIA)

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO 2024
[peeeNDENcia:  [oficinade Acceso ala nformacibn

Directriz Estratégica 4: Capacidad Organizacional

Elevar los niveles de desempeifio organizacional, mediante la adecuacién de los procesos, la estructura y el modelo de gestiéon que asegure la calidad de los servicios, bajo las directrices de 1a DIGEIG y dentro]

ObletivolEstatopopeis del acoplamiento con el Portal Unico de Transparencia.

Establecimiento de un modelo de gestién que permita fortalecer los procesos internos y la vinculacién con los sectores productivos y |as instituciones publicas de apoyo a la competitividad industrial, transparencia y acceso del

ResEGID e A8 publico a la informacion institucional.

1 2 3 4 5 6 7 8
Requerimientos de
Medio de Responsable e Cronograma Recursos
Producto de Corto Plazo (CLP) Indicador Meta Actividades Verificacién T T-1 T-11 T-NI T-IV

RF RH RM

1|2(3[4[5]|6|7|8[9[10]|11[12

Usuarios que Revisar sistemas de control de solicitudes de Acceso a la
Informacidn de caracter de solicitan Informacidn de los usuarios y la ciudadania. Dar
.. . . . L. 120 . . Portales RAI X [x [x |x [x [x[x |x |x|x |x [x
la administracion publica informacion respuesta a las solicitudes dentro de los plazos
publica establecidos
Porcentaje de Publicar la informacién requerida segtin las normas de
Informaciones publicadas en| informaciones 100% Transparencia, siendo que las mismas sean en archivo Portal RAI W (PR P R O W O PV O O
el portal de transparencia cargadas en el ejectuables y en consonacia con los dictimenes de la Transaparencia
portal OPTIC y la DIGEIG.

Porcentaje de

Realizar capacitaciones y talleres para sensibilizar al
empleados de la

Registros de
personal de la institucion sobre la Ley 200-04, sus 8

Ley 200-04 divulgada entre

institucion 100% L ) ) ; participacion a |RAI XX [x [x [x |xx |x [x|x [x [x
los empleados caracteristicas y qué requiere de las y los servidores .
sensibilizados a la Gblicos capacitaciones
Ley 200-04 P :

Revision oportuna del portal 311 como mecanismo para

Porcentaje de
! dar respuesta a las quejas de los ciudadanos, dentro de

Respuestas a solicitudes de

) . solicitudes 100% . ) Portal 311 RAI XX [x [x [x |xx |x [x]|x [x [x
informacion portal 311 . los plazos requeridos y escalando las quejas con los entes
respondidas X Rk
correspondientes, de ser necesario.
Respuestas a solicitudes de Porcentaje de Dar respuesta de modo rapido y eficiente a cada una de
- solicitudes 100% las solicitudes realizada por los ciudadanos via SAIP, a los |Portal SAIP RAI X [x [x |x [x [x[x |x |x|x |x [x

infi i0 rtal SAIP
LR el respondidas fines de cumplir con la ley.
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